Zápis č. 11
ze společného jednání zástupců zaměstnavatele a odborových organizací
ze dne 16. 11. 2023
[bookmark: _Hlk125029174][bookmark: _Hlk122000065]
[bookmark: _Hlk138411645]za DP:	Ing. Witowski, PhDr. Špička, Ing. Urbánek, Ing. Kopřiva, Ing. Penc, Ph.D., Ing. Polický, Mgr. Frajt, MBA, Mgr. Kadlec, p. Truhlář, pí Steklá, Bc. Pešulová, Bc. Kautská

za OO:	p. Filip, p. Krejza, p. Kula, p. Válek, p. Douša, p. Olejár, p. Nový, p. Tošil, p. Novák, p. Pulec, pí Mikšovská, p. Zelenka, p. Čota, pí Králová, p. Tůma, p. Slanina, p. Buriánek, p. Tichý, p. Feigel, p. Růžička, pí Havlínová, p. Vlk, p. Vávra, p. Schneider, p. Novotný Z., p. Obitko, p. Novotný T., p. Kadlec, p. Šrámek, p. Winzor, p. Vítů


p. Špička: přivítal přítomné.


Program jednání

1) [bookmark: _Hlk127194914]Diskuse s GŘ
2) Flash Report
3) Vyjádření shody na znění Příkazu „Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“
4) [bookmark: _Hlk106706044]Kontrola Zápisu č. 10 z PJ ze dne 16. 10. 2023
5) Diskuse


Program jednání byl odsouhlasen. 
Diskuse s GŘ
Termín tzv. dohodovacího jednání 
p. Slanina: dotázal se, v jakém stavu je tzv. dohodovací jednání, o kterém se zmiňovalo na minulém kole KV.
p. Witowski: uvedl, že jednání proběhne dne 22. 11. 2023 od 17.00 hod.
p. Špička: uvedl, že se jedná o stejný termín jako je příští kolo KV, tzn., že ještě nebude znám výsledek z tohoto jednání.
Výstavba vozovny Hloubětín
1. p. Růžička: dotázal se, jak probíhá projekt výstavby vozovny Hloubětín. 
1. p. Witowski: uvedl, že projekt probíhá dle plánu. 

Bod bude sloučen s bodem č. 4.1 „Výstavba vozovny Hloubětín“.
Flash Report
Jednání představenstva a dozorčí rady

Informace o připravovaných novostavbách na tramvajové síti
1. p. Schneider: požádal o předložení informace o nových tramvajových stavbách na některém z příštích jednání v roce 2024.

Informace o elektrifikaci autobusových linek
1. p. Schneider: požádal o předložení informace o elektrifikaci autobusových linek na některém z příštích jednání v roce 2024.
Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy – Ing. Barchánek
Informace o elektrifikaci autobusových linek pro představenstvo DPP je aktualizována čtvrtletně.
Předklad a prezentaci této informace na některém z příštích PJ se zástupci OO v roce 2024 lze zajistit dle potřeby, bude zajištěno ve spolupráci 130000 – jednotka Provoz Autobusy a 200300 – odbor Investice Povrch.

Podpora zaměstnávání zaměstnanců na kratší pracovní dobu
p. Schneider: požádal o seznámení podpory zaměstnávání zaměstnanců s kratší pracovní dobou.
p. Špička: uvedl, že daná problematika byla se zástupci OO již projednána.
p. Schneider: souhlasil, pokud se jedná o shodný materiál, který byl předložen zástupcům OO k projednání.
Provozní informace
p. Urbánek: uvedl, že letošní rok byl velmi náročný. Konstatoval, že provoz bude muset být přizpůsoben také události, která se chystá v květnu příštího roku, a to Mistrovství světa v ledním hokeji, kdy se očekává nadměrné množství cestujících.
Dále uvedl, že nadále pokračuje rekonstrukce stropní desky ve stanici metra Florenc.

Střídání vozu směrem do centra města
· p. Válek: uvedl, že několik tramvajových linek, zejména linka č. 9, se střídá směrem do centra města. Problémem je vyřešit, v případě, že dojde k poškození vozu, který z řidičů má za poškození vozu zodpovědnost. Dotázal se, zda by se střídání řidičů při řízení tramvají nemohlo eliminovat na střídání z centra co nejblíže na konečnou.
· p. Urbánek: bude prošetřeno. 
· p. Schneider: doplnil, že zaměstnavatel musí při řešení škodní události prokázat, který z řidičů je za poškození vozu odpovědný, bez ohledu na to, kde bylo provedeno střídání.
· p. Růžička: uvedl, že daná problematika se má projednávat zejména na jednání JPT, nikoliv na PJ se zástupci OO.
· p. Schneider: uvedl, že problematika uvedená p. Válkem je zejména o jednání Komise pro náhradu škod z provozu tramvají, která by měla považovat za nepřípustné, aby za shodné poškození vozu odpovídalo více zaměstnanců nebo pouze ten poslední řidič, který řídil před zjištěním vzniklé škody, a to jistě není jen na jednání JPT.
· p. Růžička: doplnil, že na střídání vozu mají na konečné řidiči tramvají např. pouze 6 min., nemají tak dostatečný čas na kontrolu vozu.
· p. Schneider: doplnil, že ani pokud se jedná o obrat bez střídání, tak při obratovém čase 6 min. se nejedná o dostatek času pro řidiče tramvaje na zajištění kontroly jím řízené tramvaje.
[bookmark: _Hlk152580499]Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje – PhDr. Hloch, MBA
Pokud by bylo střídání na lince č. 9 pouze v jednom směru, tj. z centra, vznikaly by velké nerovnoměrnosti v délce směn, případně i nutnost vytváření dalších střídaných přestávek, a to z důvodu překročení stanoveného limitu pro poskytnutí bezpečnostní přestávky. To by vedlo ke zcela zbytečnému navyšování dělených směn, počtu vytvořených směn a ve svém důsledku k navýšení počtu řidičů potřebných k jejich obsazení. Navrhujeme problematiku střídání řidičů na lince č. 9 projednat dne 12. 12. 2023 na pravidelném jednání JPT se zástupci odborových organizací působících v JPT.
Finanční sumář 1-9/2023
K bodu nebyly vzneseny žádné připomínky.
Úsek personální

Průměrná mzda u kategorie zaměstnanců POP v roce 2023
· p. Schneider: dotázal se, z jakého důvodu stoupla meziročně v období leden–říjen průměrná mzda u kategorie zaměstnanců POP v letošním roce jen o 1,65 %.
· p. Špička: bude zjištěno.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
K nízkému nárůstu průměrné mzdy ve zmíněném období došlo v důsledku vyplacených doplatků za přestávky v práci, ke kterým zaměstnavatel v roce 2022 přistoupil na základě rozhodnutí soudu a následně podaných předžalobních výzev.
Pokud tuto složku mzdy odečteme ze mzdových nákladů, vychází v roce 2022 průměrná měsíční mzda 39 201 Kč, v roce 2023 pak 42 800 Kč, tudíž meziroční index navýšení je 109,18 %.
(Současně došlo ve 3Q 2022 k převodu 36 zaměstnanců z kategorie D do kategorie POP (řidič manipulační), což mohlo rovněž mírně ovlivnit výši průměrných mezd.)
Vyjádření shody na znění Příkazu „Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“


p. Frajt: předložil návrh dokumentu pro vyjádření shody mezi zaměstnavatelem a zástupci OO řešící Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024. Vyzval přítomné zástupce OO k případným připomínkám a o následné písemné vyjádření shody na znění Příkazu „Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“.

Všichni přítomní zástupci OO dokument „Vyjádření shody na znění Příkazu Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“ podepsali. 
Kontrola Zápisu č. 10 z PJ ze dne 16. 10. 2023
Výstavba vozovny Hloubětín
Bod bude sloučen s bodem č. 1.2 „Výstavba vozovny Hloubětín“
Rekonstrukce vozovny Žižkov
Bod vypořádán.
Tendr na hloubkový audit DP
Bod vypořádán.
Havarijní stav tramvajových kolejí ve vozovně Žižkov
Bod vypořádán.
Nákup nízkopodlažních vozů tramvají
Bod vypořádán.
Výluky povrchové dopravy a metra
Bod vypořádán.
Zahájení provozu na nových tramvajových tratích 
Bod vypořádán.
Seznání řidiče tramvaje před jízdou 
Bod vypořádán.
Finanční sumář 1-8/2023
Bod vypořádán.
Rozvojový program Kariérové poradenství pro SŠ
Bod vypořádán.
Nábor nových zaměstnanců 
Bod vypořádán.
Navýšení objemu přesčasové práce 
p. Schneider: uvedl, že dle dlouhodobě dohodnutých pravidel jsou z hlediska projednávání objemu přesčasové práce rozhodující jednotlivé jednotky a nikoliv úseky.
Dotázal se, z jakého důvodu nebyla úprava objemu práce přesčas předložena k projednání na dnešní jednání, pokud je překročení objemu přesčasové práce v 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM známo již od září a vedoucí jednotky ubezpečoval, že k tomu nedojde.
p. Kopřiva: uvedl, že úprava objemu práce přesčas byla odeslána na úsek personální a bude předložena na jednání PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
Úprava objemu přesčasové práce v 810000 – jednotka Elektrotechnika, 840000 – jednotka Dopravní zařízení a 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM bude předložena na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.

Bod bude jednán jako samostatný bod č. 3 „Projednání – Návrh navýšení objemu přesčasové práce u 800000 – úsek technický – Metro“ na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.
Informace – Aktuální situace COVID-19
Bod vypořádán.
Informace k procesu zavedení Elektronické knihy úrazů
Bod vypořádán.
Informace – Přehled plnění Plánu zlepšování hygienických a mikroklimatických podmínek dle bodu 6.13 KS pro r. 2023
Bod vypořádán.
Informace – Plán zlepšování hygienických a mikroklimatických podmínek dle bodu 6.13 KS po r. 2024
[bookmark: _Hlk148683668]Bod vypořádán.
Diskuse s náměstkem primátora pro dopravu
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk152848654][bookmark: _Hlk152848671]Informace o revitalizacích stanic metra
[bookmark: _Hlk151971677]p. Schneider: poděkoval 800000 – úsek technický – Metro za informaci a dotázal se, z jakého důvodu nebyla souběžně v rámci rekonstrukce stanice metra Jiřího z Poděbrad provedena úprava pracovních podmínek pro zaměstnance zajišťující provoz metra, včetně mikroklimatických a hygienických podmínek na jednotlivých pracovištích.
p. Kopřiva: uvedl, že vše probíhalo dle projektované dokumentace.
p. Schneider: souhlasil a dotázal se, zda JPM nepožadovala úpravu provozních stanovišť zaměstnanců JPM. V souvislosti s tím požádal o zajištění jednání zaměstnavatele se zástupci příslušných OO o fázi řešení rekonstrukcí stanic metra související se zlepšováním pracovních podmínek zaměstnanců konajících práci ve stanicích, které jsou uvedeny ve vyjádření útvaru 800000.
p. Kopřiva: uvedl, že si nechá zpracovat přehled provedených úprav pracovních podmínek včetně vynaložených finančních prostředků.
p. Schneider: poděkoval.
[bookmark: _Hlk152840260]Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
Ve stanici Jiřího z Poděbrad u místností na nástupišti v 1. a 2. TK v průběhu realizace byl na základě místního šetření s JPM upřesněn rozsah úprav: oproti původnímu předpokladu výměna původního jednoduchého zasklení (poškrábané) za nové dvojsklo (bezpečnostní, termoizolační), oproti plánované repasi vnějšího obložení provedeno kompletně nové z nerezu, demontáž původních a montáž nových sádrokartonových předstěn, nové kazetové podhledy vč. osvětlení, nové topení, výmalba, revize zásuvek, v jedné místnosti výměna PVC podlahy.
Na stanovišti PM ve vestibulu: provedeno nové, vnější obložení, vyčištění zasklení, osazení nového pultu PM, lokální oprava a doplnění zdvojené podlahy, dodávka nové klimatizační jednotky, dodávka nového umyvadla, nové rozvody, zapravení po nových rozvodech, výmalba, nové kazetové podhledy vč. izolace a osvětlení.
Sociální zařízení v neveřejné části: oproti původnímu předpokladu byla provedena výměna všech zařizovacích předmětů, baterií a výlevky.
Celkové vynaložené náklady cca 1,3 mil. Kč.
Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro – p. Jeníček
Při každé velké rekonstrukci stanic (revitalizaci) metra jsou v přípravných projektových činnostech zapojeni i zástupci JPM. Jejich cílem je vždy dosáhnout úprav, které zpříjemní provozním zaměstnancům ve stanici metra pracovní prostředí. Pokud jsme se seznámili s rozsahem provedených rekonstrukčních prací na stanovištích zaměstnanců JPM ve stanici metra Jiřího z Poděbrad, konstatujeme, že vše proběhlo dle projektu v požadovaném rozsahu a za JPM nemáme jakékoliv připomínky. 
Stejně tak postupujeme i v přípravných fázích dalších projektů, viz vyjádření ÚT-M.
Informace – Prezentace k projektu Metro 2040
Bod vypořádán.
Vzdělávání v oblasti CMS
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk145578302][bookmark: _Hlk145509623]Přesčasová práce dispečerů VII
p. Schneider: k prvnímu vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce se dotázal, co znamená krátkodobé zastupování, zda se jedná o nahodilou skutečnost v rozsahu menším než jedna směna.
Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Při stanovení hranice krátkodobosti zastupování je možné analogicky vycházet z ustanovení bodu 4.25.7 Mzdového předpisu, Přílohy KS. Zde je stanovena hranice pro poskytování příplatku za zastupování v délce 4 týdnů, tudíž zastupování, které nedosahuje této délky je považováno za krátkodobé.
K vyjádření 800000 – úsek technický – Metro uvedl, že samozřejmě není možné, aby předmětem předání útvaru byly informace o činnosti OO, ale předání informace o působení některé OO na pracovišti, ke kterému má vedoucí zaměstnanec povinnosti, je jistě v souladu s právními předpisy.
K poslednímu vyjádření útvaru 500210 uvedl, že je jistě logické, že výkon funkce, pro kterou je potřebný vyšší kvalifikační požadavek, současně zahrnuje i činnosti nižších TS, ale zde se jedná o opačný postup, kdy činnosti odpovídající nižšímu TS jistě nemohou obsahovat činnosti potřebné pro vyšší TS, na které nemá navíc zaměstnanec přiřazený správný TS.
[bookmark: _Hlk145334933]Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Z textu SM 2010-012 „Katalog TH funkcí“ bodu 4, odst. 5 nevyplývá, že by nebyl opačný postup možný. TS je tedy zaměstnanci přiřazován dle převážně vykonávaných pracovních činností. 
Cestovní náhrady dispečerů 850330 – odd. Technologický dispečink
Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Dodavatelská firma stále zpracovává zadaný Service Desk.
Shromažďování dokumentů s osobními údaji zaměstnanců na pracovišti u vedoucího zaměstnance, případně jím určeného zaměstnance
p. Schneider: poděkoval za odpověď a uvedl, že pravděpodobně již stačila alespoň k částečné nápravě zmínka o jistě nevhodné skutečnosti na minulém jednání.
[bookmark: _Hlk139276131][bookmark: _Hlk139871709]Počet obsazených stanovišť ve stanicích metra
p. Schneider: uvedl, že dne 30. 10. 2023 zástupci OO slibovanou informaci uvedenou v minulém zápisu, neobdrželi.
Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro – p. Jeníček
Obsazování stanovišť ve stanicích metra je realizováno dle § 36 provozní směrnice Ds 2/1 v souladu se závěry a akčním plánem Personálně procesní analýzy, odstavec 1.5.
Stav obsazení jednotlivých stanic metra je průběžně sledován a jsou vyhodnocovány nežádoucí situace (například ve stanici metra Národní třída bylo dočasně obsazeno stanoviště na nástupišti do doby instalace dálkové obsluhy výtahů, dle personální situace je na noční směnu posílena stanice metra Střížkov kvůli problémům při uzavírání rozsáhlé stanice při ukončování provozu).



Výběrová řízení na pozice ředitelů
V řešení.
[bookmark: _Hlk130806331]Formuláře „Prohlášení mlčenlivosti“ 
V řešení.
[bookmark: _Hlk126567319][bookmark: _Hlk137544555]SM „Politika bezpečnosti lidských zdrojů“
· p. Schneider: poděkoval 600000 – úsek bezpečnostní za vyjádření.
[bookmark: _Hlk139960140][bookmark: _Hlk147829086][bookmark: _Hlk150169854]Sjednocení zabezpečení instalací sodobarů a zařazení k bodům zlepšujícím pracovní prostředí dle bodu 6.13 KS
· p. Schneider: k vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro uvedl, že po zjištění pozitivních zkušeností i z jiných DP, které používají přístroje firmy Waterlogic CZ, s. r. o., se jistě bude jednat o velmi pozitivní zlepšení pro zaměstnance v metru, v případě, že bude zaveden nový systém.
K vyjádření 800000 – úsek technický – Metro uvedl, že součástí dřívější diskuse byla i skutečnost zmapování aktuálního stavu vybavenosti pracovišť v celém DP sodobary a barelovými přístroji, a tím směrem bylo vedeno minulé vyjádření zástupců OO.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
ÚT-M zpracuje seznam sodobarů a obdobných zařízení na pracovištích ÚT-M, které jsou v gesci ÚT-M.

Bod je veden v tabulce „Evidence dlouhodobých bodů“ jako bod č. 114 „Sjednocení zabezpečení instalací sodobarů a zařazení k bodům zlepšujícím pracovní prostředí dle bodu 6.13 KS“.

Text přesunutého bodu z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 2. 11. 2023:
[bookmark: _Hlk150854845][bookmark: _Hlk152848824]Vytvoření seznamu sodobarů a aquajoyů
p. Schneider: poděkoval 200000 – úsek technický – Povrch za vytváření seznamu sodobarů a aquajoyů, ale bylo by jistě správné, aby seznamy začal tvořit i 110000 – jednotka Provoz Metro a 800000 – úsek technický – Metro.
Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro – p. Jeníček
Aktuálně má JPM aquamaty na 4 místech. Jde o Nemocnici Motol, Dejvická, depo Hostivař (2x).
DH – v místech bez přívodu vody (výpravčí depa a VP 112100)
MO – v místě bez přívodu vody, ale dá se celkem snadno přemístit jinam (samozřejmě v přijatelné vzdálenosti)
DE – voda by v místě být měla
Kromě těchto 4 „barelových“ je ještě historický „sodobar“ na SPO Háje. Ten je připojený na vlastní přívod vody a má k dispozici i vlastní filtraci.
Výše uvedené aquamaty má jednotka v úmyslu během roku 2024 vyměnit za přístroje nové generace.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
ÚT-M zpracuje seznam sodobarů a obdobných zařízení na pracovištích ÚT-M, které jsou v gesci ÚT-M.
[bookmark: _Hlk143001515][bookmark: _Hlk143162579][bookmark: _Hlk150413692]Vyřizování reklamací výstrojní obuvi
p. Schneider: uvedl, že nikdo nenavrhoval požadovat konkrétní značku obuvi, ale došlo pouze k upozornění, že na trhu existuje kvalitní obuv, která splňuje podmínky pro zajištění BOZP, a navíc je levnější než dříve nakupovaná obuv před zahájením nakupování výstrojní obuvi, oproti v současnosti nakupované výstrojní obuvi, která vůbec nesplňuje základní podmínky pro používání této výstrojní obuvi v provozu.
Dále uvedl, že nebylo vůbec odpovězeno na nakupování výstrojní obuvi, která je vybavena pouze tkaničkami, které jsou pouze ozdobou a nelze je zavazovat, a tím zamezuje možnosti přizpůsobit si obuv rozměrům své nohy.
Vyjádření 900400 – odbor Centrální nákup – Mgr. Dušička
Útvaru 900400 – odbor Centrální nákup není známo, že by aktuální dodávky výstrojní obuvi obsahovaly obuv s nefunkčními tkaničkami. Celá věc byla projednána také s 400600 – odbor Skladové hospodářství s tím, že ani ten takovou informaci nepotvrdil.
[bookmark: _Hlk147833045]Kvalita poskytovaných úklidových služeb v tramvajích a autobusech a na garážích a vozovnách
p. Schneider: uvedl, že minule nebyla poskytnuta odpověď na návrh, aby kontrola kvality úklidu byla prováděna například zaměstnanci se zdravotním znevýhodněním nebo postižením.
Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje – p. Slunečko
Zaměstnanci se zdravotním znevýhodněním nebo postižením by v případě této činnosti v rámci JSVT museli podstoupit lékařskou prohlídku pro povolení vstupu do kolejiště. Z praxe víme, že pro takové zaměstnance povolení lékař nevydává. Zdravotní způsobilost je vykonána dle vyhlášky č. 101/1995 Sb., Vyhláška Ministerstva dopravy, kterou se vydává Řád pro zdravotní a odbornou způsobilost osob při provozování dráhy a drážní dopravy a od 1. 1. 2024 dle vyhlášky č. 260/2023 Sb., Vyhláška o stanovení podmínek zdravotní způsobilosti osob k provozování dráhy a drážní dopravy. 
Smluvní vztah přesně definuje osoby a útvary, které můžou kontrolu kvality provádět a na základě zjištěných výsledků musí dodavatel reagovat. V JSVT se jedná výslovně o mistry na depech, zaměstnance 220200 – odbor Technická kontrola a zaměstnance 600300 – odbor Kontrola.
Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů – Ing. Hampl
Souhlasím s vyjádřením vedoucího 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje. Za TSO provádí namátkové kontroly technici jednotlivých areálů, za dodavatele provádí kontrolu manažer zakázky. Případná nespokojenost uživatelů se může sdělit TSO prostřednictvím Service Desku.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
860000 – jednotka Správa vozidel Metro je schopna veškeré kontroly kvality údržby a úklidu vlaků komplexně prováděné dodavatelským způsobem vykonávat vlastními silami. V této souvislosti si dovolujeme upozornit na skutečnost, že pracovníci JSVM provádějící kontrolní činnost na vlacích metra takto činí v prostředí, ve kterém se realizuje provoz drážních vozidel (depa, OZM), a proto musí být jejich zdravotní způsobilost na úrovni stanovené příslušnou legislativou. Osoby, které ze zdravotního hlediska těmto požadavkům nevyhovují, nemohou v dotčeném pracovním prostředí vykonávat jakoukoli pracovní činnost.
[bookmark: _Hlk143160887][bookmark: _Hlk145065901][bookmark: _Hlk147842707]Problematika dodržování BOZP ve stanici metra Zličín
· p. Schneider: uvedl, že jednání dne 20. 10. 2023 proběhlo a postupně se související procesy s projednáváním organizace staveb s dopady na zaměstnance v oblasti BOZP nastavují.
[bookmark: _Hlk145325972]Přerušení provozu tramvají KT8 na Barrandov
Bod vypořádán.
Úklid mikrovlnných trub
p. Novotný T.: uvedl, že daná problematika byla napravena.
[bookmark: _Hlk147837203]Navýšení počtu systemizovaných PM pro strojvedoucí metra
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk147837902]Garant smlouvy na zajištění oprav a údržby klimatizací
[bookmark: _Hlk152581972]p. Schneider: konstatoval, že na minulém jednání uvedl, že se zástupci OO NOSDDPP k odpovědím v Zápisu č. 9 z PJ se zástupci OO ze dne 21. 9. 2023 (bod č. 7.7) vyjádří na příštím jednání, tj. na dnešním jednání.
K vyjádření 200500 – odbor Energetická služba uvedl, že problémem je, že minimálně v prostorech metra jsou klimatizační jednotky určené jak pro klimatizaci, tak pro vytápění. Nejedná se tedy o žádný souběh nebo přetápění, ale o jedinou možnost vytápění, což je současný stav v některých stanicích metra, které jsou po rekonstrukci vzduchotechniky.
[bookmark: _Hlk152581800]200100 – odbor Energetika požádal, zda je možné předložit kompletní seznam klimatizačních jednotek, které jsou určeny i k vytápění daného prostoru. Jestliže se dle vyjádření jedná o jednotky kusů, neměl by to být problém. Požadavek je samozřejmě včetně stanic metra.
p. Kopřiva: uvedl, že mu není znám účel požadavku na zpracování seznamu klimatizačních jednotek vzhledem k jejich množství.
p. Schneider: uvedl, že pokud se jedná o značné množství, což není v souladu s vyjádřením útvaru 200100, tak nepožaduje zpracovat konkrétní seznam, ale stačí pouze uvést, o jaké množství se jedná.
Vyjádření 200100 – odbor Energetika – Ing. Houda
Klimatizační jednotky se v prostorech DP pořizují, či instalují ve velkém množství, a ne všechny instalace disponují souhlasem 200100 – odbor Energetika. Útvar 200100 by však s ohledem na kapacity rozvodných soustav a parametry odběrů energie měl disponovat informací o jednotkách, které se užívají i k vytápění a jejich spotřeba bude závislá na venkovní teplotě.
[bookmark: _Hlk152841300][bookmark: _Hlk152849342]Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
Ve správě 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM máme 363 klimatizačních zařízení (jedná se o počty venkovních kompresorových jednotek). Z tohoto počtu je jich 166 určeno primárně pro zaměstnance metra. Zbylých 197 slouží ke chlazení technologií. Chlazených místností s využitím vnitřních jednotek je přes 500 kusů. 98 zařízení určených pro personál je s datem instalace 2020 a novější (nejedná se jen o nové instalace, ale i výměnu původních zařízení).
Poděkoval 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM za vyjádření a pro doplnění požádal o sdělení, zda je součástí smlouvy při opravě klimatizace i ustanovení, do kdy musí být klimatizace po nahlášené poruše opravena nebo zda je v ní ustanovení, do kdy musí na místo dorazit technik. Dle sdělení některých zaměstnanců trvala oprava i týden, i když se technik dostavil druhý den, ale klimatizaci neopravil. Jednalo se údajně o uniklé chladicí médium, což je uvedeno pouze jako příklad bez požadavku na řešení konkrétních případů.
p. Kopřiva: uvedl, že ve smlouvách zpravidla bývá stanovena pevná lhůta pro nástup na opravy.
p. Schneider: uvedl, že nástup na opravu vypadá tím způsobem, že přijde technik zjistit, o jakou závadu se jedná a odejde, a z toho vyplývá, že oprava může trvat i několik měsíců, což by jistě nebylo správné. Dotázal se, zda má opravář od dodavatele přijít alespoň v akutních případech, což jistě zimní období je, následně tentýž den nebo následující den, případně v jakém časovém horizontu má být zajištěno v zimním období vytápění na nepřetržitě obsazených pracovištích.
Vyjádření 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM – Ing. Kysilko
V případě chlazení důležitých technologií pro provoz metra je nutné odstranit závadu do 8 hodin nebo zajistit náhradní chlazení po celou dobu opravy. Velká část závad na klimatizacích nelze odstranit na počkání, není to jen otázka náhradních dílů, ale i celkové pracnosti diagnostiky závady a její samotného odstranění. V rámci kriticky důležitých zařízení se uplatňuje v případě potřeby instalace náhradního chlazení.
V případě poruchy jakéhokoli zařízení je třeba, aby zaměstnanci toto hlásili na TCHD. Závada je pak sledovaná a lze vyhodnotit, zda firma reagovala v souladu se smlouvou.
Pro info: náklady na servis a opravy klimajednotek v roce 2022: 8,9 mil. Kč, v roce 2023 dosud: 9 mil. Kč.
[bookmark: _Hlk150348846]Řešení škodních událostí v provozu tramvají
p. Schneider: uvedl, že je zvláštní, že se k problematice nesprávného využití formuláře, který je v rozporu s postupem popsaným na druhé stránce formuláře, nevyjádřil úsek personální, jehož se zajišťování procesů na formuláři týká a vyjadřuje se za něj 120300 – odbor Řízení a zabezpečení provozu. 
Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ – Mgr. Zatloukal
Ze strany úseku personálního je poměrně problematické zajistit, aby každý útvar/zaměstnanec, který s předmětným formulářem pracuje, dodržoval postup, který je na druhé straně formuláře uveden. V každém případě byl o řešené problematice zpraven věcně příslušný útvar k této problematice, tj. 500200 – odbor Personální a PaM.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
Zástupci útvaru 500200 – odbor Personální a PaM jsou přizváni útvarem 120350 – odd. Kontrola a vyhodnocení provozu k jednání v dané problematice, aby se seznámili s bližšími informacemi o využívání formuláře tímto útvarem. Následně bude stanoven další postup.
[bookmark: _Hlk147838134][bookmark: _Hlk150155512]Zřízení pracovního místa „zavaděč“
· p. Růžička: poděkoval za zřízení pracovního místa „zavaděč“.
· p. Schneider: dotázal se, zda zřízení pracovního místa „zavaděč“ bude předloženo k informování a projednání organizačních opatření v lednu 2024.
Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje – p. Slunečko
Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje – PhDr. Hloch, MBA
Na základě dotazu k termínu zřízení nového PM bylo sděleno 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce, že termín pro zřízení nového PM je září 2024 dle Usnesení představenstva č. 6/2023/10.0 ze dne 21. 3. 2023. 
Řešení současné situace je, že JSVT převede neobsazené PM dělník v dopravě v TS 5 z 229110 – stř. Karosárna a lakovna do 226500 – provoz Strašnice k 1. 1. 2024 a v září 2024 požádáme o zřízení a doplnění nového PM ve stejné kategorii zpět do 229110 – stř. Karosárna a lakovna.
Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Na základě obdrženého návrhu na převod neobsazeného PM bude PM dělník v dopravě v TS 5 převedeno k 1. 1. 2024 z 229110 – stř. Karosárna a lakovna do 226500 – provoz Strašnice.
Účast zástupců OO na KV o Dodatku č. 5 ke KS 2022-2026 dne 8. 11. 2023
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk150413890]Nekvalitní výstrojní součásti zaměstnanců 
· p. Růžička: poděkoval 900400 – odbor Centrální nákup za vyjádření, ale stále trvá na tom, že součástí kalhot musí být zadní poutka pro pásek. 
· p. Schneider: k vyjádření útvaru 900400 uvedl, že je sice správné, že technická specifikace obsahuje ustanovení o počtu a rozmístění poutek pro pásek, ale pokud se nakoupí kalhoty s jiným počtem nebo rozmístěním, pak asi není správným postupem zaměstnavatele, že je začne vydávat zaměstnancům. Na základě dnešní diskuse uvedl, že možným problémem je, že v zadávací dokumentaci není uvedena vzdálenost nebo jiná specifikace umístění poutek.
K vyjádření 900500 – odbor Strategie a projektová kancelář uvedl, že jistě není dostatečné, pokud se spoléhá na přenášení informací prostřednictvím vedoucích útvarů, kteří jsou přítomní na jednání „výstrojní komise“. Navíc v této komisi není členem ani jeden z vedoucích zaměstnanců řídících jednotku, provoz, vozovnu nebo garáž. Právě z toho důvodu jsou ve SM 2015-004 „Stálé komise DP“ nastaveny principy další komunikace po jednání komise, ale ty v současnosti dlouhodobě nefungují. 
[bookmark: _Hlk150434173]Vjezdové karty pro OO
· p. Novotný T.: dotázal se, v jakém stavu je prováděná kontrola pro vydávání vjezdových karet pro OO a dále se dotázal, kolik nadlimitních karet bylo pro konkrétní OO vydáno.
· p. Frajt: uvedl, že výsledek kontroly je v současné době v připomínkovém řízení. Jsou navržena určitá opatření, se kterými budou zástupci OO seznámeni, jakmile dojde k ukončení připomínkového řízení. 
· p. Novotný T.: dotázal se, kdo za stranu zaměstnavatele vydal navíc vjezdové karty pro některé OO i přesto, že jsou nastavená přesná pravidla pro vydávání vjezdových karet pro všechny OO dle SM 2011-070 „Ostraha objektů a majetku DP“.
[bookmark: _Hlk152337764]Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby – Mgr. Radiměřský
600400 – odbor Bezpečnostní služby, respektive 600410 – odd. Fyzická bezpečnost a ochrana majetku pro rok 2023 vydal všechna „Povolení k vjezdu do objektů nebo areálů DP“ v souladu s ustanovením čl. 6.3 písm. c) SM 2011-070-05 „Ostraha objektů a majetku DP“. Všechny žádosti k těmto vydaným povolením byly schváleny gestorem požadavku, kdy žádný zaměstnanec útvaru 600410 není oprávněn přezkoumávat takto schválený požadavek.
[bookmark: _Hlk150349274]Výsledky z pracovní skupiny o procesním řešení škodních událostí
p. Schneider: dotázal se, kdy bude svoláno společné jednání a kdo bude zástupcem OO. Ve vyjádření není konkretizováno.
p. Špička: bude doplněno.
Vyjádření 120300 – odbor Řízení a zabezpečení provozu – Ing. Vacek
Jednání je svoláno dne 20. 12. 2023.
[bookmark: _Hlk150434206]Vyčlenění parkovacích míst na Černém Mostě v P+R pro zaměstnance
p. Schneider: požádal, zda by na základě komunikace s TSK nemohla být vyčleněna nějaká parkovací místa pro zaměstnance na Černém Mostě v P+R, ve kterém je i nadále dostatek volných parkovacích míst. 
Vyjádření 200000 – úsek technický – Povrch 
Pan TŘ-P společně s panem TŘ-M přednesou žádost předsedy NOSDDPP na společném koordinačním jednání s panem náměstkem primátora pro dopravu, kterého se účastní i TSK.
[bookmark: _Hlk150431836]Uvolnění zaměstnance ze systemizovaného PM na jiné PM
· p. Schneider: uvedl, že nebylo odpovězeno na druhou podstatnou část vyjádření z minulého jednání, která se zmiňuje o značném podhodnocení TS u zaměstnanců v ÚT-M, kteří vykonávají ekonomické a jiné vysoce odborné činnosti, které by měly být zařazeny ve vyšších TS, než aktuálně jsou.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
Na ÚT-M se problematikou správného tarifního zařazení intenzivně zabýváme a v žádném případě nelze hovořit o značném podhodnocení TS! Pro správné zařazení zaměstnanců 
ÚT-M hojně využíváme všechny dostupné možnosti. Úvodní systémové narovnání TS proběhlo u stovek zaměstnanců hned v první vlně v letech 2016, 2017 a 2018, kdy po dohodě VJDCM s personálním ředitelem dostalo metro přednost před ostatními útvary. V následujících letech bylo provedeno také několik organizačních opatření, v rámci kterých byly uspořené mzdové náklady použity na navýšení dalších desítek TS. V roce 2023 jsme na 500200 – odbor Personální a PaM podali žádosti na narovnání dalších 113 TS, tyto žádosti jsou aktuálně rozděleny dle priorit do tří etap a budou od roku 2024 postupně dle finančních možností úsekem personálním řešeny. Navýšení vybraných TS je také možné 1x ročně navrhnout jako organizační změnu s dopadem do osobních nákladů, kterou schvaluje představenstvo. Tento způsob schvalování představenstvem však využíváme primárně pro zřizování nových PM, jako např. v aktuálně schváleném organizačním opatřením, kdy k 1. 1. 2024 budeme nově zřizovat 18 PM.
Informování OO v souladu s bodem 6.18.1 KS
V řešení.
Neplacené volno dle KS řidičům tramvají
p. Schneider: poděkoval za vysvětlení a napravení nevhodného stavu.
Aktuální stav ve výběru střihu nových stejnokrojů pro zaměstnance
Finální design nové kolekce bude představen na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.

Bod bude jednán jako samostatný bod č. 7 „Informace o projektu „Stejnokrojové vybavení“ – současný stav“ na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.
Formulář „Vyúčtování pracovních cest v souvislosti s mimořádným výkonem práce“
· p. Schneider: požádal o informaci, až bude formulář novelizován, případně i na PJ se zástupci OO.
Vyjádření 410000 – jednotka Informační technologie – Mgr. Malich
Řešíme s dodavatelem systému Chaps úpravu formuláře.
Přílohy pod čarou; Seznam zaměstnanců v Sociálním programu
p. Schneider: uvedl, že by bylo vhodné přepočítat předpokládanou možnost vzniku nároku na starobní důchod dle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, v souladu s aktuálně platnou úpravou zákona.
U některých již zařazených zaměstnanců v SP DP a v současné době již mimo možnost poskytování doplatku, by asi mělo dojít k doplacení, pokud by po kontrole ještě nebo znovu splňovali od října 2023 nárok.
Vyjádření 500250 – odd. Personální a mzdové – JUDr. Hrabáčová
V daném případě byl vznesen oficiální požadavek na úpravu EGJE, aby u zaměstnanců byl proveden automatický přepočet v souladu se změnou platné právní úpravy, která platí od 1. 10. 2023. V daném případě jsme zatím provedly ruční přepočet v Seznamu zaměstnanců v Sociálním programu, upravený Seznam zaměstnanců v Sociálním programu předkládáme v příloze. K problematice možností doplatku u některých zaměstnanců v SP, kteří by od října 2023 mohli znovu splňovat nárok, předložíme písemné vyjádření na příští jednání.


Diskuse
[bookmark: _Hlk152337926]Nová pravidla pro tvorbu přihlašovacích hesel
p. Schneider: uvedl, že prostřednictvím e-mailu zaměstnanci obdrželi informaci o nových pravidlech pro tvorbu přihlašovacích hesel, kdy 12místné heslo s dalšími podmínkami je pro zajištění provozu zbytečné a spíše vzniknou problémy, pokud zaměstnanec, který vykonává činnost spíše v menším rozsahu, logicky heslo zapomene nebo si jen nevzpomene na nově nastavený a podstatně složitější algoritmus.
p. Slanina: podpořil předsedu NOSDDPP a uvedl, že v provozu je nereálné mít takovým způsobem nastavené heslo, které se ještě každé 3 měsíce musí změnit.
p. Buriánek: podpořil předsedy NOSDDPP a ZOOS DP – ED.
p. Novotný T.: dotázal se, zda by nebylo možné, aby změna hesla nebyla požadována každé 3 měsíce, ale např. po 6 měsících.
p. Frajt: uvedl, že podněty bere na vědomí.
p. Růžička: uvedl, že v dnešní době je možnost také dvoufázového ověření prostřednictvím mobilního telefonu.
p. Frajt: uvedl, že v DP toto není možné, neboť ne všichni zaměstnanci mají služební telefon.
Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby – Mgr. Radiměřský


Předložení rozhodnutí o přiznání starobního důchodu
p. Schneider: dotázal se, z jakého důvodu je po zaměstnancích, kterým bylo doručeno rozhodnutí o přiznání starobního důchodu dle § 29 nebo § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění požadováno jeho předložení na 500250 – odd. Personální a mzdové. Uvedené rozhodnutí obsahuje velmi citlivé údaje, přičemž ani žádný jiný právní předpis nebo vnitřní norma nestanovuje povinnost zaměstnance předávat dokument útvaru 500250.
Vyjádření 500250 – odd. Personální a mzdové – JUDr. Hrabáčová
Pojištěnec (zaměstnanec) je povinen oznámit své zdravotní pojišťovně nejpozději do osmi dnů skutečnosti rozhodné pro vznik nebo zánik povinnosti státu platit za něj pojistné. Za osoby zaměstnané plní tuto povinnost zaměstnavatel, pokud jsou mu tyto skutečnosti známy. Potřebným dokladem u důchodce je rozhodnutí o přiznání důchodu. Pokud tedy zaměstnanec doloží rozhodnutí o přiznání starobního důchodu, nahlásí jej zaměstnavatel jako pojištěnce státu na příslušnou zdravotní pojišťovnu, přičemž tuto skutečnost může zaměstnavatel nahlásit za zaměstnance, jen pokud má k této skutečnosti doklady. Dále pro osoby, za které je plátcem stát (a kteří tuto skutečnost doloží), platí, že odvádí pojistné na zdravotní pojištění jen z dosaženého příjmu a neplatí pro ně ustanovení o minimálním vyměřovacím základu. 
Rovněž je nutné zdůraznit, že pokud má zaměstnanec přiznán důchod dle podle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění (tzv. „předčasný důchod“), má zaměstnavatel ohlašovací povinnost na ČSSZ, pokud je zaměstnanec účasten důchodového pojištění.
Dále je nutné uvést, že platná kolektivní smlouva v bodě 5.9.5 písm. b) u příspěvku při prvním rozvázání pracovního poměru výslovně stanoví, že zaměstnanec je povinen (v případě, kdy je mu přiznán starobní důchod dle § 31 zákona č.155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, tzv. „předčasný důchod“) předložit rozhodnutí o přiznání tohoto důchodu. Přičemž za den vzniku nároku na tzv. „předčasný důchod“ dle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, ve znění pozdějších předpisů, se považuje den, od něhož je tento důchod přiznán. Dle našeho názoru citlivým údajem je v daném případě zejména výše důchodu, tuto záležitost lze vyřešit anonymizací dokumentu. 
Na základě výše uvedeného se domníváme, že postup 500250 – odd. Personální a mzdové je rozhodně ve prospěch zaměstnanců a jedná se o postup v rámci platné legislativy i platné kolektivní smlouvy.
Jmenování člena do Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí 
p. Schneider: navrhl člena do Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí pana Jurka Daniela z 126700 – vozovna Vokovice.
p. Feigel: navrhl člena pana Vilímka Jakuba z 126200 – vozovna Kobylisy.


p. Špička: poděkoval a ukončil jednání v 9:41 hod.
Body přesunuté z Kolektivního vyjednávání k návrhu Dodatku č. 5 KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026 ze dne 22. 11. 2023 (4. kolo a 5. kolo KV)
Náhrada za nezajištění pitné vody na pracovišti
Bod byl zařazen do tabulky „Evidence dlouhodobých bodů“ jako bod č. 121 „Náhrada za nezajištění pitné vody na pracovišti“.

Problematika rozvrhování pracovní doby (bod 4.35 Přílohy KS 2022-2026 – Dodatek č. 5)
Bod byl zařazen do tabulky „Evidence dlouhodobých bodů“ jako bod č. 122 „Problematika rozvrhování pracovní doby (bod 4.35 Přílohy KS 2022-2026 - Dodatek č. 5)“.
[bookmark: _Hlk118464544]Přílohy pod čarou
Pravidelné přílohy:

[bookmark: _Hlk95296740]Přehled vedoucích a jejich zástupců ke dni 1. 12. 2023:
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí


Zástupce vedoucího 126800 – vozovna Žižkov je Tomáš Hanzlík
Zástupce vedoucího 410120 – odd. Provozní aplikace není určen
Vedoucí 410310 – odd. Podatelna je Ing. Adéla Fliegelová
Zástupcem vedoucího 600320 – odd. Provozně technická kontrola je Pavel Jankto

Tabulka „Evidence dlouhodobých bodů“:



Evidence periodických úkolů:

Zápis z jednání Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí:



Zápis z jednání ke změně systému přidělování OOPP:


1. Seznam příloh
· Vyjádření shody na znění (Dohoda)_směrnice_2021-008	bod č. 3
· Provozní směrnice Ds2_1	bod č. 4.24
· Personálně procesní analýza – závěrečná zpráva	bod č. 4.24
· Seznam pro SP2023_úprava	bod č. 4.48
· Vyjádření 600400_bod č. 5.1	bod č. 5.1
· Prehled vedoucich a jejich stalych zastupcu k 01122023	Přílohy pod čarou
· Evidence dl. bodů z jednání s OO_final	Přílohy pod čarou
· Zápis 41. jednání Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí_final	........................................................................................................................Přílohy pod čarou
· Zápis z jednání Změna systému přidělování OOPP_2023-11-07_final	Přílohy pod čarou


Další Pravidelné jednání zaměstnavatele a zástupců OO se uskuteční dne 14. 12. 2023 od 9:00 hod.
V Praze dne 16. 11. 2023


Zpracovala: J. Kautská


„Osobní údaje v tomto zápise uvedené podléhají ochraně stanovené příslušnými právními předpisy. Odborové organizace jako smluvní strany kolektivní smlouvy jsou správci osobních údajů na základě zákona č. 110/2019 Sb., o zpracování osobních údajů a obecného nařízení GDPR a jsou povinny se při zpracování zde uvedených osobních údajů těmito předpisy řídit. Nerespektování obecně závazných pravidel pro zpracování může mít za následek sankci uloženou odborové organizaci ze strany ÚOOÚ.“


Schválil:
PhDr. Jiří Špička, v. r.
personální ředitel
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adresa Sokolovská 42/217, Vysočany, 190 00 Praha 9   


zápis v OR vedeném MS v Praze v oddíle B, vložka 847  


IČ 00005886 DIČ CZ00005886  www.dpp.cz Před tiskem zvažte dopad na životní prostředí. 


PŘEDSTAVENSTVO DOPRAVNÍHO PODNIKU HL. M. PRAHY, akciová společnost 
Usnesení č.       


ze dne 1.6.2021 


k Personálně procesní analýze 


Tisk č. 198/2021/P 


1. bere na vědomí 
předloženou zprávu 


     


2. schvaluje 


2.1 záměr realizace navržených opatření v rozsahu uvedeném v příloze tohoto usnesení 
2.2 záměr proporční redukce PM pro zaměstnance v TH funkcích s rovnoměrně rozvrženou 


pracovní dobou v rozsahu uvedeném v příloze tohoto usnesení 


3. rozhoduje 


ustanovit pracovní skupinu, jejíž cílem je dohlížet nad realizací navržených opatření, 
komunikovat o plnění opatření s jednotlivými útvary a čtvrtletně reportovat jejich plnění 
představenstvu, přičemž tuto skupinu tvoří zástupci ředitelů jednotlivých úseků a vedoucí 
odboru Korporátní vztahy 


      


4. ukládá 


4.1 personálnímu řediteli ve spolupráci se zástupci Deloitte Advisory s.r.o. projednat 
závěrečnou zprávu s odborovými organizacemi 


       Termín: 31.8.2021 


4.2 ředitelům a vedoucím jednotek předložit návrhy na příslušná organizační opatření útvaru 
500210, a to ve smyslu a rozsahu navržených opatření 


       Termín: 30.9.2021     


4.3 vedoucím útvarů vytvářet maximální možnou součinnost při realizace navržených 
opatření        


 


Ing. Petr Witowski 


předseda představenstva 


 Ing. Ladislav Urbánek 


místopředseda představenstva 


zapisovatel: Ing. Andrea Novotná 



http://www.dpp.cz/





Příloha návrhu usnesení 


Úsek dopravní: 


I.1  Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší efektivity pracovní doby strojvedoucích    - realizace varianty č. 1 


I.2 Redukce počtu průběžných nočních směn strojvedoucích        - realizace v plném rozsahu 


I.4 Využití strojvedoucích instruktorů na směnách         - realizace v plném rozsahu 


I.5 Snížení počtu dozorčích ve stanicích metra          - částečná realizace  


I.7 Redukce zálohových hodin řidičů tramvají          - redukce realizovaná dle DP 


I.8 Využití řidičů tramvají na zálohách pro správu střídacích míst       - realizace v plném rozsahu 


I.9 Optimalizace služebních jízd pro řidiče autobusů         - realizace v plném rozsahu 


 


Úsek technický - Povrch 


II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep  - realizace v plném rozsahu při využití 
redukovaných úvazků pro posílení personální 
kapacity provozovny Opravna tramvají – 
následná úspora provozních nákl. 


II.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTP (společně s II.4 a II.8)       - realizace v plném rozsahu 


II.3 Zvýšení efektivity běžných oprav na vozovnách         - realizace v plném rozsahu 


II.5 Synergické efekty v oblasti údržby a oprav tramvajových vozů       - částečná realizace 


II.9 Eliminace výkyvů efektivity v garážích během dne         - realizace v plném rozsahu 


II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy       - realizace v plném rozsahu 


II.11 Posílení datové základny v JDCT           - realizace v plném rozsahu 


II.12 Změna organizačního uspořádání odboru TSO         - realizace varianty č. 2 







Příloha návrhu usnesení 


* Požadavek zřízení nové pozice v odboru Investice Povrch - rozšiřování agend spojených s pořizováním nízkoemisních a bezemisních vozidel 


               - realizace v plném rozsahu 


 


Úsek ekonomický 


IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj IT        - realizace v plném rozsahu 


IV.5 Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu (společně s IV.2)       - realizace v plném rozsahu 


* Personální optimalizace skladového hospodářství         - realizace v plném rozsahu 


* Optimalizace sítě prodejních míst DP           - realizace v plném rozsahu 


 


Úsek technický – Metro 


VIII.1 Posílení datové základny v UTM           - realizace v plném rozsahu 


VIII.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM          - realizace v plném rozsahu 


VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T          - realizace v plném rozsahu 


 


Úsek Vedení společnosti 


IX.1 Revize činností ve vazbě na aktuální a výhledovou agendu odboru Strategie a projektová kancelář   - realizace v plném rozsahu 


IX.3 Konsolidace vedlejších obchodních aktivit          - realizace v plném rozsahu 


* Posouzení návrhu sjednocení dvou právních oddělení         - realizace v plném rozsahu 


 


 







Příloha návrhu usnesení 


 


Proporční redukce PM pro zaměstnance v TH funkcích s rovnoměrně rozvrženou pracovní dobou 


 


10 20 40 50 60 80 90


dopravní technický - Povrch ekonomický personální bezpečnostní technický - Metro Vedení společnosti
D 147 1 710 28 0 6 1 267 0 3 158


POP 9 110 117 2 185 0 0 423


ŘMHD celkem 4 341 7 0 0 0 0 0 4 348


TH celkem 1 434 419 497 129 94 478 134 3 185


z toho: TH s PD nerovnom. rozvr. 1 117 53 17 2 11 82 0 1 282


TH rovnoměrně 317 366 480 127 83 396 134 1 903


Celkem za úsek 5 931 2 246 642 131 285 1 745 134 11 114


Procentní snížení 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96%


Snížení PM 3,04 3,51 4,61 1,22 0,80 3,80 1,29 18,27


Navržená redukce PM 3,00 4,00


0 (redukce 11 


PM v rámci 


opatření) 1,00 1,00 4,00 1,00 14 PM 


Kategorie
Evid. počet zaměstnanců 
k 18.5.2021


Analýza - 


snížení PM
Procenta


D 3 158


POP 423


ŘMHD 4 348


TH 


nerovnoměrně 
1 282


Celkem zam. 9 211 88 0,96%


Snížení PM - útvary dle stavu k 18.5.2021


Kategorie


úsek


Celkem za kategorie


Podklad pro výpočet % snížení PM
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Výchozí situace a cíle Projektu


Přehled řešených opatření


Závěry k jednotlivým řešeným opatřením


• Úsek dopravní


• Úsek technický – povrch


• Úsek ekonomický


• Úsek technický – metro


• Úsek vedení společnosti


Výsledné shrnutí závěrů Projektu
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Seznam zkratek
Zkratka Význam


ASDŘ-T Automatický systém dispečerského řízení – technologie
DPP Dopravní podnik hlavního města Prahy, a.s.
FTE Full time equivalent (ekvivalent pro plný pracovní úvazek)
GVD Grafikon vlakové dopravy
IS Informační systém


JDCT Jednotka Dopravní cesta Tramvaje
JPA Jednotka Provoz Autobusy
JPM Jednotka Provoz Metro
JPT Jednotka Provoz Tramvaje


JSVA Jednotka Správa Vozidel a Autobusů
JSVT Jednotka Správa vozidel Tramvaje
KS Kolektivní smlouva


MU Mimořádná událost
OSM Ochranný systém metra
PD Pracovní den
PM Pracovní místo
PPA Projekt: Personálně - procesní analýza
PPF Popis pracovní funkce
PTK Předběžná tržní konzultace
SČK Středočeský kraj
SI Strojvedoucí instruktoři


SPP Informační systém Snímky pracovních pozic, který byl použit v rámci projektu PPA
TH Technicko - hospodářský pracovník
TSO Technická správa objektů
ÚD Úsek dopravní
ÚE Úsek ekonomický


UTM Úsek technický - Metro
UTP Úsek technický - Povrch


VKP-PU Velká kontrolní prohlídka - plánovaná údržba
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Tento dokument (dále jen „Projekt“) je důvěrný a může obsahovat prvky obchodního tajemství Deloitte nebo Klienta tj. Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost, se sídlem v Sokolovská 42/217 Vysočany, 190 00 Praha 9, IČO: 
00005886 (dále jen „Klient“). 
Projekt byl připraven v souladu s objednávkou č. 7212000723 mezi Klientem a Deloitte uzavřenou dne 18. 1. 2021 (dále jen „Objednávka“) pro interní použití Klienta a dle obchodních podmínek nesmí být tento výstup Projektu bez souhlasu 
Deloitte poskytnut žádné třetí osobě. 
Projekt navazuje na výstupy „Personálně procesní analýzy“ realizovaný Deloitte pro Klienta v roce 2020. V rámci tohoto projektu byly identifikovány hypotézy možných úsporných opatření v rámci fungování DPP. Dopady těchto 
identifikovaných hypotéz jsou v tomto dokumentu rozpracovány. 
Tento výstup Projektu (dále jen „Výstup“) současně může splňovat znaky autorského díla dle platných právních předpisů. Práva k užívání takového díla upravuje Objednávka, respektive připojené obchodní podmínky a užití tohoto výstupu 
Projektu je omezeno pouze na oprávněné osoby v souladu s Objednávkou, respektive s obchodními podmínkami. Výstup Projektu je určen pouze pro účely specifikované v Objednávce či v obchodních podmínkách a je určen pro výhradní 
použití Klientem. Pouhé přijetí Výstupu jakýmikoli jinými osobami nebude důvodem pro vznik jakékoliv povinnosti, právního vztahu nebo současné či budoucí odpovědnosti mezi takovými osobami a společností Deloitte. Jsou-li tedy 
poskytnuty kopie Výstupu (nebo informací z ní odvozených) jiným osobám, stane se tak výhradně na základě toho, že Deloitte nebude mít jakoukoliv povinnost či odpovědnost vůči těmto osobám, či dalším osobám, které získají k Výstupu 
přístup.
Při zpracování tohoto Projektu vycházel Deloitte výhradně z informací poskytnutých Klientem, případně ze všeobecně uznávaných veřejných zdrojů, přičemž informace poskytnuté Klientem nepodléhají nezávislému ověřování přesnosti a 
úplnosti ze strany Deloitte. Deloitte nepřebírá jakoukoliv odpovědnost za přesnost a úplnost těchto informací. Obsah Výstupu vychází z informací, které měl Deloitte k dispozici v době její přípravy. Klient je povinen informovat Deloitte pokud 
zjistí, že informace, které poskytl Deloitte, nebo informace uvedené ve Výstupu nejsou aktuální, správné či úplné.
Deloitte dále vycházel při zpracování tohoto Projektu z toho, že materiály a informace zpřístupněné Klientem společnosti Deloitte nejsou dokumenty či informace zatížené právy třetích osob a v případě, že se o takové materiály či informace 
jedná, je Klient oprávněn poskytnout tyto informace Deloitte.
Výstup Projektu ani její přílohy nejsou znaleckým posudkem, jenž by mohl být jako takový použit před soudem.
Deloitte prohlašuje, že jakékoliv činnosti vedoucí k vytvoření Výstupu byly provedeny se znalostí a péčí, která je očekávána od konzultantů, kteří mají požadované znalosti a relevantní zkušenosti v oblasti obchodní praxe, průmyslové aplikace 
a projektování systémů, a že jakékoliv činnosti vedoucí k vytvoření Výstupu byly poskytnuty zcela objektivním, nestranným a profesionálním způsobem, neovlivněným jakýmkoliv konkrétním obchodním zájmem Deloitte či kohokoliv z jeho 
personálu, bez jakékoli vazby na obdržení jakýchkoliv odměn ve spojitosti s poskytováním služeb od jiné strany (třetí osoby) než je Klient.
Pokud tak nebylo stanoveno v Objednávce, Deloitte tímto odmítá jakékoliv další záruky, a to ať již výslovně stanovené či mlčky předpokládané, a to zejména záruku vhodnosti výsledků uvedených ve Výstupu pro specifický účel. Deloitte se 
zprostí odpovědnosti za vady, prokáže-li, že služby poskytla s řádnou odbornou péčí.
Hodnoty (zejména finanční vyjádření potenciálu úsporných opatření) použité ve Výstupu jsou založeny na datech poskytnutých Klientem. Naplnění identifikovaného potenciálu závisí na mnoha aspektech, například na formě a způsobu 
realizace jednotlivých opatření ze strany Klienta a zároveň může být ovlivněno nepředvídanými událostmi. Z těchto důvodů nedává Deloitte žádné záruky za naplnění tohoto potenciálu v rámci hodnot uvedených ve Výstupu.
Podmínky pro uplatnění případné náhrady škody plynoucí z poskytnutých služeb a její výši stanoví Objednávka, respektive připojené obchodní podmínky. Deloitte prohlašuje, že vznik škody, která přesahuje částku všech plateb řádně 
uhrazených ze strany Klienta společnosti Deloitte na základě Objednávky, považuje za vysoce nepravděpodobný. 
Deloitte nenese odpovědnost za implementaci doporučení a jiných výstupů předávaných ze strany Deloitte Klientovi, ani za výsledek takovéhoto provedení. Klient bere na vědomí, že součástí Projektu nebylo poskytnutí jakékoliv rady, 
návodu nebo závazného doporučení ohledně obchodního postupu Klienta nebo jiných osob, které získají k Výstupu Projektu přístup. Pokud Klient vezme v úvahu při svém rozhodování tento Výstup, je si vědom toho, že Výstup byl vytvořen 
pouze z informací, které byly Deloitte v době realizace Projektu známy, a že tedy nemusí zahrnovat všechny skutečnosti, aspekty či okolnosti, nutné pro učinění takového rozhodnutí. V důsledku toho některé potenciálně důležité skutečnosti 
pro učinění takového rozhodnutí nemusí být specificky zohledněny nebo analyzovány. Deloitte proto nepřebírá žádnou odpovědnost za úplnost nebo vhodnost informací obsažených v tomto Výstupu, nebo jiných výstupech Projektu, pro 
veškeré účely sledované Klientem. Klient nese výlučnou odpovědnost za vlastní vyhodnocení situace a vhodnost informací a názorů poskytnutých Deloitte pro jím sledovaný účel.
Deloitte zároveň nečiní žádná vyjádření a nepřebírá odpovědnost za vliv pozdějších událostí, které nastaly v době po vydání Výstupu tohoto Projektu a které mohou mít vliv na Klienta a interpretaci závěrů Projektu. 
Další specifická omezení, jež se týkají určitých aspektů Výstupu, jsou uvedena v příslušných částech tohoto dokumentu. 
Převzetím Výstupu Projektu Klient prohlašuje, že je srozuměn a souhlasí s podmínkami zde uvedenými, včetně jakýchkoli omezujících podmínek.  
Specifická omezení:


Konkrétní zadání a cíle Projektu jsou popsány na následující straně.


Specifika použití tohoto dokumentu
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Výchozí situace a cíle Projektu


• V lednu 2021 byl dokončen projekt „Personálně - procesní analýza“ (dále PPA), jejímž výstupem byla mj. identifikace oblastí s potenciálem ke zvýšení efektivity činností napříč 
společností. 


• Závěry projektu PPA byly projednány na společných workshopech s řediteli jednotlivých úseků DPP a byly určeny oblasti vhodné k rozpracování (=zadání pro tento Projekt). 
Představenstvo DPP v únoru 2021 potvrdilo tento seznam vybraných opatření identifikovaných v PPA, pro jejichž detailní posouzení realizovalo tento Projekt „Rozpracování a 


kvantifikace potenciálu identifikovaných úsporných opatření“. 


Výchozí situace


Cíle projektových prací


Závěrečná zpráva ve formě manažerské prezentace obsahující zejména:
• Strukturovaný přehled identifikovaných opatření včetně kvantifikace dopadu jejich implementace do výsledku hospodaření DPP


• Detailní postupy implementace (Akční plány) úsporných opatření, včetně specifikace rizik a případných bariér implementace


Výstupy Projektu


1


2


Rozpracování potvrzených opatření vedoucích k posílení efektivity činností DPP


• Konkrétní návrh realizace opatření včetně ověření závěrů z projektu PPA – diskuze s vedoucími zaměstnanci, osobní prohlídky, datová analýza aj.


Kvantifikace potenciálu možných úspor jednotlivých opatření (v porovnání s hodnotami z roku 2019)


• Určení konkrétních úspor z hlediska dopadů do FTE a provozních úspor


• Určení souvisejících nákladů – vyvolané investiční náklady, případné odstupné aj.


Identifikace případných omezení a rizik realizace jednotlivých opatření včetně zpracování akčních plánů3
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Přehled řešených opatření 1/2


Úsek ID Opatření Zaměření Dotčené pozice Strana


ÚSEK DOPRAVNÍ


I.1 Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší efektivity pracovní doby strojvedoucích Řidičské 9 - 13


I.2 Redukce počtu průběžných nočních směn strojvedoucích Řidičské 14 - 16


I.4 Využití strojvedoucích instruktorů na směnách Řidičské 17 – 19


I.5 Snížení počtu dozorčích ve stanicích metra TH v turnusu 20 – 22


I.7 Redukce zálohových hodin řidičů tramvají Řidičské 23 – 25


I.8 Využití řidičů tramvají na zálohách pro správu střídacích míst TH v turnusu 26 – 28


I.9 Optimalizace služebních jízd pro řidiče autobusů - 29 - 31


ÚSEK TECHNICKÝ -
POVRCH


II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep Dělnické 33 – 36


II.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTP (společně s II.4 a II.8) - 37 – 40


II.3 Zvýšení efektivity běžných oprav na vozovnách Dělnické 41 - 43


II.5 Synergické efekty v oblasti údržby a oprav tramvajových vozů - 44 – 46


II.9 Eliminace výkyvů efektivity v garážích během dne - 47 - 48


II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy - 49 – 51


II.11 Posílení datové základny v JDCT Dělnické 52 – 55


II.12 Změna organizačního uspořádání odboru TSO Dělnické 56


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Ekonomické


Ekonomické


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Procesní optimalizace


Procesní optimalizace


Procesní optimalizace


Personální / Ekonomické
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Přehled řešených opatření 2/2


Úsek ID Opatření Zaměření Dotčené pozice Strana


ÚSEK EKONOMICKÝ


IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj IT TH rovnoměrné 58 - 60


IV.5 Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu (společně s IV.2) TH rovnoměrné/
TH v turnusu 61 – 64


* Personální optimalizace skladového hospodářství Dělnické 65


* Optimalizace sítě prodejních míst DP TH v turnusu 66


ÚSEK TECHNICKÝ -
METRO


VIII.1 Posílení datové základny v UTM - Dělnické 68 - 72


VIII.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM - 73 – 77


VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T - - 78 - 80


ÚSEK VEDENÍ 
SPOLEČNOSTI


IX.1 Revize činností ve vazbě na aktuální a výhledovou agendu odboru Strategie a projektová kancelář - - 82


IX.3 Konsolidace vedlejších obchodních aktivit - - 83


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


Ekonomické


Personální / Ekonomické


Procesní optimalizace


Procesní optimalizace


Procesní optimalizace


Nad rámec výše uvedených opatření byly v rámci projektových prací analyzovány i 
následující oblasti – detail viz příloha


• Komunikační kanály DPP – srovnání s dopravními podniky
• Protikorupční ISO – posouzení zavedení dle vzorů „best practice“
• Posouzení návrhu sjednocení dvou právních oddělení na ÚVS DPP
• Agenda související s čerpáním Strukturálních fondů EU


• Posouzení nahrazení pracovní pozice „Ekonomický asistent ředitele“ nově vzniklou 
pozicí „Odborný asistent ředitele“


• Přehled dalších možných oblastí v oblasti štábních útvarů s potenciálem úspory FTE 
nad rámec analyzovaných opatření


• Analýza Home Office


Personální / Ekonomické


Personální / Ekonomické


*V rámci projektu PPA byla rovněž identifikována opatření s personálními a ekonomickými dopady, jejichž implementace byla vedením DPP potvrzena, proto tato opatření nebyla dále analyzována, avšak do 
souhrnných výsledků vstupují. 
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PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ
- Úsek dopravní
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Hlavní závěry


I.1 Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší 
efektivity pracovní doby strojvedoucích


CÍLOVÝ STAV Vyšší produktivita strojvedoucích na směnách a přizpůsobení směn charakteru provozu PILOTNÍ ROZPLÁNOVANÍ ROZPISU SMĚN PRO LINKU C


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY Snížení personálních nákladů, zvýšení podílu přímého řízení vozidel V1 V2


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Vytvoření nového rozpisu směn a turnusů strojvedoucích pro zohlednění nových parametrů
• Dohoda mezi vedením DPP, vedením jednotky a odborovými organizacemi


Vytvořeno útvarem 110 100


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE 4 měsíce od rozhodnutí o implementaci (V1), 6 měsíců od rozhodnutí o implementaci (V2), možnost zahájení v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


V1 V2 V1 V2


32 FTE 48 FTE 145 mil. Kč 211 mil. Kč
(přibližně 4 – 6 % z celkového počtu systemizovaných míst pro strojvedoucí)


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE • Přístup strojvedoucích a odborových organizací (zvýšení podílu dělených směn v cílovém stavu na přibližně 25 % z aktuálních přibližně 15 %). 


• Výstupy analýzy v rámci PPA prokázaly, že produktivita směn strojvedoucích může být navýšena, i 
vzhledem k tomu, že podíl řízení na směnách strojvedoucích se pohybuje na úrovni 40 %.


• Jako opatření pro zvýšení produktivity strojvedoucích bylo navrženo zvýšení podílu dělených a kratších 
směn. Pro ověření dopadů navrženého opatření byly pilotně naplánovány dvě varianty nového rozpisu směn 
pro linku C (v plném rozsahu provozu):


• V1 - Navýšení počtu dělených směn o 30 %, plánování kratších směn (min. délka 8h)
• V2 – Navýšení počtu dělených směn o 70 %, plánování kratších směn (min. délka 8h)


• Pilotní rozplánování směn na lince C prokázalo, že produktivitu strojvedoucích lze v současném grafikonu 
významně zvýšit tímto opatřením bez nutnosti změny interních předpisů a při dodržení všech relevantních 
norem.


• Na základě výsledků rozplánování nového rozpisu směn pro linku C byly ekvivalentně, ve spolupráci 
s pracovníky JPM (odbor Řízení provozu), určeny možné úspory i pro linky A a B (viz dále).


• Opatření je vhodné realizovat nejprve ve V1 a s dalším časovým odstupem (např. 1 rok) realizovat V2. 


Přístup k řešení
DOPAD NOVÉHO ROZPLÁNOVÁNÍ ROZPISU SMĚN V NAVRŽENÝCH 


PARAMETRECH (dle výsledků pilotního rozplánování pro linku C)


Aktuální
nastavení


V1 V2


Počet odpracovaných 
hodin dle rozpisu směn 
(plný provoz)


1 012 326 926 000
( - 8 %)


896 000
( - 11 %)


Průměrná 
produktivita (v PD dle 
metodiky JPM)


72 % 79 % 82 %


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


Expertní výpočet Deloitte a odboru Řízení provozu na JPM dle pilotního rozplánování na lince C. 
Platné pro GVD v plném rozsahu provozu.
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Akční plán – realizace vhodná společně s opatřením I.2 a I.4


I.1 Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší 
efektivity pracovní doby strojvedoucích


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen. M.3 Realizace organizačního opatření ve V2.


1/22


Opatření je vhodné realizovat nejprve ve V1 (navýšení dělených směn o cca 30 %) a s dalším časovým odstupem (např. 1 rok) realizovat V2 (navýšení dělených směn o cca 70 %).


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 


09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Projednání nového nastavení parametrů směn se zástupci provozů a odpovědnými zaměstnanci
1.2 Mimořádné rozplánování nového rozpisu směn strojvedoucích dle navržených parametrů pro všechny linky
1.3 Vytvoření nových turnusů směn dle nového rozpisu směn
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační opatření


2.1 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.2 Projednání návrhu a nových turnusů / rozpisů směn s odborovými organizacemi
2.3 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Aktualizace organizační struktury a systemizace PM.
3.2 Redukce neobsazených míst v systemizaci
3.3 Příprava podkladů pro podání výpovědí současným zaměstnancům*
3.4 Výpovědi současným zaměstnancům*
M.3 Realizace organizačního opatření.


3 02/2022


* Pouze v případě realizace opatření ve Variantě 2


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření. M.3 Realizace organizačního opatření ve V1.


Akční plán je platný i pro opatření I.2 a I.4 (v případě realizace), vzhledem k tomu, že kroky nutné pro realizaci obou opatření jsou shodné, je tedy vhodné je realizovat souběžně.  


2/22
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Realizace opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 29,9 mil. Kč při redukci neobsazených a stávajících pozic o 32 míst.


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Ekonomické dopady – VARIANTA 1 (navýšení dělených směn o 30 %)


I.1 Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší 
efektivity pracovní doby strojvedoucích


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


Dopad do FTE 


ekv. 32 FTE
Uvažovaný příplatek za dělenou směnu dle aktuálně platné KS123 Kč


Počet neobsazených míst na pozici Strojvedoucí metra (stav k 05/2021)42


Roční průměrné mzdové náklady na jednoho zaměstnance na pozici Strojvedoucí metra0,9 mil. Kč


• Výpočet možných úspor je platný pro GVD ve standardním rozsahu provozu a je proveden na základě podkladů od JPM.


• Finančních úspor bude dosaženo při realizaci kombinace opatření k redukci počtu úvazků a redukci neobsazených pozic.


Neobsazená místa: 27
Redukce úvazků: 5**


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím > 15 let 
(prům. služební věk strojvedoucích metra je aktuálně 18,3 let) 6 měsíční


Odhadovaný počet nových dělených směn ročně 13 984


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 Strojvedoucího metra 47 200 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 27


Redukce úvazků (v roce 2022 má 24 zaměstnanců nárok na starobní důchod***) 5**


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (odstupné a příplatky za nové dělené směny) 3,3 1,8 1,9 1,9 2,0


Generované úspory (mzdové/režijní náklady – strojvedoucí) 29,0 30,0 31,1 32,3 33,5


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 25,6 28,2 29,3 30,4 31,5


Kumulovaná finanční úspora 27,2 53,9 83,2 113,6 145,0
*Při započtení vlivu průměrného meziročního zvyšování mezd o 3,89 %. ** Při souběžné realizaci s opatřeními I.2 a I.4 ***Výpočet nezahrnuje, uvedeno pro celkový kontext.
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Po schválení, rozplánování nového rozpisu 


směn/turnusů a realizaci personální redukce
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Realizace opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 44,4 mil. Kč při redukci neobsazených a stávajících pozic o 48 míst. Úspora je tak o 50 % větší než ve variantě 1.


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Ekonomické dopady – VARIANTA 2 (navýšení dělených směn o 70 %)


I.1 Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší 
efektivity pracovní doby strojvedoucích


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


Dopad do FTE 


ekv. 48 FTE


Zahájení náběhu úspor


03/2022
V případě okamžité realizace V2 po 


schválení, rozplánování nového rozpisu 
směn/turnusů a realizaci personální redukce


Uvažovaný příplatek za dělenou směnu dle aktuálně platné KS


Počet neobsazených míst na pozici Strojvedoucí metra (stav 05/2021)


Roční průměrné mzdové náklady na jednoho zaměstnance na pozici Strojvedoucí metra


• Výpočet možných úspor je platný pro GVD ve standardním rozsahu provozu a je proveden na základě podkladů od JPM.


• Finančních úspor bude dosaženo při realizaci kombinace opatření k redukci počtu úvazků a redukci neobsazených pozic.
Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím > 15 let 
(prům. služební věk strojvedoucích metra je aktuálně 18,3 let) 6 měsíční


Odhadovaný počet nových dělených směn ročně 23 867


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 Strojvedoucího metra 47 200 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 27


Redukce úvazků (v roce 2022 má 24 zaměstnanců nárok na starobní důchod***) 21**


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (odstupné a příplatky za nové dělené směny) 9,7 3,0 3,2 3,3 3,4


Generované úspory (mzdové/režijní náklady – strojvedoucí) 43,5 45,1 46,7 48,4 50,2


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 33,8 42,0 43,6 45,2 46,8


Kumulovaná finanční úspora 37,0 75,8 119,3 164,5 211,3
*Při započtení vlivu průměrného meziročního zvyšování mezd o 3,89 %. ** Při souběžné realizaci s opatřeními I.2 a I.4 ***Výpočet nezahrnuje, uvedeno pro celkový kontext.


Neobsazená místa: 27
Redukce úvazků: 21**
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36% 11% 4% 4% 4% 6% 30%
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PODÍL ČINNOSTÍ V RÁMCI PRACOVNÍ DOBY


P Ů V O D N Í  S T A V
Jízdní výkon Bezpečnostní přestávky Nástupy na směnu Ukončení směny
Strojní zálohy Režijní jízdy Manipulační čety Výkony mimo GVD
Jízda po zhlaví depa Docházkové časy z/na soupravu Neproduktivní čas


Zobrazení změny v produktivitě strojvedoucích dle pilotního rozplánování směn pro linku C


I.1 Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší 
efektivity pracovní doby strojvedoucích


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


41% 11% 5% 4% 4% 5% 26%
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PODÍL ČINNOSTÍ V RÁMCI PRACOVNÍ DOBY


V A R I A N T A  V 1  - N A V Ý Š E N Í  D Ě L E N Ý C H  S M Ě N  O  3 0  %
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PODÍL ČINNOSTÍ V RÁMCI PRACOVNÍ DOBY


V A R I A N T A  V 2  - N A V Ý Š E N Í  D Ě L E N Ý C H  S M Ě N  O  7 0  %


• Hodnoty určeny na základě výpočtu produktivních časů za celý GVD (711C)
• Činností s poměrem nižším než 4 % nejsou číselně zobrazeny


Rozložení činností v rámci směn - Linka C (pracovní den)*


* Hodnoty jsou platné v případě souběžné realizace opatření I.1 a I.2


Dle pilotního rozplánování směn se zohledněním nově 
definovaných parametrů pro linku C bylo určeno:


• Pokles celkového počtu hodin v definicích směn o 11 % ve 
variantě V1 a o 16 % ve variantě V2


• Snížení poměru neproduktivních časů v rámci definice 
směn o 13 %  ve variantě V1 a o 27 % ve variantě V2
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Hlavní závěry
I.2 Redukce počtu průběžných nočních směn strojvedoucích


CÍLOVÝ STAV
Vyšší produktivita strojvedoucích na směnách a přizpůsobení směn 
charakteru provozu DETAILNÍ PARAMETRY NÁVRHU NASTAVENÍ NOČNÍCH SMĚN


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY Snížení personálních nákladů, zvýšení produktivity směn strojvedoucích


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Dohoda mezi vedením DPP, vedením jednotky a odborovými organizacemi
• Vytvoření nového rozpisu směn/turnusů strojvedoucích 


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE 4 měsíce od rozhodnutí o implementaci, možnost zahájení v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


10 FTE


• Údaj je platný v případě realizace opatření v plném rozsahu
47 mil. Kč


• Údaj je platný v případě realizace opatření v plném rozsahu


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE
• Nejsou nutné žádné změny předpisů, rizikem je však přístup strojvedoucích a odborových organizací.
• Snížení volných míst na nocležnách pro mimopražské strojvedoucí, kteří je využívají při čekání na ranní nástupy (v řádu jednotek viz tabulka výše)


• V aktuálním nastavení je během noční přepravní výluky celkem 53 aktivních směn strojvedoucích i přesto, 
že provoz je zastaven. Tyto směny tak generují značnou neefektivitu a snižují produktivitu.


• Zvýšení efektivity průběžných nočních směn lze dosáhnout především změnou plánování směn 
v období noci. V rámci změny v nastavení nočních směn jsou zvoleny následující přístupy:


Pro strojvedoucí, kteří jsou během přepravní výluky na depech, je navrženo využití dělených 
směn. Na depech totiž existují nocležny, které splňují podmínky pro dělené směny. 


Strojvedoucím, kterým noční část směny končí na některé ze stanic s dobrou obslužností noční 
MHD bude směna počátkem přepravní výluky ukončena (obsluha noční tramvají/2-3 linkami 
nočních autobusů). Na ranní část provozu pak bude vytvořena nová směna. Směny budou takto 
ukončeny maximálně počtu strojvedoucích odpovídajícímu počtu nočních záloh.


Strojvedoucím, kterým noční část směny končí na některé ze stanic se špatnou obslužností noční 
MHD, a kteří jsou nad rámec počtu nočních pohotovostí, budou zachovány stávající směny. 


Přístup k řešení


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


NÁVRH NOVÉHO NASTAVENÍ 53 NOČNÍCH SMĚN*


Přístup Zachování
stávající 
směny


Nově dělená 
směna


Nově ukončení 
směny


Aktivní záloha
/ manipulace 


Trasa A 4x 4x 3x 5x


Trasa B 7x 3x
(1 záloha)


4x 5x


Trasa C 6x 1x 4x 7x


* Platné pro GVD ve standardním rozsahu provozu.


A


B


C


A B C
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Akční plán
I.2 Redukce počtu průběžných nočních směn strojvedoucích Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1/22


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 


09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Projednání nového nastavení parametrů směn se zástupci provozů a odpovědnými zaměstnanci
1.2 Mimořádné rozplánování nového rozpisu směn strojvedoucích dle navržených parametrů pro všechny linky
1.3 Vytvoření nových turnusů směn dle nového rozpisu směn
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační opatření


2.1 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.2 Projednání návrhu a nových turnusů / rozpisů směn s odborovými organizacemi
2.3 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Aktualizace organizační struktury a systemizace PM.
3.2 Redukce neobsazených míst v systemizaci
M.3 Realizace organizačního opatření.


3 12/2021


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření. M.3 Realizace organizačního opatření


Akční plán je platný i pro opatření I.1 a I.4 (v případě realizace), vzhledem k tomu, že kroky nutné pro realizaci obou opatření jsou shodné, je tedy vhodné je realizovat souběžně.  


2/22
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Ekonomické dopady
I.2 Redukce počtu průběžných nočních směn strojvedoucích


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 9,5 mil. Kč při redukci neobsazených pozic o 10 míst.


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Počet neobsazených míst na pozici Strojvedoucí metra (stav 05/2021)


Business case


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí Typ pozice: Řidičská


Dopad do FTE


ekv. 10 FTE


Zahájení náběhu úspor


01/2022
Po schválení a rozplánování nového rozpisu 
směn/turnusů a redukci neobsazených míst Roční mzdové náklady na jednoho zaměstnance na pozici Strojvedoucí metra


Uvažovaný příplatek za dělenou směnu


• Výpočet možných úspor je platný pro GVD ve standardním rozsahu provozu a je proveden na základě podkladů od JPM.


• Úspory v počtu potřebných strojvedoucích je navrženo zohlednit redukcí neobsazených pozic. Počty aktuálních zaměstnanců na pozici Strojvedoucí metra tak opatřením dotčeny nebudou.


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Počet nových dělených směn ročně 2 920


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 Strojvedoucího metra 47 200 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 10


Redukce obsazených úvazků 0


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (příplatky za nové dělené směny) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4


Generované úspory (mzdové/režijní náklady – strojvedoucí) 9,0 9,4 9,7 10,1 10,5


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 8,7 9,0 9,3 9,7 10,0


Kumulovaná finanční úspora 8,7 17,7 27,1 36,7 46,8


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.
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Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Neobsazená místa: 10
Redukce úvazků: 0


123 Kč


42


0,9 mil. Kč
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Hlavní závěry
I.4 Využití strojvedoucích instruktorů na směnách


CÍLOVÝ STAV Snížení počtu nočních zálohových směn, zvýšení využití strojvedoucích instruktorů během nočních směn


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY Snížení personálních nákladů, zvýšení produktivity směn strojvedoucích


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Dohoda mezi vedením DPP, vedením jednotky a odborovými organizacemi
• Vytvoření nových rozpisů směn a turnusů strojvedoucích pro zohlednění nových parametrů


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE 4 měsíce od rozhodnutí o implementaci, možnost zahájení v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


5 FTE


Úspora je realizována pro pozici Strojvedoucí metra
24 mil. Kč


• Výstupy analýzy (PPA) prokázaly, že činnosti realizované strojvedoucími instruktory (SI) během směn nejsou plnohodnotně evidovány a není tak možné spolehlivé vyhodnocení produktivity.


• Ve spolupráci s vedoucími provozů tak v průběhu března 2021 proběhla přesná evidence činností realizovaných SI a byla vyhodnocena jejich produktivita.


• Jako „klíčové činnosti“ pro vyhodnocení produktivity byly určeny především vypořádání MU, řešení technických závad, zajištění jízdního výkonu, konzultace se strojvedoucími a výcvikové činnosti.
• Analýza práce SI v březnu 2021 ukázala následující četnost realizace „klíčových činností“ (% směn na kterém jsou průměrně realizovány „klíčové činnosti“):


Přístup k řešení


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí instruktor/ 
Strojvedoucí metra Typ pozice: Řidičská


Trasa A Trasa B Trasa C


68 % >100 % 80 %


Trasa A Trasa B Trasa C


Směna 411a Směna 412b Směna 417c


• Výsledky analýzy ukázaly dostatečnou vytíženost SI především v průběhu denních směn. 
• Mimo „klíčové činnosti“ SI navíc vykonávají i další administrativní a ad-hoc činnosti.


• Zvolené zálohové směny jsou realizovány ve stanicích, kde působí SI. Tyto směny rovněž nejsou 
dotčeny návrhem opatření I.2. 


• V průběhu nočních směn je ovšem využití SI nižší, proto je navržena redukce 1 noční zálohové směny „běžných“ strojvedoucích na každé trase (pro GVD ve standardním provozu):


• Při provozních komplikacích a nemožnosti využití jiných záloh je možné namísto strojvedoucích na těchto směnách využít SI. Analýza činností uvedených zálohových směn ovšem prokázala, že 
strojvedoucí jsou z nich povoláni na jízdní výkon v jednotkách případů měsíčně. Redukce těchto zálohových směn tak nebude mít významný dopad na činnost SI.
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Akční plán
I.4 Využití strojvedoucích instruktorů na směnách


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1/22


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 


09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Projednání nového nastavení parametrů směn se zástupci provozů a odpovědnými zaměstnanci
1.2 Mimořádné rozplánování nového rozpisu směn strojvedoucích dle navržených parametrů pro všechny linky
1.3 Vytvoření nových turnusů směn dle nového rozpisu směn
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační opatření


2.1 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.2 Projednání návrhu a nových turnusů / rozpisů směn s odborovými organizacemi
2.3 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Aktualizace organizační struktury a systemizace PM.
3.2 Redukce neobsazených míst v systemizaci
M.3 Realizace organizačního opatření.


3 12/2021


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření. M.3 Realizace organizačního opatření


Akční plán je platný i pro opatření I.1 a I.2 (v případě realizace), vzhledem k tomu, že kroky nutné pro realizaci obou opatření jsou shodné, je tedy vhodné je realizovat souběžně.  


2/22


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí instruktor/ 
Strojvedoucí metra Typ pozice: Řidičská
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Ekonomické dopady
I.4 Využití strojvedoucích instruktorů na směnách


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 5 mil. Kč při redukci neobsazených pozic o 5 míst.


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Počet neobsazených míst na pozici Strojvedoucí metra (stav 5/2021)42


Business case


Dopad do FTE
ekv. 5 FTE na pozici 


strojvedoucí
Neobsazená místa: 5
Redukce úvazků: 0


Zahájení náběhu úspor
01/2022


Po schválení a rozplánování 
nového rozpisu směn/turnusů a 


realizaci personální redukce Roční mzdové náklady na jednoho zaměstnance na pozici Strojvedoucí metra0,9 mil. Kč


Celkový počet uspořených hodin práce strojvedoucích metra ročně10 950


• Výpočet možných úspor je platný pro GVD ve standardním rozsahu provozu a je proveden na základě podkladů od JPM.


• Úspory v počtu potřebných strojvedoucích na zálohové směny je navrženo zohlednit redukcí neobsazených pozic. Aktuální počty strojvedoucích tak opatřením dotčeny nebudou.


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 Strojvedoucího metra 47 200 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 5


Redukce obsazených úvazků 0


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady - - - - -


Generované úspory (mzdové/režijní náklady – strojvedoucí) 4,5 4,7 4,9 5,0 5,2


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 4,5 4,7 4,9 5,0 5,2


Kumulovaná finanční úspora 4,5 9,2 14,1 19,1 24,4


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


4,5  M Kč 4,7  M Kč 4,9  M Kč 5,0  M Kč 5,2  M Kč


9,2  M Kč


14,1  M Kč


19,1  M Kč


24,4  M Kč


,0  M Kč


5,0  M Kč


10,0  M Kč


15,0  M Kč


20,0  M Kč


25,0  M Kč


30,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Úsek: Dopravní Pozice: Strojvedoucí instruktor/ 
Strojvedoucí metra Typ pozice: Řidičská
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Hlavní závěry
I.5 Snížení počtu dozorčích ve stanicích metra


CÍLOVÝ STAV Nižší personální potřeba dozorčích ve stanicích metra DETAILNÍ POPIS REDUKCE DOZORČÍCH II VČETNĚ MOŽNÝCH RIZIK A BARIÉR


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Snížení personálních nákladů na dozorčí ve stanicích metra
• Zvýšení produktivity práce dozorčích ve stanicích metra


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU


• Dohoda mezi vedením DPP, jednotky a odborovými organizacemi
• Změna PPF pro pozici Dozorčí V
• Úprava turnusů vybraných Dozorčích II, tak aby neměli pouze noční směny 


a mohli pracovat v nepřetržitém režimu s týdenní pracovní dobou 40 h.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE 6 měsíců od rozhodnutí o implementaci, možnost zahájení v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


Odsouhlasená redukce v 1. fázi Redukce ve všech navržených stanicích Odsouhlasená redukce v 1. fázi Redukce ve všech navržených stanicích


23 FTE 42 FTE 90 mil. Kč 163 mil. Kč


(přibližně 9% z celkového počtu zaměstnanců na pozici Dozorčí II)


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE
• Snížení kvality přijetí cestujících a reakční doby dozorčích při otevírání/zavírání stanic, řešení MU, obsluhy eskalátorů nebo kontroly kolejí.
• Pravděpodobný nesouhlas odborových organizací se snížením personálního stavu na pozici Dozorčí II a změnou v nastavení turnusů.


• Navrhuje se snížit počet Dozorčích II a Přepravních manipulantů ve vybraných stanicích, kde je dnes 
2 a více zaměstnanců vykonávajících službu dozoru. Opatření identifikována pro celkem 11 stanic. 


• Východiskem pro návrh je, že všechny stanice i všechny vestibuly zůstanou dále personálně 
obsazené v režimu 24/7.


• Ve stanicích, kde jsou 2 dozorčí i přes to, že stanice má pouze jeden vestibul se navrhuje snížení 
počtu dozorčích na jednoho.


• Ve stanicích, kde jsou 3 dozorčí i přes to, že stanice má 2 vestibuly se navrhuje snížení počtu 
dozorčích na dva, vzhledem k možnosti správy celé stanice z obou vestibulů.


• V případě realizace navržených opatření dojde k redukci počtu obsazení stanovišť dozorčích stanic 
o přibližně 9 %.


Přístup k řešení


Úsek: Dopravní Pozice: Dozorčí II Typ pozice: TH v turnusu


PŘEHLED DOTČENÝCH STANIC
Odsouhlasená redukce v 1. fázi Redukce k dalšímu posouzení DPP


Trasa A
• Celodenní redukce: Hradčanská, 


Petřiny


• Celodenní redukce: Nádraží Veleslavín
• Redukce pouze během denní 


směny: Staroměstská


Trasa B • Celodenní redukce: Národní třída
• Celodenní redukce: Rajská Zahrada
• Redukce pouze během denní 


směny: Karlovo Náměstí


Trasa C • Celodenní redukce: Ládví, Vyšehrad
• Celodenní redukce: Hlavní Nádraží
• Redukce pouze během denní 


směny: Kobylisy
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Akční plán
I.5 Snížení počtu dozorčích ve stanicích metra Úsek: Dopravní Pozice: Dozorčí II Typ pozice: TH v turnusu


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen. M.3 Realizace organizačního opatření


1/22


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 09/2021)


1. Interní 
projednání a 
příprava záměru 
na organizační 
opatření


1.1 Projednání nového nastavení obsazení stanic se zástupci provozů a odpovědnými zaměstnanci
1.2 Mimořádné rozplánování nového rozpisu směn dozorčích II dle navržených parametrů pro všechny trasy
1.3 Úprava turnusů vybraných Dozorčích II, tak aby neměli pouze noční směny a mohli pracovat v nepřetržitém režimu s týdenní 


pracovní dobou 40 h.
1.4 Návrh změny PPF pro pozici Dozorčí V pro umožnění výpomoci Dozorčímu II při otevírání/uzavírání stanice
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační 
opatření


2.1 Informování a projednávání záměru na organizační opatření.
2.2 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.3 Projednání návrhu, změny PPF dozorčího V a nových turnusů / rozpisů směn s odborovými organizacemi
2.4 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Změna v obsahu předpisů Z 1/1, D 2/1, S 1/1, Ds 2/1
3.2 Změna v nastavení práce a odpovědností zbylých dozorčích ve stanicích
3.3 Nastavení procesního zajištění otevírání/uzavírání stanic při sníženém počtu dozorčích
3.4 Procesní nastavení reakce na mimořádné události při sníženém počtu dozorčích
3.5 Seznámení dozorčích ve stanicích s obsluhovanou technikou (v případě rozšíření spravovaných technologií oproti výchozímu stavu)
3.6 Redukce neobsazených míst v systemizaci
3.7 Příprava podkladů pro podání výpovědí současným zaměstnancům
3.8 Výpovědi současným zaměstnancům
M.3 Realizace organizačního opatření.


3 02/2022


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


2/22


Realizaci opatření pro odsouhlasené stanice je vhodné zahájit ihned. Po dokončení posouzení pak může následovat redukce v dalších navržených stanicích. 
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Ekonomické dopady – v případě realizace redukce ve všech navržených stanicích
I.5 Snížení počtu dozorčích ve stanicích metra


Počet zaměstnanců potřebných na obsazení nepřetržitého provozu jednoho stanoviště dozorčího4,5


• Výpočet možných úspor při realizaci opatření ve standardním rozsahu proveden na základě podkladů od JPM
• Finančních úspor bude dosaženo při realizaci kombinace opatření k redukci počtu úvazků a redukci neobsazených pozic.


* ….


Shrnutí hlavních výsledků


Dopad do FTE


ekv. 42 FTE


Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Počet neobsazených míst na pozici Dozorčí II (stav 5/2021)9


Business case


Úsek: Dopravní Pozice: Dozorčí II Typ pozice: TH v turnusu


Zahájení náběhu úspor


03/2022
Po dokončení školení dozorčích, změně 
předpisů a realizaci personální redukce Roční průměrné mzdové náklady na jednoho zaměstnance na pozici Dozorčí II0,7 mil. Kč


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím >8 let (prům. 
služební věk Dozorčích II je aktuálně 13,6 let) 5 měsíční


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 zaměstnance na pozici Dozorčí II 41 000 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 9


Redukce obsazených úvazků 
(41 Dozorčích II má, nebo do roku 2022 bude mít nárok na starobní důchod**)


33


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Vyvolané náklady (odstupné) 7,3 - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady na Dozorčí II) 31,6 32,8 34,0 35,2 36,5


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 24,3 32,8 34,0 35,2 36,5


Kumulovaná finanční úspora 24,3 57,1 91,0 126,3 162,8


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 34,6 mil. Kč při redukci neobsazených pozic a stávajících úvazků o 42 míst.


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %. ***Výpočet nezahrnuje, uvedeno pro celkový kontext.


Neobsazená místa: 9
Redukce úvazků: 33


24,3  M Kč 32,8  M Kč 34,0  M Kč 35,2  M Kč 36,5  M Kč


57,1  M Kč


91,0  M Kč


126,3  M Kč


162,8  M Kč


,0  M Kč


20,0  M Kč


40,0  M Kč


60,0  M Kč


80,0  M Kč


100,0  M Kč


120,0  M Kč


140,0  M Kč


160,0  M Kč


180,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Úspora personálních nákladů


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora
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Hlavní závěry
I.7 Redukce zálohových hodin řidičů tramvají


CÍLOVÝ STAV Vyšší produktivita řidičů tramvají a vyšší přizpůsobení personálního obsazení směn skutečným potřebám a charakteru provozu


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Snížení personálních nákladů
• Snížení potřebného počtu zálohových směn
• Zvýšení produktivity práce řidičů tramvají


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
Opatření již bylo ze strany DPP z převážné většiny realizováno, jeho dopady je tak pouze nutné zohlednit v systemizaci.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


Redukce realizovaná DPP Návrh Deloitte Redukce realizovaná DPP Návrh Deloitte


35 FTE 40 - 45 FTE 135 mil. Kč 160 - 165 mil. Kč


(přibližně 2 % z celkového počtu zaměstnanců na pozici řidič tramvaje) Finanční dopady platné v případě redukce neobsazených pozic


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE • Možné snížení flexibility DPP při reagování na souběh více rozsáhlých mimořádných událostí


• V roce 2020 trávili řidiči tramvají přibližně 6 % všech odpracovaných hodin na zálohových 
směnách. Výstupy analýzy (PPA) ovšem prokázaly, že jejich využití bylo velmi nízké (cca 10 %). 


• Analýza PPA doporučila redukci zálohových hodin o přibližně 50 %. 
• V lednu 2021 byla ze strany DPP provedena redukce v plánovaných zálohových směnách na 


vozovnách s následujícími charakteristikami:


• Nově jsou na každé vozovně plánovány každý den pouze 2 zálohové směny v délce trvání 
8 hodin (celkem 4 zálohové směny denně na každé vozovně). 


• V pracovní dny je nově plánován stejný objem zálohových hodin jako o víkendu.
• Naplánované zálohové hodiny tak byly touto redukcí sníženy o přibližně 43 %. V případě další 


redukce do parametrů navržených v rámci výstupů Projektu PPA by došlo ke zkrácení vybraných 
zálohových směn o 2 hodiny (délka trvání 6 hodin namísto 8).  


Přístup k řešení


Úsek: Dopravní Pozice: Řidič tramvaje Typ pozice: Řidičská


SROVNÁNÍ NOVÉHO A PŮVODNÍHO NASTAVENÍ ZÁLOH ŘIDIČŮ TRAMVAJÍ *


Původní
nastavení


Návrh Deloitte
(redukce o 50 %)


Návrh 
realizovaný DPP
(redukce o 43 %)


Průměrný počet 
naplánovaných 
zálohových směn na 
vozovnu (denně)


PD 9 4 4


Víkend 6 4 4


Průměrný počet 
hodin na zálohových 
směnách na vozovnu 
(denně)


PD 61 28 32


Víkend 46 28 32


*Redukce provedena pro zálohové směny na vozovnách, nikoliv na střídacích místech. Srovnání redukce s


původním nastavením je tak provedeno rovněž pouze pro zálohové směny na vozovnách.
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Akční plán
I.7 Redukce zálohových hodin řidičů tramvají


Opatření již bylo ze strany DPP realizováno, jeho dopady je tak pouze nutné zohlednit v počtu neobsazených pozic. V případě další redukce do 
parametrů navržených v rámci výstupů Projektu PPA by došlo ke zkrácení vybraných zálohových směn o 2 hodiny (délka trvání 6h namísto 8h).


Úsek: Dopravní Pozice: Řidič tramvaje Typ pozice: Řidičská


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1/22


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 


09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření – redukce neobsazených pozic. 


1 10/2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační opatření


2.1 Informování a projednávání záměru na organizační opatření.
2.2 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Redukce neobsazených míst v systemizaci
M.3 Realizace organizačního opatření.


1 12/2021


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření. M.3 Realizace organizačního opatření ve V2.







© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 25DŮVĚRNÉ – Finální verze po projednání s vedením DPP


Ekonomické dopady opatření realizovaného JPT
I.7 Redukce zálohových hodin řidičů tramvají


Zahájení náběhu úspor


01/2022
Zálohové směny byly upraveny 


v 1/2021, úspory začnou nabíhat 
po redukci neobsazených pozic


Přibližný počet uspořených hodin na zálohových směnách ročně60 000


• Odhad dopadů opatření je určen pro redukci realizovanou ze strany DPP v lednu 2021.
• Dopady již realizované redukce jsou určeny na základě datových podkladů poskytnutých JPT.
• Úspory v počtu potřebných řidičů na zálohy je navrženo zohlednit redukcí neobsazených pozic. Počty aktuálních zaměstnanců na pozici Řidič tramvaje tak opatřením dotčeny nebudou.


Shrnutí hlavních výsledků


Dopad do FTE 


ekv. 35 FTE


Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Počet neobsazených míst pro pozici Řidič tramvaje (stav 5/2021)117


Roční mzdové náklady na jednoho zaměstnance na pozici Řidič tramvaje0,7 mil. Kč


Business case


Úsek: Dopravní Pozice: Řidič tramvaje Typ pozice: Řidičská


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 27,5 mil. Kč při redukci neobsazených pozic o 35 míst.


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 Řidiče tramvaje 47 200 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 35


Redukce obsazených úvazků 0


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (nejsou vyvolány – redukce neobsazených pozic) - - - - -


Generované úspory (mzdové/režijní náklady - řidič tramvaje) 25,2 26,1 27,0 28,0 29,0


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 25,2 26,1 27,0 28,0 29,0


Kumulovaná finanční úspora 25,2 51,2 78,3 106,3 135,3


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


25,2  M Kč 26,1  M Kč 27,0  M Kč 28,0  M Kč 29,0  M Kč


51,2  M Kč


78,3  M Kč


106,3  M Kč


135,3  M Kč


,0  M Kč
20,0  M Kč
40,0  M Kč
60,0  M Kč
80,0  M Kč


100,0  M Kč
120,0  M Kč
140,0  M Kč
160,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření realizovaného 
JPT


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Neobsazená místa: 35
Redukce úvazků: 0
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Hlavní závěry
I.8 Využití řidičů tramvají na zálohách pro správu střídacích míst


CÍLOVÝ STAV Úspora personálních nákladů díky zrušení pozice Výpravčí 0 a využití neproduktivního času řidičů


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Úspora personálních nákladů
• Zvýšení produktivity řidičů na zálohových směnách


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Projednání nového nastavení napříč DPP a s odborovými organizacemi
• Změna v popisu pracovní funkce (PPF) řidičů tramvají dle pokynů personálního úseku a právního posouzení
• Výběr a vyškolení vybraných řidičů tramvají 


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE 6 měsíců od rozhodnutí o implementaci, možnost zahájení v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


8 FTE
(100 % z celkového počtu zaměstnanců na pozici Výpravčí 0)


• Na pozici Výpravčí 0 aktuálně pracuje 7 zaměstnanců (jedno místo je neobsazeno).


23 mil. Kč
• Údaj je platný v případě úplného nahrazení Výpravčích 0 řidiči tramvají na zálohových 


směnách


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE


• Střídací prostor bude bez dozoru v případě povolání zálohového řidiče na jízdní výkon (riziko vandalismu). 
• Omezená kontinuita při správě prostor a řešení problémů – správu prostor bude zajišťovat více zaměstnanců.
• Z právního hlediska musí být posouzeno, jestli mohou řidiči tramvají vykonávat správu střídacích míst dle současného popisu pracovní funkce (PPF). 
• V případě změny PPF nutné prověřit, jakým způsobem může být PPF změněno jen vybrané skupině řidičů tramvají zvolených pro správu střídacích míst. 


• Správu 4 střídacích míst zajišťují zaměstnanci na pozici Výpravčí 0, pro které je tato činnost výhradní agendou (činnosti zahrnují především otevírání, zavírání a kontrolu střídacích míst a 
vydávání JŘ). 


• Ve standardním rozsahu provozu jsou na střídacích místech přítomni i řidiči na zálohách, kteří v případě, že nejsou povoláni na jízdní výkon, rovněž jiné činnosti nevykonávají. 


• Pro správu střídacích míst je tak navrženo využít řidiče tramvají na zálohových směnách, vzhledem k tomu, že pokud nejsou povoláni na jízdní výkon, nevykonávají jiné činnosti. V případě, že 
řidič na záloze nebude povolán na jízdní výkon, bude zajišťovat i kontrolu střídacích míst a vydávání jízdních řádů řidičům. 


• Pokud bude řidič povolán na jízdní výkon, je možné střídací prostory ponechat na dobu nezbytně nutnou pouze pod dozorem střídajících řidičů. 


• Správu střídacích míst by zajišťovala vybraná skupina řidičů tramvají (přibližně 4 -5 řidičů z každé vozovny), kteří by na tyto činnosti byli řádně proškoleni. 


Přístup k řešení


Úsek: Dopravní Pozice: Výpravčí 0 Typ pozice: TH v turnusu







© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 27DŮVĚRNÉ – Finální verze po projednání s vedením DPP


Akční plán
I.8 Využití řidičů tramvají na zálohách pro správu střídacích míst Úsek: Dopravní Pozice: Výpravčí 0 Typ pozice: TH v turnusu


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen. M.3 Realizace organizačního opatření


1/22


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 


09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Projednání nového nastavení správy střídacích míst se zástupci provozů a odpovědnými zaměstnanci


1.2 Prověření možností integrace činností správy střídacích míst do PPF řidičů tramvají (právní posouzení).


1.3 Návrh změny popisu pracovních funkce pro vybrané řidiče tramvají (dle výsledků právního posouzení). 


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační opatření


2.1 Informování a projednávání záměru na organizační opatření.


2.2 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.


2.3 Projednání návrhu a možné změny PPF


2.4 Schvalování organizačního opatření.


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1. Výběr skupiny řidičů tramvají, kteří budou zajišťovat správu střídacích míst (4 -5 řidičů z každé vozovny)


3.2. Vyškolení vybrané skupiny řidičů na správu střídacích prostor a realizaci provozních pokynů od dispečerů 


3.3  Zřízení přístupu do provozních IS (Dorys, Provozní podpora, Služby řidičů apod.) pro vybranou skupinu řidičů 


3.4 Redukce neobsazených míst v systemizaci


3.5 Příprava podkladů pro podání výpovědí současným zaměstnancům


3.6 Výpovědi současným zaměstnancům


M.3 Realizace organizačního opatření.


3 02/2022


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


2/22
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Ekonomické dopady
I.8 Využití řidičů tramvají na zálohách pro správu střídacích míst


Zahájení náběhu úspor


02/2022
Po dokončení školení řidičů tramvají a 


realizaci personální redukce


Aktuální počet zaměstnanců na pozici Výpravčí 0 (včetně neobsazených pozic)8


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 5 mil. Kč.


• Výpočet možných úspor při realizaci opatření v plném rozsahu proveden na základě podkladů od JPT
• Finančních úspor bude dosaženo redukcí mzdových nákladů na pozici Výpravčí 0. Opatření vyvolá náklady na odstupné pro zaměstnance.


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím >15 let 
(prům. služební věk Výpravčích 0 je aktuálně 14,7 let) 6 měsíční


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 zaměstnance na pozici Výpravčí 0 41 000 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 1


Redukce obsazených úvazků 7


Ekonomické dopady*(mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Vyvolané náklady (odstupné) 1,4 - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady na Výpravčí 0) 4,5 4,7 4,9 5,1 5,2


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 3,2 4,7 4,9 5,1 5,2


Kumulovaná finanční úspora 3,2 7,9 12,7 17,8 23,0
*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Shrnutí hlavních výsledků


Dopad do FTE


ekv. 8 FTE


Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Celkový počet střídacích míst v síti spravovaný Výpravčími 04


Roční mzdové náklady na jednoho zaměstnance na pozici Výpravčí 00,5 mil Kč


Business case


Úsek: Dopravní Pozice: Výpravčí 0 Typ pozice: TH v turnusu


3,2  M Kč 4,7  M Kč 4,9  M Kč 5,1  M Kč 5,2  M Kč


7,9  M Kč


12,7  M Kč


17,8  M Kč


23,0  M Kč


,0  M Kč


5,0  M Kč


10,0  M Kč


15,0  M Kč


20,0  M Kč


25,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Neobsazená místa: 1
Redukce úvazků: 7







© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 29DŮVĚRNÉ – Finální verze po projednání s vedením DPP


Hlavní závěry
I.9 Optimalizace služebních jízd pro řidiče autobusů


CÍLOVÝ STAV Snížení nákladů na služební jízdy při zachování atraktivity tohoto benefitu pro řidiče
KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Snížení nákladů, optimalizace využití služebních jízd


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Opatření možné realizovat po obnovení pravidelného přechodu mezi ukončením denního a zahájením nočního provozu (návrat ke standardnímu JŘ)
• Vyhodnocení první (pilotní) etapy redukce
• Rozšíření parkovacích stání pro řidiče autobusů v blízkosti garáží


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Rozdělení implementace opatření do celkem 3 etap, které je možné zahájit při splnění definovaných podmínek (odhad zahájení v roce 2021).


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


Bez dopadu do personální potřeby 17 mil. Kč


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE


• V případě nerozšíření parkovacích míst pro řidiče autobusů nebude možné realizovat 3. etapu opatření
• Snížení rozsahu služebních jízd může mít negativní dopad na atraktivitu DPP jako zaměstnavatele, proto mohou být realizovaná opatření zrušena 


v případě opětovného personálního nedostatku řidičů


• Služební jízdy JPA jsou vypravovány pro svoz/rozvoz řidičů autobusů na noční směny na území Prahy i SČK. Výstupy projektu 


PPA ovšem ukázaly, že některé služební jízdy jezdí i na relacích, které jsou dobře obslouženy nočními linkami MHD.
• Z tohoto důvodu byla vytvořena citlivostní metodika, jež definuje parametry pro určení relací, kde je noční MHD 


konkurenceschopná služebním jízdám a je možné zvažovat jejich redukci. 
• Na základě citlivostní metodiky byl JPA vytvořen návrh redukce služebních jízd především v následujících oblastech:


• Omezení souběhu služebních vozů jednotlivých garáží 
• Zrušení obsluhy vybraných méně žádaných lokalit
• Omezení obsluhy centrální části města v souběhu s linkami noční MHD
• Rozšíření služebních vozů "na vzkaz“


• Navržené redukce byly rozděleny do etap, jejichž zahájení je možné po splnění následujících podmínek:
• Etapa 1: Obnovení pravidelného přechodu mezi ukončením denního/zahájením nočního provozu (standardní JŘ)
• Etapa 2: Realizace 2 - 3 měsíce po první etapě (vyhodnocení uplatněných změn)
• Etapa 3: Stavba nových parkovacích míst v garážích (eliminace přetížení parkovacích míst vlivem redukce služebních jízd)


Přístup k řešení


Úsek: Dopravní Pozice: Řidič autobusu Typ pozice: Řidičská


Parametry navržené redukce služebních jízd JPA
Ušetřené km ročně % redukce oproti 2019


Etapa 1 16 584 km 3 %
Etapa 2 39 816 km 6 %
Etapa 3 54 101 km 8 %
Celkem 110 500 km 17 %


Citlivostní metodika navržená Deloitte


Popis postupu při redukci 
služebních jízd JPA


Detailní parametry návrhu 
redukce a jeho podmínek
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Akční plán
I.9 Optimalizace služebních jízd pro řidiče autobusů


Etapa Akční kroky Délka trvání
(měsíce)


Etapa 1


1.1 Potvrzení navržené realizace redukce služebních jízd v 1. etapě 0,5


1.2 Informování dotčených zaměstnanců a řidičů autobusů o realizaci redukce 0,5


M.1 Realizace redukce služebních jízd v 1. etapě 1


Etapa 2


2.1 Realizace zkušebního provozu významně rozšířených služebních jízd „na vzkaz“ v garážích Kačerov a Vršovice 3


2.2 Vyhodnocení dopadů redukce služebních jízd v 1. etapě na využívání parkovacích míst, personální situaci a případné přesuny řidičů mezi garážemi 1


2.3 Potvrzení navržené realizace redukce služebních jízd ve 2. etapě a informování dotčených zaměstnanců a řidičů autobusů o realizaci redukce 1


M.2 Realizace redukce služebních jízd ve 2. etapě 3


Etapa 3


3.1 Rozšíření parkovacích míst ve všech garážích 24*


3.2 Vyhodnocení dopadů redukce služebních jízd ve 2. etapě na využívání parkovacích míst, personální situaci a případné přesuny řidičů mezi garážemi 1


3.3 Potvrzení navržené realizace redukce služebních jízd ve 3. etapě a informování dotčených zaměstnanců a řidičů autobusů o realizaci redukce 1


M.3 Realizace redukce služebních jízd ve 3. etapě 24


ETAPA 1 ETAPA 2


Úsek: Dopravní Pozice: Řidič autobusu Typ pozice: Řidičská


ROK 1
M.1 Zahájení 1. etapy


ROK 2 ROK 3


OBNOVENÍ STANDARDNÍHO 
ROZSAHU PROVOZU


Zahájení realizace etapy 1 bude možné po obnovení standardního rozsahu provozu a obnovení pravidelného přechodu mezi ukončením denního a zahájením nočního provozu


M.2 Zahájení 2. etapy


* Hrubý odhad dokončení aktuálních investičních akcí, které jsou v okolí garáží plánovány. 


M.3 Zahájení 3. etapy


ETAPA 3


Časování jednotlivých etap může být vlivem personální situace a průběhu rozšiřování parkovacích míst odlišné oproti aktuálnímu předpokladu. 
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Ekonomické dopady
I.9 Optimalizace služebních jízd pro řidiče autobusů


Celková roční úspora km služebních jízd po realizaci redukce ve všech etapách110 500


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 3,5 mil. Kč (za sledované období).


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Průměrná provozní rychlost služebních vozů25,27 km/h


Náklady na 1 km jízdy služebního vozu40,15 Kč


Business case


Úsek: Dopravní Pozice: Řidič autobusu Typ pozice: Řidičská


Zahájení náběhu úspor


1 měsíc po obnovení 
standardního rozsahu 


provozu (zahájení 1. etapy)


Dopad do FTE


Bez dopadů do 
personálního 


nastavení


• Výpočet možných úspor při realizaci opatření v navrženém rozsahu proveden na základě podkladů od JPA
• Finančních úspor bude dosaženo redukcí nákladů na jízdu služebních jízd (náklady na pohonné hmoty apod.).


Další vstupy do výpočtu úspor:
Roční úspora km (při realizaci všech etap) Procentuální rozdělení úspor po etapách


Klíčov 21 150 km Klíčov Vršovice Kačerov Hostivař Řepy
Vršovice 14 792 km Etapa 1 10 % 25 % 15 % 20 % 10 %
Kačerov 31 250 km Etapa 2 40 % 25 % 40 % 35 % 35 %
Hostivař 17 524 km Etapa 3 50 % 50 % 45 % 45 % 55 %
Řepy 25 784 km
Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Etapa 1 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
Etapa 2 1,1 1,6 1,7 1,7 1,7


Etapa 3 ** - - 1,5 2,3 2,4
Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 1,7 2,3 3,9 4,7 4,8
Kumulovaná finanční úspora 1,7 4,0 7,9 12,6 17,4


*Při započtení vlivu inflace ve výši 2 % ročně. ** Úspory platné při rozšiřování parkování dle aktuálních předpokladů, výsledné hodnoty tak mohou být odlišné.


1,7  M Kč 2,3  M Kč
3,9  M Kč 4,7  M Kč 4,8  M Kč


4,0  M Kč


7,8  M Kč


12,6  M Kč


17,4  M Kč


,0  M Kč


2,0  M Kč


4,0  M Kč


6,0  M Kč


8,0  M Kč


10,0  M Kč


12,0  M Kč


14,0  M Kč


16,0  M Kč


18,0  M Kč


20,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora
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PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ 
- Úsek technický - povrch
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Hlavní závěry
II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep


CÍLOVÝ STAV Zvýšení produktivity pracovníků vozoven


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Snížení osobních nákladů potřebných pro zajišťování údržby a oprav tramvají.
• Zvýšení efektivity dělnických pozic v tramvajových vozovnách.
• Možnost využití pracovníků z redukovaných pracovních míst pro jiné související agendy v DPP (provozovna Opravna tramvají).


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Dohoda mezi vedením DPP, vedením jednotky a odborovými organizacemi.
• Návrh úpravy turnusů v jednotlivých provozech (vozovnách)
• Vyhodnocení kvalifikace současných zaměstnanců Správy dep v kontextu personálních potřeb Opravny tramvají
• Interní proces organizačního opatření (redukce či přesun pracovních míst).


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 5 měsíců, možnost zahájení v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


ÚSPORA FTE FINANČNÍ ÚSPORY (kumulativně za 5 let)


20 FTE
(přibližně 5 % z celkového počtu zaměstnanců na dělnických pozicích v 


provozovně Správa dep)
• Údaj je platný v případě akceptace rizik uvedených ze strany JSVT


72 mil. Kč
• Údaj je platný v případě akceptace rizik uvedených ze strany JSVT


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE 
uvedená ze strany JSVT


• Úpravy turnusů za účelem zefektivnění práce při ranním vypravení nemusí být akceptovány odborovými organizacemi.
• Byla analyzována data z roku 2019 a vývoj časové náročnosti činností v roce 2020 a 2021. Případný nárůst výkonů (například zvýšení potřeby na VKP PÚ) v nejbližších letech (tj. od 


2022) může vyvolat zvýšení personální potřeby. Zaškolování nově přijatých zaměstnanců může být náročné.
• Vzhledem k chybovosti evidence dat nemusí vykázaná práce zcela odpovídat skutečnosti. 
• V následujících letech JSVT očekává zvýšení vybírání neplaceného volna dle možnosti z KS (odpovídá až 40 000 h ročně). 
• JSVT upozorňuje, že v případě snížení počtu PM nebude možné zvyšovat dopravní výkony a zvyšovat vypravení tramvajových vozů. 


• V provozovně Správa dep je aktuálně obsazeno 396 pracovních míst na dělnických pozicích vykazujících práci na zakázkách.
• Byly provedeny analýzy, který porovnávají skutečně odpracované hodiny včetně času na očistu, přestávky a dalších režijních časů s dostupným fondem pracovní doby pracovníků.
• Na základě analýz v oblasti vykázané skutečnosti a dostupného fondu pracovní doby v roce 2019 bylo zjištěno, že potřebný počet PM pro zajištění činností provozovny je nižší o 20 FTE.
• Jako hlavní oblast pro zvýšení efektivity se jeví čas mezi 4:00 a 7:00 (ranní vypravení tramvají), během kterého dělničtí pracovníci v počtu 6-10 ve vozovně drží pohotovost pro případ, že řidič tramvaje 


objeví při přebírání vozu závadu. Jiné činnosti nejsou v tuto dobu vykonávány. Pokud by byl počet pracovníků ve vozovně v těchto časech snížen na 4 lze celkově snížit personální potřebu provozovny 
o 14 FTE. 


• V případě redukce pracovních míst dle tohoto opatření lze uvažovat o jejich přesunu do provozovny Opravna tramvají, bude-li potvrzena její nedostatečná personální kapacita.
Podrobné informace a přístup k vyčíslení potenciálu jsou uvedeny na následujících stranách.


Přístup k řešení
Úsek: UT-P Pozice: elektromechanik, zámečník KV,      


dělník v dopravě Typ pozice: dělnické
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Akční plán
II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení


implementace v 09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Projednání nového nastavení se zástupci provozů a odpovědnými zaměstnanci
1.2 Rozplánování turnusu s cílem zefektivnění v oblasti ranního vypravení (4:00 – 7:00).
1.3 Vytvoření nových turnusů směn dle nového rozpisu směn
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání záměru 
na organizační opatření


2.1 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.2 Projednání návrhu a nových turnusů / rozpisů směn s odborovými organizacemi
2.3 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního opatření


3.1 Změna v nastavení práce a odpovědností dělnických pracovníků
3.2 Nastavení procesního zajištění pohotovosti během ranního vypravení při sníženém počtu pracovníků
3.3 Procesní nastavení reakce na mimořádné události (neobvyklý počet závad během vypravení) při sníženém počtu pracovníků
3.4 Redukce neobsazených míst v systemizaci
3.5 Analýza personálních potřeb Opravny tramvají a požadavků na kvalifikaci zaměstnanců
3.6 Vyhodnocení kvalifikace současných zaměstnanců Správy dep v kontextu personálních potřeb Opravny tramvají
3.7 Redukce, resp. přesun obsazených míst
M.3 Realizace organizačního opatření


3 02/2022


Úsek: UT-P Pozice: elektromechanik, zámečník KV,      
dělník v dopravě Typ pozice: dělnické


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen. M.3 Realizace organizačního opatření


1/22


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


2/22
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Ekonomické dopady
II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep


Úsek: UT-P Pozice: elektromechanik, zámečník KV,      
dělník v dopravě Typ pozice: dělnické


Průměrné měsíční celkové mzdové náklady na jedno předmětné pracovní místo53 000 Kč


• Výpočet možných úspor při realizaci opatření v plném rozsahu (20 FTE) proveden na základě podkladů od Úseku personálního.
• Finančních úspor bude dosaženo při realizaci kombinace opatření k redukci počtu úvazků a redukce neobsazených pozic.


Shrnutí hlavních výsledků
Dopad do FTE


Ekv. 20 FTE


Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Průměrný služební věk zaměstnanců (pro výpočet výše odstupného)17 let


Průměrná výše odstupného238 000 Kč


Business case


Zahájení náběhu úspor


02/2022


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím > 15 let 
(prům. služební věk na těchto PM je aktuálně 16,9 let) 6 měsíční


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 PM 43 300 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 15


Redukce obsazených úvazků 5


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (odstupné) 1,2 - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady) 13,6 14,1 14,6 15,2 15,7


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 12,4 14,1 14,6 15,2 15,7


Kumulovaná finanční úspora 12,4 26,5 41,2 56,3 72,0


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 15 mil. Kč při redukci neobsazených pozic a stávajících úvazků o 20 míst. Alternativou je
využití redukovaných úvazků v provozovně Opravna tramvají, pokud bude potvrzena její nedostatečná personální kapacita.


Neobsazená místa: 15
Redukce úvazků: 5*


* Alternativou je využití redukovaných úvazků v provozovně Opravna tramvají, pokud
bude potvrzena její nedostatečná personální kapacita.


Kalkulovaná cílová úspora 20 FTE


12,4  M Kč 14,1  M Kč 14,6  M Kč 15,2  M Kč 15,7  M Kč


26,5  M Kč


41,2  M Kč


56,3  M Kč


72,0  M Kč


,0  M Kč


10,0  M Kč


20,0  M Kč


30,0  M Kč


40,0  M Kč


50,0  M Kč


60,0  M Kč


70,0  M Kč


80,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Ke zvážení JSVT je využití aktuálně neobsazených míst zejména v kontextu jejich
struktury. Mělo by dojít k rozhodnutí o tom, která neobsazená místa je nutné obsadit a


která nikoli.
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Podrobnosti k vyčíslení potenciálu
II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep


Úsek: UT-P Pozice: elektromechanik, zámečník KV,      
dělník v dopravě Typ pozice: dělnické


• V provozovně Správa dep je aktuálně obsazeno 396 pracovních míst na dělnických pozicích vykazujících práci na zakázkách.
• Na základě analýz v oblasti vykázané skutečnosti a dostupného fondu pracovní doby v roce 2019 bylo zjištěno, že potřebný počet pracovních míst pro zajištění činností provozovny je nižší o


20 FTE.
• Tento závěr je založen na identifikované možné úspoře v oblasti ranního vypravení a je dále podpořen analýzou dat z roku 2019, vývojem personálního obsazení mezi roky 2019 a 2021 a


vývojem časové náročnosti činností vozoven od roku 2019.


Shrnutí


• Jako hlavní oblast pro úsporu pracovních míst se jeví čas mezi 4:00 a 7:00 (ranní vypravení tramvají), během kterého dělničtí pracovníci v počtu 6 – 10 pracovníků na vozovnu drží
pohotovost pro případ, že řidič tramvaje objeví při přebírání nebo výjezdu vozu závadu. Jiné činnosti nejsou a nemohou být v tuto dobu vykonávány.


• Na základě diskuzí se zástupci JSVT a JPT se v době ranního vypravení objevují jednotky případů závad (2 – 5 závad) převážně drobnějšího charakteru. Z tohoto důvodu lze aktuální
personální zajištění této části dne vnímat jako naddimenzované a lze očekávat, že zajištění těchto činností je možné i při nižším počtu pracovníků.


• Pokud by byl počet pracovníků ve vozovně v těchto časech snížen 4 lze celkově snížit personální potřebu provozovny o 14 FTE.
• Této úspory lze docílit optimalizací rozpisu směn, zejména směrem k tomu, aby směna vybraným pracovníkům končila ve 4:00.


Pohotovost při ranním vypravení


• Nad rámec pohotovosti při ranním vypravení Deloitte vnímá možný nesoulad mezi počtem pracovníků a skutečně odpracovaným časem. Z tohoto důvodu byly provedeny analýzy, ve
kterých byl skutečně odpracovaný čas včetně přestávek, času na očistu a dalších režijních časů srovnán s dostupným fondem pracovní doby.


• V roce 2019 bylo v provozovně obsazeno 380 pracovních míst na dělnických pozicích. Na základě analýz dat o skutečně odpracovaném čase byla v této době potřeba nižší o 7 FTE.
• Mezi lety 2019 a 2021 bylo personální obsazení rozšířeno o 16 pracovníků na dělnicích pozicích na celkových 396. Zároveň meziročně narostly čerpané přesčasy z 28 tis. hodin v roce 2019


(ekvivalent 17 FTE) na téměř 31 tis. hodin v roce 2020 (ekvivalent 19 FTE). Tento nárůst je nepochybně částečně způsoben pandemickou situací.
• Nárůst personálního obsazení lze částečně vysvětlit narůstající časovou náročností prohlídek VKP-PÚ, jejichž zvýšená náročnost v roce 2020 odpovídá potřebě 2 FTE a v roce 2021 dalším 4


FTE.
• Na základě výše uvedeného lze očekávat, že potřebný počet pracovníků pro zajištění aktuálních činností vozoven je o 20 FTE nižší, než je aktuální stav (pozn.: v tomto čísle je již zohledněna


úspora plynoucí z oblasti „pohotovosti při ranním vypravení“)
• Tato potenciální úspora reflektuje současnou náročnost činností vozoven a současné personální zajištění. Rozdíl mezi počtem pracovníkům potřebným pro zajištění činností vozoven


(výsledky analýz) a mezi aktuálním personálním zajištěním vozoven (aktuální systemizace) lze chápat zejména jako přípravu do příštích let, ve kterých JSVT očekává zvýšenou časovou
náročnost činností vozoven (zejména vyšší počty prohlídek VKP-PU).


Personální obsazení provozovny
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Hlavní závěry
II.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTP 


CÍLOVÝ STAV Snížení čerpaných přesčasových hodin při zachování současné úrovně kvality poskytované služby


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Snížení osobních nákladů na přesčasovou práci, která je pro DPP nejdražší


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Zohlednění závěrů tohoto opatření při alokaci přesčasových hodin pro rok 2022.
• Započatí schvalování alokace přesčasů na mimořádné akce ze strany Technického ředitele, včetně aktualizace možných interních směrnic
• Přeplánování turnusů ze strany JDCT a následné projednání s odborovými organizacemi


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Bez nutných mezikroků - Je očekávána realizace během alokace přesčasů pro rok 2022.


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
EKVIVALENT ÚSPORY V FTE FINANČNÍ ÚSPORY (kumulativně za 5 let)


až 21 FTE
(identifikované úspory odpovídají osobním nákladům na 21 FTE)


až 81 mil. Kč


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE
• Nesouhlasné stanovisko odborových organizací


• Omezení kvality poskytované služby při významném snížení alokovaných přesčasových hodin.


• V roce 2020 bylo v jednotkách ÚTP čerpáno celkem 139 000 přesčasových hodin, což odpovídá průměrně 77 hodinám na 1 pracovníka v rámci dělnických pozic.
• Projekt analyzoval všechny kategorie (důvody) přesčasů) - nejvíce zastoupena kategorie je „za absenci zaměstnanců“ a „mimořádné práce“.
• Na základě těchto analýz byly identifikovány oblasti s potenciálem úspor přesčasových hodin. Vzhledem k množství čerpaných přesčasů v uplynulých letech se jako útvary s největším 


potenciálem úspor jeví Jednotka Dopravní cesta Tramvaje a provozovna Vnitropodniková doprava.
• Na základě těchto diskuzí a zkušeností z jiných útvarů DPP lze pro následující roky odhadovat možné snížení celkem až o 21 000 – 26 000 přesčasových hodin (15 – 19 % ze současného 


objemu), zejména formou schvalování přesčasů za mimořádné práce a přeplánování turnusů v JDCT. Jednotlivé oblasti potenciálních úspor jsou popsány na následujících stranách.


• Dalším návrhem je zavedení dlouhodobého motivačního systému pro vedoucí pracovníky, na základě kterého by byli motivování k udržování nízkého objemu čerpaných přesčasů. V rámci 
tohoto systému je třeba rozlišovat jednotlivé kategorie přesčasů (zejména tedy aby vedoucí nebyli motivováni k eliminaci přesčasů v rámci mimořádných akcí, při kterých jsou realizovány 
např. rozsáhlejší opravy a modernizace vozidel a infrastruktury). Takový motivační systém by měl zajistit především efektivní využívání přesčasů bez omezení kvality zajišťovaných služeb.


Přístup k řešení


Úsek: Technický - Povrch
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Čerpání přesčasů v rámci jednotek UTP


celkem průměr na 1 
dělnickou pozici


za absenci 
zaměstnanců


za nenaplnění 
stavu


mimořádné 
akce


ostatní 
důvody


přesčas z 
turnusu


proplacení 
náhradního 
volna


práce pro 
externí 
organizace


Jednotka Správa 
vozidel Tramvaje


50 988 80 h / rok 22 784 4 966 19 286 3 789 - 73 71


Jednotka Správa 
Vozidel a Autobusů*


29 668 35 h / rok 10 582 - 13 931 3 954 1 184 - 4


Jednotka Dopravní 
cesta Tramvaje


58 170 186 h / rok 18 840 12 169 23 990 - 3 144 - -


• Nejvíce přesčasových hodin na 1 pracovníka je čerpáno v Jednotce Dopravní cesta Tramvaje a v provozovně Vnitropodniková doprava v JSVA.
• Objem čerpaných přesčasových hodin v kategorii „mimořádné akce“ je významně vyšší než v Úseku technickém – metro. 


• Podrobnosti k těmto čerpaným přesčasovým hodinám jsou popsány na následujících stranách.


V rámci evidence přesčasových hodin v DPP je zaznamenáno, z jakého důvodu byly jednotlivé přesčasy využity. V následující tabulce jsou uvedeny čerpané přesčasy za dělnické 
pozice v roce 2020 dle jednotlivých důvodů (kategorií přesčasů).


Skutečně čerpané přesčasy v Úseku technickém – Povrch v jednotlivých kategoriích; rok 2020; jednotka 1h (přesčasy navržené ke snížení)


II.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTP Úsek: Technický - Povrch


Vzhledem k tomu, že v rámci této činnosti nebyla blíže analyzována Jednotka Historická vozidla, nejsou v této tabulce její čerpané přesčasy uvedeny.


* Z údajů o čerpaných přesčasech vyplývá významný nepoměr mezi provozovnou Správa autobusů a provozovnou Vnitropodniková doprava. Většina přesčasových hodin byla čerpána v rámci 
Vnitropodnikové dopravy.
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Čerpání přesčasů v rámci jednotek UTP


• Největší množství přesčasů je čerpáno v kategoriích mimořádné akce a absence zaměstnanců.
• Vzhledem k tomu, že čerpané přesčasové hodiny byly zahrnuty do analýzy popsané v části II.1, není očekáváno další významné snížení potřeby přesčasové práce.


Jednotka Správa vozidel Tramvaje


II.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTP Úsek: Technický - Povrch


• Největší množství přesčasů je čerpáno v provozovně Vnitropodniková doprava. Provozovna Správa Autobusů čerpá přesčasové hodiny v úrovni, kterou lze považovat za nezbytné minimum.
• Čerpání přesčasů ve Vnitropodnikové dopravě je významně ovlivněno povahou činností, které tato provozovna zajišťuje, tj. služba pro interního zákazníka. Vzhledem k tomuto má provozovna 


omezenou možnost efektivního plánování svých personálních kapacit. 


Jednotka Správa Vozidel a Autobusů


• Tato jednotka dosahuje největšího čerpání přesčasových hodin v rámci úseku. Čerpané přesčasy na 1 pracovníka na dělnické pozici (186 hodin ročně) více než dvakrát převyšují průměr za celý 
úsek (77 hodin ročně).


• Přesčasy jsou čerpány v rámci kategorií mimořádné akce, absence zaměstnanců a nenaplnění stavu. 


Jednotka Dopravní cesta Tramvaje


Návrhy oblastí pro snížení potřeby přesčasů


• Ve srovnání s ÚT-M je v Úseku technickém – Povrch čerpán velký objem přesčasových hodin v kategorii mimořádné akce.
• Čerpání v rámci této kategorie je dle diskuzí plně v kompetenci vedoucích provozů. V Úseku technickém – Metro podléhá čerpání jednotlivých 


přesčasových hodin v kategorii „mimořádné akce“ schválení technického ředitele.
• Návrhem je sjednotit tento přístup ke schvalování. Ze zkušeností UTM lze pouze tímto krokem cílit na snížení v úrovni až 25 – 30 %.
• Lze očekávat, že nejvíce by se měl tento efekt projevit v jednotce Dopravní cesta Tramvaje a provozovně Vnitropodniková doprava, kde je přesčasů čerpáno nejvyšší množství.


Schvalování přesčasů pro mimořádné akce


• Kromě kategorie „mimořádné akce“ je v rámci JDCT čerpáno vysoké množství přesčasů také v dalších kategoriích.
• Závěrem analýzy a diskuze s vedoucím jednotky je, že potenciál pro snížení potřeby přesčasů existuje a je především v plánování směn, které 


ne zcela odpovídá potřebě práce v JDCT (směny jsou rozloženy do týdne a víkendové práce jsou vykrývány přesčasy).
• Vzhledem k tomu, že neexistují podklady o časovém vytížení zaměstnanců v jednotlivých dnech, nelze tento potenciál podpořit relevantní 


analýzou. Při implementaci by se mělo cílit na snížení o 20 – 25 %. 


Snížení potřeby přesčasů v JDCT


Čerpané přesčasy v roce 2020: 58 700 h


Potenciál snížení pro rok 2022: 14 700 – 17 600 h


Čerpané přesčasy v roce 2020: 34 100 h


Potenciál snížení pro rok 2022: 6 800 – 8 500 h
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Ekonomické dopady
II.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTP 


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Ekvivalent dopadu


do FTE


ekv. 21 FTE


Ekvivalent úspor osobních nákladů byl stanoven na 
základě identifikované úspory přesčasových hodin a 
souvisejícího příplatku za přesčasovou práci dle 
Kolektivní smlouvy. 


• Výpočet možných úspor při naplnění potenciálu v plném rozsahu (21 FTE) proveden na základě podkladů od Úseku personálního.
• Finanční úspora je vypočtena na základě srovnání s čerpanými přesčasovými hodinami v roce 2020.


Další vstupy do výpočtu úspor:


Počet redukovaných přesčasových hodin 26 000


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (odstupné) - - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady) 15,1 15,6 16,2 16,8 17,4


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 15,1 15,6 16,2 16,8 17,4


Kumulovaná finanční úspora 15,1 30,7 46,9 63,7 81,2


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 16 mil. Kč při redukci přesčasových hodin.


Průměrné měsíční celkové mzdové náklady na jedno předmětné pracovní místo56 200 Kč


Příplatek za přesčasovou práci25 %


Úsek: Technický - Povrch


15,6  M Kč 16,2  M Kč 16,8  M Kč 17,4  M Kč15,1  M Kč


30,7  M Kč


46,9  M Kč


63,7  M Kč


81,2  M Kč


,0  M Kč


10,0  M Kč


20,0  M Kč


30,0  M Kč


40,0  M Kč


50,0  M Kč


60,0  M Kč


70,0  M Kč


80,0  M Kč


90,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Roční cíl úspor přesčasových hodin26 000 h 
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Hlavní závěry
II.3 Zvýšení efektivity běžných oprav na vozovnách


CÍLOVÝ STAV Systematické vyhodnocování efektivity běžných oprav na vozovnách na základě interpretace dat o jejich časové náročnosti


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Zvýšení efektivity řízení činností v tramvajových vozovnách v oblasti běžných oprav tramvajových vozů


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU


• Výběr statisticky významných úkonů z oblasti běžných oprav tramvajových vozů


• Stanovení průměrné časové náročnosti těchto úkonů


• Aktivní sběr, analýza vyhodnocování dat spolu s optimalizací délky trvání jednotlivých úkonů, ovšem s ohledem na různé technologické vybavení vozoven


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 12 měsíců, možnost zahájení realizace po splnění definovaných kroků (v letech 2022 – 2023)


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
POTENCIÁLNÍ ÚSPORA FTE FINANČNÍ ÚSPORY (kumulativně za 5 let)


6 – 8 FTE
(po úspěšné implementaci a kontinuálním vyhodnocování dat)


až 27 mil. Kč
(po úspěšné implementaci a kontinuálním vyhodnocování dat)


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE
• Faktory, které mají vliv na delší časovou náročnost některých úkonů, budou hůře odstranitelné (nedostatečná technologická úroveň vozovny, různá 


technická zkušenost pracovníků, aj.) a budou mít vliv na snížení potenciálu úspory v této oblasti.


• Více než 25 % času v provozovně Správa dep (tramvajové vozovny) je alokováno na běžné opravy. 
• Narozdíl od plánované údržby nejsou pro běžné opravy stanoveny časové normy, které by určovaly, jak jsou jednotlivé úkony časově náročné. Vzhledem k povaze těchto úkonů se nejeví jako 


vhodné stanovovat pro běžné opravy časové normy. 
• Je však možné systematicky a dlouhodobě vyhodnocovat průměrnou dobu trvání jednotlivých úkonů a na základě interpretovaných dat zvyšovat úroveň řízení efektivity pracovníků.
• Návrhem je:


• vybrat statisticky významné úkony z oblasti běžných oprav (tj. úkony, které se realizují často) – např. oprava dveří, oprava klimatizace (podrobnosti na následující straně),
• pro tyto úkony stanovit na základě historických dat JSVT průměrné časy potřebné pro realizaci této činnosti,
• kontinuálně a systematicky vyhodnocovat výkonnost a efektivitu jednotlivých provozů / směn a odstraňovat případné důvody vedoucí k nedostatečné efektivitě 


• Na základě zkušeností z oblasti systematického vyhodnocování dosahuje cílová úspora 5-7 % osobních nákladů. Opatření by mělo cílit na úsporu alespoň v úrovni 6-8 FTE.


Návrh nového nastavení


Úsek: UT-P Pozice: elektromechanik, zámečník KV,      
dělník v dopravě Typ pozice: dělnické
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Akční plán
II.3 Zvýšení efektivity běžných oprav na vozovnách


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 


09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru


1.1. Projednání záměru s vedením JSVT a interní schválení jeho zahájení
1.2 Projednání nového nastavení se zástupci provozů a odpovědnými zaměstnanci
M.1 Zadání vedení DPP k realizaci záměru.


2 11/2021


2. Realizace záměru


2.1 Výběr statisticky významných úkonů z oblasti běžné údržby (vedení JSVT, vedení provozů)
2.2 Stanovení průměrných časů pro realizaci těchto úkonů na základě historických dat z JSVT.
2.3 Vydaní interního dokumentu, ve kterém budou tyto časy stanoveny.
M.2 Zahájení vyhodnocování dat.


3 02/2022


3. Prvotní vyhodnocení M.3 Prvotní vyhodnocení dat po šesti měsících po implementaci 6 09/2022


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Zahájení vyhodnocování dat.


M.3 Prvotní vyhodnocení dat po šesti 
měsících po implementaci.


1/22


M.1 Zadání vedení DPP k realizaci záměru.


9/222/22 3/22 4/22 5/22 6/22 7/22 8/22


Úsek: UT-P Pozice: elektromechanik, zámečník KV,      
dělník v dopravě Typ pozice: dělnické


Z dostupných dat evidovaných JSVT vyplývá, že jako oblasti vhodné pro sledování a vyhodnocování časové náročnosti se vzhledem ke svým četnostem a významnostem jeví:


Při vyhodnocování časové náročnosti úkonů běžných oprav je nutné rozdělovat opravy také dle jednotlivých typů tramvajových vozů, aby byla zajištěna maximální možná míra objektivity. 


Návrh oblastí vhodných pro vyhodnocování


• Oprava klimatizace
• Opravy trakčního motoru
• Výměna brzdových destiček
• Opravy a kalibrace tachografu
• Oprava dveří pro cestující


• Opravy brzdové jednotky
• Výměna zářivek
• Opravy infopanelu pro cestující
• Opravy převodovky
• Výměna vnějšího a vnitřního osvětlení


• Výměna zástěrky blatníku
• Výměna hadice sypače
• Výměna čelního / bočního okna
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Ekonomické dopady
II.3 Zvýšení efektivity běžných oprav na vozovnách


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Potenciální dopad 
do FTE


ekv. 6 – 8 FTE


Na základě zkušeností z oblasti systematického 
vyhodnocování dosahuje cílová úspora 5-7 % osobních 
nákladů. 
Tento potenciální dopad lze očekávat až po úspěšné 
implementaci a interpretaci dosažených výsledků 
(přelom 2022/2023).


• Výpočet možných úspor při naplnění potenciálu v plném rozsahu (8 FTE) proveden na základě podkladů od Úseku personálního.


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím > 15 let 
(prům. služební věk na těchto PM je aktuálně 16,9 let) 6 platů


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 PM 43 300 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 0


Redukce obsazených úvazků 8


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (odstupné) 1,9 - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady) 5,4 5,6 5,9 6,1 6,3


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 3,5 5,6 5,9 6,1 6,3


Kumulovaná finanční úspora 3,5 9,2 15,0 21,1 27,4


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 6 mil. Kč při redukci stávajících úvazků o 8 míst. Potenciál lze očekávat na přelomu let 2022/2023.


Průměrné měsíční celkové mzdové náklady na jedno předmětné pracovní místo53 000 Kč
Průměrný služební věk zaměstnanců (pro výpočet výše odstupného)17 let
Průměrná výše odstupného238 000 Kč


3,5  M Kč
5,6  M Kč 5,9  M Kč 6,1  M Kč 6,3  M Kč


9,2  M Kč


15,0  M Kč


21,1  M Kč


27,4  M Kč


,0  M Kč


5,0  M Kč


10,0  M Kč


15,0  M Kč


20,0  M Kč


25,0  M Kč


30,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Úsek: UT-P Pozice: elektromechanik, zámečník KV,      
dělník v dopravě Typ pozice: dělnické


Kalkulovaná cílová úspora (po implementaci a následném vyhodnocení) 8 FTE
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Hlavní závěry
II.5 Synergické efekty v oblasti údržby a oprav tramvajových vozů


CÍLOVÝ STAV Zvýšení synergických efektů v oblasti zajišťování údržby a oprav tramvajových vozů v rámci JSVT


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Vykonávání kontrolních činností pro provozovnu Správa dep a provozovnu Opravna tramvají v rámci jednoho útvaru podřízeného JSVT
• Využití pracovníků z redukovaných pracovních míst v provozovně Správa dep (tramvajové vozovny) v provozovně Opravna tramvají v případě, že bude 


potvrzena potřeba zvýšená náročnost činností Opravny tramvají v následujících letech.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU • Realizace organizačního opatření (zařazení odd. Kontrola 229070).
• (V případě posílení Opravny tramvají: Využití pracovníků z redukovaných míst Správy dep)


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 5 měsíců, možnost zahájení realizace v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE FINANČNÍ ÚSPORY (kumulativně za 5 let)


aktuálně není uvažována nákladově neutrální


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE
• Snížená efektivita převedených pracovníků ze Správy dep do Opravny tramvají v prvních měsících po implementaci. Vzhledem k odlišným činnostem 


prováděných v těchto provozovnách není přenositelná zkušenost pracovníků zcela dostatečná pro vykonávání činností Opravny tramvají.


Úsek: UT-P Útvary: provozovna Opravna tramvají; odd. 
Technická kontrola – provoz 


Změna organizačního zařazení odd. 
Kontrola 229070


• Odd. Kontrola (229070) je aktuálně zařazena pod provozovnu Opravna tramvají. Podobnou činnost vykonává pro provozovnu Správa dep oddělení, které 
je zařazeno mimo provozovnu. 


• Tento návrh byl projednán a odsouhlasen s vedením jednotky. Detailní návrh je popsán na následujících stranách.
• Za účelem zvýšení synergií a snížení závislosti kontrolního orgánu na provozovně Opravna tramvají se navrhuje změna jejího organizačního zařazení.


Využití pracovníků z redukovaných 
pracovních míst Správy dep v Opravně 
tramvají


• V rámci opatření II.1 se navrhuje redukce počtu pracovních míst v provozovně Správa dep. 
• Na základě plánu činností na nejbližší roky očekává JSVT zvýšenou personální potřebu v provozovně Opravna tramvají.
• Pracovníkům z redukovaných pracovních míst ve Správě dep lze nabídnout případná nově vzniklá místa v Opravně tramvají, je nutné počítat s nutným 


zaškolovacím obdobím v prvních měsících vzhledem k tomu, že kvalifikace ze Správy dep není plně dostačující pro práci v Opravně tramvají.


Centralizace vybraných agend 
ze Správy dep do Opravny tramvají


• Byly ověřovány možnosti přesunutí vybraných agend z oblasti údržby a oprav tramvajových vozů do Opravny tramvají.
• Hlavními omezeními jsou aktuální vytížení personální kapacity Opravny tramvají a rozdílná technická kvalifikace pracovníků ve Správě dep a v Opravně 


tramvají. Nebyly identifikovány agendy údržby a oprav tramvajových vozů vhodné k přesunutí do Opravny tramvají.
• V případě, že bude v budoucnu personálně posílena Opravna tramvají, jako vhodné se jeví přesunout prohlídky VKP-PÚ zpět do Opravny tramvají. Tyto 


prohlídky jsou aktuálně z kapacitních důvodů prováděny v provozovně Správa dep (vozovny).


Přehled ověřovaných kroků ke zvýšení synergií
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Akční plán
II.5 Synergické efekty v oblasti údržby a oprav tramvajových vozů Úsek: UT-P Útvary: provozovna Opravna tramvají; odd. 


Technická kontrola – provoz 


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení


implementace v 09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Projednání nového nastavení se zástupci JSVT, provozovny Opravna tramvají a odboru Technická kontrola
1.2 Vytvoření návrhu organizačního opatření
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání záměru 
na organizační opatření


2.1 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.2 Projednání návrhu s odborovými organizacemi
2.3 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního opatření


3.1 Interní zpracování organizačního opatření (převedení pracovních míst).
3.2 Změna směrnice „Poslání a působnosti útvarů DP“
3.3 Změna v nastavení práce a odpovědností převáděných zaměstnanců
3.4 Procesní nastavení úkonů, které jsou dotčenými útvary zajišťovány
M.3 Realizace organizačního opatření


3 02/2022


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen. M.3 Realizace organizačního opatření


1/22


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


2/22
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Popis organizačního opatření


Návrh organizační struktury


odbor Technická 
kontrola


• koordinace a zabezpečování činností v oblasti technické kontroly.
• spolupráce při zabezpečování jednotné technické dokumentace a technických předpisů, technického rozvoje, vývoje a konstrukce trakčních vozidel a technických zařízení, 


technologie a pracovních norem.
• zajištění organizace a činnosti sboru technické kontroly v JSVT.
• vydávání konečného stanoviska k uznání reklamace u sporných případů.


oddělení Kontrola


• zajišťuje a provádí vstupní, mezioperační a výstupní technickou kontrolu a vedení příslušné dokumentace,
• zajišťuje a provádí vstupní diagnostické posouzení vozů určených do cyklických i mimořádných oprav, určuje rozsah navrhovaných oprav,
• spolupracuje s odpovědnými útvary na přejímce a řídí reklamace technických zařízení a tramvají,
• provádí zkoušky elektrického zařízení tramvají, funkční zkoušky a kontrolu seřízení kompletní elektrické výzbroje tramvají při statické zkoušce,
• provádí pravidelné hodnocení kvality stanovenými statistickými metodami,
• posuzuje oprávněnosti reklamací a jejich řešení,
• aktivně spolupracuje s vedoucími útvarů 229000 na kvalitě výrobní produkce, plánu výroby, certifikaci systému jakosti, rozborech kvality apod.


Poslání a působnost dotčených útvarů


II.5 Synergické efekty v oblasti údržby a oprav tramvajových vozů


Jednotka Správa vozidel Tramvaje


Odbor Technicko-provozní Provozovna Správa dep Provozovna Opravna tramvají Odbor Technická kontrola


Jednotlivé provozy 
(= vozovny)


(ostatní oddělení)Jednotlivé provozy 
(= odborné celky vozů)


Oddělení Kontrola


Návrhem je zařazení oddělení Kontrola (aktuálně 229070) do odboru Technická kontrola. Na základě analýzy Poslání a působnosti útvarů odpovídá agenda oddělení danému odboru. Na základě diskuzí s 
vedoucími pracovníky je přidanou hodnotou této organizační změny posílení nezávislosti tohoto kontrolního oddělení.


(zjednodušené ilustrativní zobrazení; 
záměrně nejsou zobrazeny všechny útvary)


Úsek: UT-P Útvary: provozovna Opravna tramvají; odd. 
Technická kontrola – provoz 







© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 47DŮVĚRNÉ – Finální verze po projednání s vedením DPP


Hlavní závěry
II.9 Eliminace výkyvů efektivity v garážích během dne


CÍLOVÝ STAV Rozšíření stávajícího potenciálu datové evidence v provozech směrem ke zvyšování efektivity prováděných činností


Řešení 1: Doplnění funkce „Okamžité kontroly“ Řešení 2: Informační kiosky v provozech


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Zvýšení možnosti kontroly vytížení dané směny • Snížení administrativní náročnosti mistrů


• Eliminace vlivu lidského faktoru při datové evidenci
• Možnost zvýšení efektivity prováděných činností


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Dokončení návrhu úprav systému vlastními kapacitami JSVA
• Dokončení úprav systému útvarem IT


• Detailní návrh systému
• Ekonomické vyhodnocení přínosů investice
• Implementace systému v jednotlivých provozech


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE 6 měsíců (odhad dokončení 12/2021) 3,5 roku (odhad dokončení v průběhu roku 2024)


PERSONÁLNÍ DOPADY Nejsou předpokládány personální dopady. Případné personální dopady lze očekávat až po implementaci systému a 
vyhodnocení jeho přínosů.


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE Nebyla identifikována. Investiční náročnost (je třeba ověřit diskuzí s trhem).


• Byla analyzována data v oblasti registru práce provozovny Správa autobusů. Závěrem této analýzy bylo, že jednotlivé provozy dosahují velmi vysoké efektivity a mezi jejich výkonností 
neexistují významné rozdíly.


• Vzhledem k vysoké úrovni evidovaných dat bylo možné provést i detailnější analýzu výkonnosti provozů během dne. V jednotlivých provozech identifikovány poklesy efektivity (objemu 
odpracované činnosti) zejména v denních dobách, ve kterých dochází ke střídání směn. Za tímto účelem byly vybrané provozy navštíveny v době střídání směn a byly ověřovány činnosti, 
které se při střídání směn provádějí.


• Zcela objektivním důvodem pro tyto poklesy jsou nutné neproduktivní činnosti spojené s ukončením a předáním směny (zejména úklid pracovního místa, předání práce apod.). Dalším 
důvodem je nemožnost snadné okamžité kontroly vytížení konkrétní směny v systému pro registr práce.


• Ve spolupráci s vedoucím provozovny a vedoucím jednotky byla diskutována 2 možná řešení vedoucí k rozšíření potenciálu datové evidence, která se od sebe liší především svou časovou a 
finanční náročností:


1. Doplnění funkce „Okamžité kontroly“ do stávajícího systému. (Lze implementovat vlastními kapacitami JSVA bez finanční investice. Činnost je již zahájena.)
2. Eliminace administrativní činnosti mistrů díky informačním kioskům pro zadávání dat. (Implementace je časově a finančně náročnější a vyžaduje externí podporu.)


Podrobnosti a přínosy těchto řešení jsou uvedeny dále.


Přístup k řešení


Úsek: UT-P Útvar: Provozovna Správa autobusů
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Datová evidence v jednotlivých provozech
II.9 Eliminace výkyvů efektivity v garážích během dne


Rámcový cílový návrh (Řešení 2: Informační kiosky)


• Pracovníci na dělnických pozicích evidují odvedenou práci v papírové podobě.


• V papírové podobě předávají informace mistrům, kteří data evidují elektronicky
a vyhodnocují na základě nich efektivitu.


Aktuální procesní nastavení evidence dat o registru práce


• Činnosti prováděné při předávání směny (úklid pracoviště, předávání práce, sprchování, aj.)


• Nezahajování činností, které není možné dokončit během směny.


• Poklesy efektivity jsou patrnější o menších provozů, ve kterých jsou směny obsazené menším počtem
pracovníků a na kterých se výkyvy projeví znatelněji.


Důvody pro poklesy efektivity během denních dob


Informační kiosekCentrální databáze


Pracovník
(přihlášení dle ID)


Autobus 
(přihlášení dle ID)


Mistr 1) Na vozidle 1234 je 
nahlášena závada X. 2) Na vozidle 1234 je 


nahlášena závada X. Máte 
vystavenou žádanku na 
náhradní díly.


3) Oprava byla provedena. /
Nejednalo se o závadu X. / 
Zřejmě se jedná o závadu Y. 


4) Evidence provedených 
činností a odpracovaného 
času.


Popis klíčových kroků:


1. Mistr zadá závadu / úkol do systému, přiřadí pracovníka k danému úkolu.


2. Pracovník se svým ID a ID vozidla přihlásí u informačního kiosku, kde získá
informace o úkole a v případě potřeby je mu umožněno vyzvednout ve
skladu náhradní díly.


3. Pracovník provede opravu / úkol a v kiosku zadá informace, např.:
• Úkol byl dokončen. Vozidlo je možné vypravit.
• Úkol byl dokončen. Vozidlo přesto není možné vypravit.
• Nejednalo se o danou závadu, zřejmě se jedná o jinou závadu.


4. Do centrální databáze jsou automaticky zaevidovány:
• Činnosti provedené na daném vozidle
• Časová náročnost úkolu pro daného pracovníka


Zjednodušené ilustrativní schéma. 


Hlavními očekávanými přínosy jsou snížení administrativní náročnosti mistrů a snížení chybovosti evidence dat vlivem lidského faktoru.


Úsek: UT-P Útvar: Provozovna Správa autobusů
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Hlavní závěry
II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy


CÍLOVÝ STAV Zefektivnění řízení provozovny vlivem optimalizace jejího organizačního uspořádání


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Rozvětvení odpovědností a pravomocí v rámci provozovny.
• Zvýšení míry zastupitelnosti pracovníků.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU • Realizace organizačního opatření dle interních podmínek DPP.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 5 měsíců, možnost zahájení realizace po splnění definovaných kroků (v roce 2022)


DALŠÍ SOUVISEJÍCÍ IDENTIFIKOVANÝ 
POTENCIÁL


Vzhledem k tomu, že nejvýznamnějším interním zákazníkem stř. Technické zabezpečení je provoz Vrchní vedení (jednotka Dopravní Cesta Tramvaje), se
jako vhodné jeví zvážení dlouhodobého pronájmu vozidel do tohoto provozu a přesunutí pracovních míst řidičů do tohoto provozu. Takové organizační
opatření by zvýšilo efektivitu plánování činností a zlepšilo operativní řízení. Záměr byl diskutován se zástupci JSVA a se zástupci JDCT, byla dosažena shoda a
záměr bude realizován.


Výše popsaný návrh přesunu pracovních míst do JDCT by měl cílit na úsporu počtu potřebných pracovních míst v JDCT na úrovni 5 FTE.


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
dalšího identifikovaného potenciálu


POTENCIÁLNÍ ÚSPORA FTE FINANČNÍ ÚSPORY (kumulativně za 5 let)


5 FTE
na JDCT v případě přesunu řidičů z VPD


až 18 mil. Kč 
za předpokladu realizace viz výše


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE
dalšího identifikovaného potenciálu


• Nerealizace personální úspory po organizačním opatření
• Nesouhlasné stanovisko odborových organizací


Aktuální organizační uspořádání


Úsek: UT-P Útvar: Provozovna Vnitropodniková doprava


Provozovna 
Vnitropodniková 


doprava


Odd. Podpora 
provozu


Stř. Technické 
zabezpečení Provoz Vozidla


• Stř. Osobní vozidla Sokolovská 
• Stř. Osobní vozidla CD
• Stř. Pohotovostní vozidla
• Stř. Speciální vozidla
• Stř. Nákladní vozidla


Návrh organizačního uspořádání
Provozovna 


Vnitropodniková 
doprava


Odd. Podpora 
provozu


Provoz Osobní 
vozidla


• Stř. Osobní vozidla 
Sokolovská 


• Stř. Osobní vozidla CD


Provoz Nákladní 
vozidla


• Stř. Pohotovostní vozidla
• Stř. Nákladní a Speciální 


vozidla


Důvody ke změně organizačního uspořádání:


• Nerozvětvená organizační struktura současného 
uspořádání nepodporuje jasnou rozhodovací a řídící 
funkci.


• Naprostá většina zaměstnanců koncentrována v jednom 
provozu.


• Nízká možnost zastupitelnosti pracovníků mezi 
střediskem Speciální vozidla a střediskem Nákladní 
vozidla
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Akční plán
II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy Úsek: UT-P Útvar: Provozovna Vnitropodniková doprava


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení


implementace v 09/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Projednání nového nastavení se zástupci JSVA, provozovny Vnitropodniková doprava a se zástupci JDCT
1.2 Vytvoření návrhu organizačního opatření
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 10/2021


2. Projednávání záměru 
na organizační opatření


2.1 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.2 Projednání návrhu s odborovými organizacemi
2.3 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 11/2021


3. Realizace 
organizačního opatření


3.1 Interní zpracování organizačního opatření - v spolupráci s Personálním úsekem vytvoření a definice nové pracovní pozice
3.2 Změna směrnice „Poslání a působnosti útvarů DP“
3.3 Změna v nastavení práce a odpovědností převáděných zaměstnanců
3.4 Procesní nastavení úkonů, které jsou dotčenými útvary zajišťovány
M.3 Realizace organizačního opatření


3 02/2022


09/21 10/21 12/2111/21


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen. M.3 Realizace organizačního opatření


1/22


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


2/22
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Ekonomické dopady
II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy Úsek: UT-P Útvar: Provozovna Vnitropodniková doprava


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Potenciální dopad 
do FTE


ekv. 5 FTE


Potenciální cílový dopad do snížení personální potřeby 
byl stanoven na základě odhadu. 


Tento potenciální dopad lze očekávat a ověřit po 
organizačním opatření a následném vyhodnocení 
nového nastavení.


• Výpočet možných úspor při naplnění potenciálu v plném rozsahu (5 FTE) proveden na základě podkladů od Úseku personálního.


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím > 8 let 
(prům. služební věk na těchto PM je aktuálně 14,4 let) 5 platů


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 PM 43 300 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 0


Redukce obsazených úvazků 5


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (odstupné) 1,0 - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady) 3,5 3,7 3,8 4,0 4,1


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 2,5 3,7 3,8 4,0 4,1


Kumulovaná finanční úspora 2,5 6,2 10,0 14,0 18,1
*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 3,8 mil. Kč při redukci stávajících úvazků o 8 míst. Potenciál lze očekávat po vyhodnocení nového nastavení.


Průměrné měsíční celkové mzdové náklady na jedno předmětné pracovní místo55 600 Kč
Průměrný služební věk zaměstnanců (pro výpočet výše odstupného)14 let
Průměrná výše odstupného208 000 Kč


Níže uvedené hodnoty jsou uvedeny pro další identifikovaný potenciál ve smyslu přesunutí pracovních míst ze stř. Technické zabezpečení do provozu Vrchní vedení (JDCT). Hodnoty se netýkají
primárního opatření (změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy), ve kterém je očekávaný neutrální dopad do personálních nákladů provozovny.


2,5  M Kč
3,7  M Kč 3,8  M Kč 4,0  M Kč 4,1  M Kč


6,2  M Kč


10,0  M Kč


14,0  M Kč


18,1  M Kč


,0  M Kč
2,0  M Kč
4,0  M Kč
6,0  M Kč
8,0  M Kč


10,0  M Kč
12,0  M Kč
14,0  M Kč
16,0  M Kč
18,0  M Kč
20,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Neobsazená místa: 0
Redukce úvazků: 5


Kalkulovaná cílová úspora (synergický efekt díky přesunu pracovních míst do JDCT)5 FTE
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Hlavní závěry
II.11 Posílení datové základny v JDCT


CÍLOVÝ STAV Zvýšit úroveň datové evidence v JDCT za účelem zefektivnění plánování a řízení činností.


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Možnost řízení jednotky a jejich činností na základě interpretace dat.
• Kontinuální vyhodnocování efektivity pracovníků.
• Podrobná a dostupná data o provedených činnostech na jednotlivých infrastrukturních celcích.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Rozhodnutí vedení DP o zahájení realizace
• Detailní návrh systému včetně požadavků na jeho funkce
• Výběr dodavatele / zhotovitele systému


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 18 měsíců, možnost zahájení realizace po splnění definovaných kroků (v letech 2022 – 2023)


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


POTENCIÁLNÍ ÚSPORA FTE FINANČNÍ ÚSPORY (kumulativně za 5 let)


8 – 12 FTE
(= 3 až 4 % dělnických pozic v JDCT)


po úspěšné implementaci a kontinuálním vyhodnocování dat


až 44 mil. Kč
(po úspěšné implementaci a kontinuálním vyhodnocování dat)


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE


• IT bariéra: Pracovníci nejsou zvyklí pracovat s IT technologiemi.
• Jazyková bariéra: Pracovníci neovládají na dostatečné úrovni český jazyk. Na základě toho mohou vznikat chyby při zadávání dat do systému.
• Nedostatečné zázemí: Pracovníci se při výkonu své práce pohybují po celé tramvajové síti bez jednotného zázemí. Nutnost řešení formou přenosných zařízení 


(tablety) pro import dat do databáze.
• Včasné a úplné doručení IT řešení ze strany Jednotky IT


• V aktuálním nastavení provozů a středisek JDCT jsou údaje o vykonané práci evidovány mimo IS.


• Pro vedoucí pracovníky tak není z tohoto důvodu snadné zejména:
• Vyhodnocovat data a údaje o vykonané práci
• Na základě interpretovaných dat efektivně řídit svěřené činnosti
• Jednoduše získat přehled o tom, jaké práce byly vykonány jakými pracovníky na konkrétních 


svěřených prvcích infrastruktury 
• Z tohoto důvodu se navrhuje posílení úrovně datové evidence ve smyslu zahájení elektronické evidence 


dat v oblasti vykonané práce u vybraných činností (návrh na následujících stranách)
• Na základě zkušeností z oblasti systematického vyhodnocování dat dosahuje cílová úspora 5-7 % osobních 


nákladů. Opatření by mělo cílit na úsporu alespoň v úrovni 8-12 FTE s přihlédnutím k tomu, že ne všechny 
vykonávané činnosti generují potenciál pro úspory osobních nákladů.


Návrh nového nastavení
3 klíčové pilíře systému pro datovou evidenci


Pasport 
technologického 
celku


• Rozdělení spravovaného majetku na konečný počet celků 
(úseky TT, stavby, apod.), jednoznačná identifikace.


• Podrobná evidence stavu a provedených činností.


Pracovní doba 
zaměstnanců


• Přehled přiřazení pracovníků na konkrétní směny.
• Nepřítomnost, překážky v práci, aj.


Zakázka
• Propojení konkrétního technologického celku a 


konkrétního pracovníka formou činnosti a času, ve 
kterém má být provedena (a ve kterém byla provedena).


Úsek: UT-P Útvar: Jednotka Dopravní cesta Tramvaje
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Akční plán
II.11 Posílení datové základny v JDCT Úsek: UT-P Útvar: Jednotka Dopravní cesta Tramvaje


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení
činností v 09/2021)


1. Interní projednání
1.1 Detailní interní projednání přínosů tohoto záměru.
M.1 Rozhodnutí vedení o pokračování v tomto záměru.


2 11/2021


2. Úvodní návrh struktury 
evidence dat


2.1 Definice zdrojů dat a formátu dat, definice požadavků na obsah a nastavení reportingu
M.2 Je vytvořen interní detailní návrh struktury evidence dat. 2 01/2022


3. Předběžné tržní 
konzultace


3.1 Příprava materiálu pro předběžné tržní konzultace.
3.2 Získání zpřesnění a revize úvodního návrhu.
3.3 Získání indikace finanční náročnosti.
3.4 Rozhodnutí o zadání zakázky interně – jednotce IT nebo externímu dodavateli
M.3 Je významně zpřesněn úvodní návrh a je dostupný odhad finanční náročnosti.


3 05/2022


4. Výběr zhotovitele / 
dodavatele


4.1 Vytvoření zadávací dokumentace dle dosažených závěrů v předběžných tržních konzultacích.
4.2 Výběrové řízení na zhotovitele / dodavatele
M.4 Je vybrán zhotovitel / dodavatel systému


5 10/2022


5. Dodávka systému
5.1 Dodávka systému
5.2. Předání systému, zahájení zkušebního provozu a školení pracovníků
M.5 Zhotovitel / dodavatel předává systém DPP.


5 03/2023


2021 2022


M.1 Rozhodnutí vedení o pokračování v 
tomto záměru


M.3 Zhotovitel / dodavatel 
předává systém DPP


2023


M.4 Je vybrán zhotovitel / dodavatel systému


M.3 Je výrazně zpřesněn úvodní návrh a je 
dostupný odhad finanční náročnosti


M.2 Je vytvořen interní detailní návrh 
struktury evidence dat
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Ekonomické dopady
II.11 Posílení datové základny v JDCT Úsek: UT-P Útvar: Jednotka Dopravní cesta Tramvaje


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Potenciální dopad do 
FTE


ekv. 8 – 12 FTE


Na základě zkušeností z oblasti systematického vyhodnocování dat 
dosahuje cílová úspora 5-7 % osobních nákladů. Opatření by mělo cílit na 
úsporu alespoň v úrovni 8-12 FTE s přihlédnutím k tomu, že ne všechny 
vykonávané činnosti generují potenciál pro úspory osobních nákladů.
Tento potenciální dopad lze očekávat až po úspěšné 
implementaci a interpretaci dosažených výsledků 
(přelom 2023/2024).


• Výpočet možných úspor při naplnění potenciálu v plném rozsahu (12 FTE) proveden na základě podkladů od Úseku personálního.
• Kromě níže uvedených přínosů lze očekávat také investiční náklady a následně provozní náklady systému. Tyto dodatečné náklady


nelze bez přesné definice potřeb ze strany JDCT a dodavatelského řešení není možné odhadnout.
Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím > 8 let 
(prům. služební věk na těchto PM je aktuálně 13,7 let) 5 platů


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 PM 43 300 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 0


Redukce obsazených úvazků 12


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (odstupné) 2,5 - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady) 8,7 9,0 9,3 9,7 10,0


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 6,1 9,0 9,3 9,7 10,0


Kumulovaná finanční úspora 6,1 15,1 24,5 34,1 44,1


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 9 mil. Kč při redukci stávajících úvazků o 12 PM. Potenciál lze očekávat na přelomu let 2023/2024.


Průměrné měsíční celkové mzdové náklady na jedno předmětné pracovní místo56 600 Kč
Průměrný služební věk zaměstnanců (pro výpočet výše odstupného)14 let
Průměrná výše odstupného212 000 Kč


6,1  M Kč
9,0  M Kč 9,3  M Kč 9,7  M Kč 10,0  M Kč


15,1  M Kč


24,5  M Kč


34,1  M Kč


44,1  M Kč


,0  M Kč
5,0  M Kč


10,0  M Kč
15,0  M Kč
20,0  M Kč
25,0  M Kč
30,0  M Kč
35,0  M Kč
40,0  M Kč
45,0  M Kč
50,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora


Kalkulovaná cílová úspora (po implementaci a následném vyhodnocení) 12 FTE
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Činnosti s největším potenciálem pro identifikaci úspor
II.11 Posílení datové základny v JDCT Úsek: UT-P Útvar: Jednotka Dopravní cesta Tramvaje


• Na základě diskuzí s vedoucími pracovníky byly identifikovány činnosti, u nichž se kontinuální sledování jejich skutečné časové náročnosti z hlediska identifikace možných úspor 
v oblasti osobních nákladů jeví jako nejvíce přínosné.


• Tyto činnosti byly identifikovány na základě jejich predikovatelnosti a pravidelnosti.
• Při zavádění systému pro sledování časové náročnosti činností a pro sledování odvedené práce na jednotlivých zařízeních je však přínosné evidovat veškerou odvedenou práci 


napříč všemi typy prováděných činností


Provozovna Vrchní stavba:
• údržba TT
• opravy TT
• rekonstrukce TT
• svařování a navařování kolejnic
• prohlídky a údržba výměn
• kontrola a čištění výměn
• opravy a údržba odvodnění


Provozovna Napájení TT:
• nastavování ochran napájení TT
• údržba zařízení měníren
• výroba dělících skříní
• rekonstrukce a údržba měníren a budov
• zámečnické a truhlářské práce
• opravy kabelového vedení a osvětlení 


Návrh činností s nejvyšším potenciálem


Oblasti činností v provozovnách
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Hlavní závěry
II.12 Změna organizačního uspořádání odboru TSO


CÍLOVÝ STAV Posílení personálního zajištění a získání potřebné kvalifikace Detailní popis návrhu nového nastavení


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Organizační složení útvaru zahrnuje oddělení, se kterými primárně probíhá spolupráce 
• Adekvátní personální obsazení útvaru vzhledem ke spravované agendě


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU • Realizace organizačního opatření dle interních podmínek DPP.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 5-6 měsíců, možnost zahájení realizace po splnění definovaných kroků (v roce 2022)


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE FINANČNÍ ÚSPORY (ročně)


Varianta 1: Neutrální dopad
Varianta 2: Ekvivalent 1-3 FTE 


Varianta 1: Neutrální dopad
Varianta 2: Nekalkulováno


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE Tato organizační změna zajistí soulad s procesními činnostmi útvaru, avšak odbor TSO avizuje nedostatečnou kvalifikaci personálu pro další řešené agendy. 


DALŠÍ IDENTIFIKOVANÝ POTENCIÁL
• Vhodné zavést systém facility management pro centralizaci dat o nemovitých objektech. Tím by mohlo dojít k dalšímu posílení efektivity činností zejména


u zaměstnanců na TH pozicích


Aktuální organizační uspořádání


Úsek: UT-P Útvar: Technická správa objektů


odbor Technická 
správa objektů


odd. Oblastní správa Jih


.


Návrh organizačního uspořádání
Důvody ke změně organizačního uspořádání:


• Významná spolupráce s oddělením 800 420 Podpora 
provozu a ekologie (činnosti vázané na jiný útvar):


 Spolupráce s UT-P - 58%
 Spolupráce s UT-M - 1%


• Narůstající agenda (např. odpadový dvůr)odd. Oblastní správa Sever


odd. Oblastní správa Východ odd. Oblastní správa Západ


odd. Ekonomická podpora a 
koordinace


odbor Technická 
správa objektů


odd. Oblastní správa Jihodd. Oblastní správa Sever


odd. Oblastní správa Východ odd. Oblastní správa Západ


odd. Ekonomická podpora a 
koordinace


odd. Podpora provozu a 
ekologie 


Varianta 1: Pouze organizační změna
Varianta 2: Organizační změna včetně zřízení 
odborných čet
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PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ
- Úsek ekonomický
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IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj (410010)


CÍLOVÝ STAV Redukce pracovních míst na pozici Projektový manažer v odd. Strategie a rozvoj (410010).


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Zefektivnění procesů a řízení v oblasti projektového řízení v IT.
• Úspora stávajících FTE / finanční úspory.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Dohoda mezi vedením DPP, vedením jednotky a odborovými organizacemi.
• Změna organizačního uspořádání Jednotky IT.
• Aktualizace systemizace PM v dotčeném útvaru.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 6 měsíců


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


ÚSPORA FTE
(vzhledem k systemizaci ze dne 21. 9. 2020)


CELKOVÉ FINANČNÍ ÚSPORY
(za 5 let očištěné o náklady na opatření)


2 FTE Bylo realizováno vůči systemizaci k 31. 1. 2021.
19 mil. Kč


1 FTE Bude realizováno dle akčního plánu.


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE • Komplikované přenesení know how k zaměstnancům přebírajících běžící projekty.


• Aktuální personální a procesní nastavení odd. Strategie a rozvoj (410010) nevyhovuje současným a výhledovým potřebám 
činnosti tohoto útvaru. Na základě diskuze s vedením úseku Ekonomického a Jednotky IT, posouzení výstupů z SPP a 
výhledovým potřebám útvaru navrhujeme redukci systemizovaných pracovních míst na pozici Projektový manažer (dále 
také „PM“) o 2 FTE oproti současnému stavu a zrušení jednoho momentálně neobsazeného systemizovaného místa 
(referent V).


• K 21. 9. 2021 bylo na odd. 410010 systemizováno 8 pracovních míst s funkcí Projektový manažer. Na základě výstupů SPP lze 
konstatovat, že se tito zaměstnanci věnují z naprosté většiny 91,45 % řízení IT projektů, dále 5,48 % své ho pracovního 
vytížení věnují údržbě projektových webů a 3,07 % reportingu. Rozložení dílčích aktivit těchto zaměstnanců je uvedeno v 
tabulce vpravo.


• Na základě podkladů obdrženého ze strany DP lze konstatovat, že na 1 Projektového manažera vychází v průměru řízení 3,7 
IT projektu, avšak konkrétní rozdělení zodpovědností za projekty mezi jednotlivými zaměstnanci je nerovnoměrné: 1 PM – 2 
IT projekty, 3 PM – 3 IT projekty, 2 PM – 4 IT projekty, 1 PM – 5 IT projektů. Jeden PM se zabývá pouze řízením přibližně 30 
projektů v provozu.


• Na základě prezentovaných výstupů z SPP, konzultací se zástupci vedení úseku Ekonomického a Jednotky IT lze konstatovat, 
že rozložení vytížení aktivit PM v průběhu roku při řízení 2-3 externě dodávaných IT projektů může být neefektivní. 
Současnou agendou PM je koordinace a řízení IT projektů, které dodávají externí subdodavatelé DP, a proto navrhujeme 
nastavit cílový stav pro řízení IT projektů přibližně na 5-10 projektů na jednoho PM v závislosti na velikosti a složitosti 
projektu. *


Návrh nového nastavení


Úsek: Ekonomický Pozice: Projektový manažer, 
Referent V (neobsazené PM) Typ pozice: TH


Aktivity
Rozložení 


vytížení PM 
(%)


Rozložení 
vytížení PM 
(hod/prac. 


den)


Zpracovává Zadávací dokumentace. 23,48% 1,8
Účastní se projektových schůzek. 21,93% 1,7
Koordinuje Jednotlivé projektové aktivity. 19,73% 1,5
Kontrola projektového plánu a plnění přidělených úkolů. 13,16% 1,0
Evidence a řízení projektových rizik. 6,58% 0,5
Plánování schůzek k projektům. 6,58% 0,5
Udržuje projektové weby u jednotlivý aktivních projektů (sharepoint). 5,48% 0,4
Reporting projektových týmu o stavu projektu. 3,07% 0,2


Celkem 100,00% 7,6
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IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj (410010)


PŘÍPRAVA A REALIZACE  OPATŘENÍ NOVÉ NASTAVENÍ


Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21


M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


M.3 Realizace organizačního opatření.


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení implementace v 


02/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Příprava podkladů pro interní projednání v rámci DP.
1.2 Projednání organizačního opatření v rámci Jednotky IT s vedením DP.
1.3 Příprava návrhu záměru na organizační opatření.
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 15. 3. 2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační opatření


2.1 Informování a projednávání záměru na organizační opatření.
2.2 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.3 Informování odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření a následné projednání opatření s odborovými 
organizacemi.
2.4 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 04/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Aktualizace dotčených směrnic, dokumentů, organizační struktury a systemizace PM.
3.2 Příprava podkladů pro podání výpovědí současným zaměstnancům
3.2 Výpovědi současným zaměstnancům.
M.3 Realizace organizačního opatření.


3 08/2021


1. 2. 2021 15. 3. 2021 30. 4. 2021 1. 8. 2021


Úsek: Ekonomický Pozice: Projektový manažer, 
Referent V Typ pozice: TH
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IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj (410010)
Shrnutí hlavních výsledků


Dopad do FTE


2 + 1 FTE


Klíčové parametry vstupující do výpočtu


• Další potenciální úspory v rámci Jednotky IT:


• Zavedení vzdálené správy HW.


• Výsledky SPP ukazují, že např. v odd. Uživatelská podpora Kačerov (410420) je 8,25 % z celkového vytížení věnováno na aktivitu „Zajišťuje podporu koncovým uživatelům v lokalitách včetně
řízení služebního automobilu“. Lze tedy předpokládat, že zavedení vzdáleného přístupu povede k větší procesní efektivitě daného zaměstnance.


• Zavedení spisové služby a digitalizace oběhu smluv.


• Další zjištění:


• Současné nastavení jednotky IT (410000) nezahrnuje prvky systémového inženýrství, tvorby podnikové architektury a v celé Jednotce IT (410000) zcela schází profese Enterprise Architekt a Business 
Analytik.  Nejsou tak zajištěny procesy jako jsou např. :


• Návrh architektury IT systémů v souladu se strategií DP.
• Definice a údržba enterprise architektury ve všech vrstvách (business, informační, aplikační, infrastrukturní).
• Aplikace zásad systémového inženýrství.
• Zajištění souladu jednotlivých řešení s principy podnikové architektury.


• Doporučení:
• Pro zajištění efektivního řízení IT projektů je nutné detailně sledovat vytížení pracovníků na jednotlivých projektech.


* Zpracovatel nemá jiné znalosti o pracovním vytížení zaměstnanců odd. 410010 než výstup z SPP. Závěr zpracovatele tedy vychází výhradně z analýzy SPP, informace o počtu řízených IT projektů z prosince roku
2020 a zkušeností zpracovatele s řízením a koordinací IT projektů.


Ostatní / Komentář


Zahájení náběhu úspor


1. 8. 2021


Náklady na odstupné.370 000 Kč
Úspora za 1. rok očištěná o náklady za odstupné.3 290 000 Kč
Průměrné roční úspory za 1.-5. rok očištěné o náklady na odstupné.3 870 000 Kč


Úsek: Ekonomický Pozice: Projektový manažer, 
Referent V Typ pozice: TH
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IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu


• IV.5 Automatizace oběhu a likvidace účetních dokladů
• Dokončení implementace technického a procesního řešení automatizace oběhu a likvidace účetních dokladů napříč DP je odvislé od procesu tzv. třícestného párování faktur, objednávek a dodacích listů / příjemek napříč DP. Tento návrh opatření se vztahuje na třícestné 


párování u zboží a služeb. V návaznosti na toto opatření je v budoucnu rovněž možné realizovat další úspory v souvislosti se zavedením třícestného párování faktur, objednávek a dodacích listů u drobného majetku a služeb, viz další potenciální úspory identifikované na slidu 3 
tohoto opatření.


• Funkcionalita třícestného párování již byla v DP implementována, ale v současné době je vypnuta. K dokončení implementace funkcionality třícestného párování je nezbytné nastavit konkrétní procesy a odpovědnosti pro vystavování dodacích listů / příjemek za zboží a materiál 
a digitalizaci procesů a elektronizaci vstupů na úrovni nákupu DP.


• Na základě výstupů z SPP, zkušeností zpracovatele v této oblasti a konzultace s vedením odboru 400500 lze konstatovat, že při zavedení třícestného párování a spuštění automatizace oběhu a likvidace účetních dokladů napříč DP je možné dosáhnout úspory přibližně 25 % 
alokovaného času na procesy spojené s likvidací účetních dokladů na odd. Provozní (400540), Investiční (400560) a Materiálová (400570) účtárna, a to v závislosti na komplexnosti technického a procesního řešení. Je však nutné konstatovat, že není možné robotizací tyto 
procesy zcela eliminovat.


• Ke zvýšení celkové efektivity řízení procesů nejenom v oblasti automatizace účetních dokladů přispěje již probíhající přechod na novou verzi ERP systému SAP ve verzi S/4HANA. Je však nezbytné pokračovat v implementaci dalších funkcionalit do systému SAP. Dostatečná 
softwarová podpora je předpokladem ke zvýšení efektivity a snížení administrativní a potažmo i personální náročnosti vykonávaných činností. Nastavení konkrétních procesů a odpovědností pro vystavování dodacích listů, digitalizace procesů a elektronizaci vstupů je však i při 
zavedené S4/HANA nezbytná.


• V návaznosti na digitalizaci v oblasti dodacích listů lze rovněž předpokládat pozitivní doprovodné efekty v důsledku této digitalizace, a to např. při hodnocení kvality dodavatelů, apod.
• IV.2 Revize skladového hospodářství


• Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu a nastavení odpovědností pro vystavování dodacích listů / příjemek za zboží a materiál rovněž povede ke zvýšení procesní efektivity činností vykonávaných v rámci odboru Skladové hospodářství (400600) ve výši 2 FTE.


• K posílení efektivity činností skladového hospodářství nad rámec spuštění třícestného párování je však rovněž vhodné přistoupit ke komplexní revizí všech procesů a jejich nastavení, zvýšení pravomoci skladů při komunikaci s dodavateli, kdy by byla omezena nutnost spolupráce 
s Centrálním nákupem, vhodného nastavení způsobu agregace objednávek, pokračování v implementaci dalších funkcionalit do systému SAP a zlepšení koordinace zúčastněných útvarů, kdy by měly být jednotlivé procesy jednoznačně definovány a přiřazeny odpovědnosti 
jednotlivých útvarů napříč DP.


Návrh nového nastavení


CÍLOVÝ STAV Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu.


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Úspora FTE.
• Zefektivnění procesů a snížení jejich časové náročnosti.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU


• Nastavení procesů a odpovědností za vystavování dodacích listů napříč DP.
• Spuštění třícestného párování faktur objednávek a dodacích listů napříč DP.
• Aktualizace systemizace PM v dotčených útvarech v závislosti na úspoře FTE.
• Aktualizace Směrnice Poslání a působnost útvarů DP, Katalog funkcí, Organizační řád.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 13 měsíců, možnost zahájení realizace v roce 2021


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE CELKOVÉ FINANČNÍ ÚSPORY


(za 5 let očištěné o náklady na opatření)


IV.5 (odd. 400540, 400560, 400570) 3 FTE
19 mil. Kč


IV.2 (odbor 400600) 2 FTE


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE • Nesouhlas odborových organizací s propuštěním dotčených zaměstnanců.


Úsek: Ekonomický Pozice: Referent IV-VIII Typ pozice: TH
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Oblast Akční kroky
Délka 
trvání 


(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení 


implementace v 02/2021)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Příprava podkladů pro interní projednání v rámci DP.
1.2 Projednání na úrovni vedení DP.
1.3 Příprava návrhu záměru na organizační opatření.
1.4 Nastavení procesů a odpovědností za vystavování dodacích listů napříč DP (konečné nastavení 


procesů je možné uzavřít až ve fázi M.3).
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


5,5 15. 8. 2021


2. Projednávání záměru 
na organizační 
opatření


2.1 Informování a projednávání záměru na organizační opatření.
2.2 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.3 Informování odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření a následné projednání 
opatření s odborovými organizacemi.
2.4 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 09/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Aktualizace dotčených směrnic, dokumentů, organizační struktury a systemizace PM.
3.2 Příprava podkladů pro podání výpovědí současným zaměstnancům
3.3 Výpovědi současným zaměstnancům.
M.3 Realizace organizačního opatření.


3 12/2021


4. Pilotní Provoz


4.1 Realizace pilotního provozu
4.2 Vyhodnocení pilotního provozu
4.3 Realizace nápravných opatření ve vztahu k vyhodnocení pilotního provozu.
M.4 Zahájení ostrého provozu.


3 04/2021


Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q2/22 Q3/22 Q4/22Q1/22


M.3 Realizace organizačního opatření.M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


PŘÍPRAVA A REALIZACE OPATŘENÍ OSTRÝ PROVOZPILOTNÍ PROVOZ


1. 2. 2021 15. 8. 2021 30. 9. 2021 1. 1. 2022 1. 4. 2022


M.4 Zahájení ostrého provozu.


Zahájení náběhu úspor


1. 1. 2022


Dopad do FTE


5 FTE


Klíčové parametry vstupující do výpočtu


1 093 000 Kč
Náklady na odstupné.


2 623 000 Kč
Úspora za 1. rok očištěná o náklady na odstupné.


3 782 000 Kč
Průměrné roční úspory za 1.-5. rok očištěné o náklady na odstupné.


IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu Úsek: Ekonomický Pozice: Referent IV-VIII Typ pozice: TH


Shrnutí hlavních výsledků
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• Další potenciální úspory spojené se spuštěním třícestného párování a zavedením automatizace oběhu a likvidace účetních dokladů:


• Spuštění třícestného párování faktur, objednávek a dodacích listů u drobného majetku


• Pro posouzení přínosů takového opatření je primárně nezbytné zpracování ekonomického posouzení, jehož předmětem bude
procesní nastavení distribuce drobného materiálu a jeho přebírání v jednotlivých areálech DP včetně nastavení
zodpovědností za vystavení příjemek / dodacích listů, což je obecně nezbytný krok pro zavedení třícestného párování. Lze
předpokládat, že zavedením třícestného párování v oblasti drobného majetku je možné dosáhnout úspory FTE v rámci
agendy likvidace účetních dokladů, nelze však vyloučit zvýšení nároků na zajištění distribuce a fyzického přebírání tohoto
majetku s ním spojených příjemek.


• Spuštění třícestného párování faktur, objednávek a dodacích listů u služeb


• Pro posouzení přínosů takového opatření je primárně nezbytné zpracování ekonomického posouzení, jehož předmětem bude
rozvržení a nastavení procesů spojených s tímto opatřením a nastavění konkrétních zodpovědností pro vystavování příjemek
/ dodacích listů za služby. Lze předpokládat, že zavedením třícestného párování v oblasti služeb je možné dosáhnout jak
úspory FTE v rámci agendy likvidace účetních dokladů, tak pozitivních doprovodných efektů v důsledku digitalizace v oblasti
dodacích listů, a to např. hodnocení kvality dodavatelů, apod.


• Další potenciální úspory v souvislosti se spuštěním třícestného párování nad rámec automatizace oběhu a likvidace účetních dokladů:


• Přesun vybraných ekonomických činností napříč DP na úsek Ekonomický (Hypotéza IV.6)


• Na základě pokynu vedení ÚE nebyla tato hypotéza dále rozpracována. Nezbytnou podmínkou pro realizaci přesunu
vybraných ekonomických činností napříč DP na ÚE je elektronizace oběhu dokumentů a realizace třícestného párování napříč
DP.


• Další potenciální úspory nad rámec spuštění třícestného párování:


• Zefektivnění procesu přijatých faktur za služby


• Z podkladů poskytnutých ze strany DP plyne, viz tabulka vpravo dole, že efektivita zaměstnanců zabývajících se agendou
přijatých faktur za služby je cca 1400 zpracovaných faktur za rok na 1 FTE. Na základě benchmarku Deloitte lze konstatovat,
že je možné tuto agendu vykonávat s efektivitou cca 3800 zpracovaných faktur za rok na 1 FTE, a to již před zavedením plné
automatizace. Tato neefektivita na straně DP je způsobena nastavením procesů při zpracovaní přijatých faktur za služby,
které jsou účtovány na základě dohadných položek, tzn. řada faktur je v praxi účtována dvakrát. Tento proces zpracování
přijatých faktur je zaveden v důsledku požadavků Prahy na reporting DP před konečným zaúčtováním. Lze tedy konstatovat,
že v důsledku pouhé revize procesů při účtování faktur za služby a v porovnání s benchmarkem Deloitte by bylo
potenciálně možné dosáhnout úspory při výkonu této agendy až 2 FTE.


• U agendy přijatých faktur za materiál se efektivita v DP téměř shoduje s efektivitou, se kterou pracuje v rámci svého
benchmarku Deloitte, a to přibližně 4000 zpracovaných faktur za rok na 1 FTE, viz tabulka vpravo nahoře.


Další potenciální úspory


IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu Úsek: Ekonomický Pozice: Referent IV-VIII Typ pozice: TH


Přijaté faktury za 
MATERIÁL


Aktuální
stav DPP 


(2019)


Aktuální
stav DPP 


(2020)


Benchmark 
Deloitte


Počet FTE 9 9 4


Počet faktur 35 164 35 718 16 000


Prům. počet řádků na 
fakturu 15 15 2 – 20


Počet faktur na 1 FTE 3 907 3 969 4 000


Přijaté faktury za 
SLUŽBY


Aktuální
stav DPP 


(2019)


Aktuální
stav DPP 


(2020)


Benchmark
Deloitte


Počet FTE* 8 8 2


Počet faktur 16 938 17 095 22 710


Prům. počet řádků na 
fakturu 3 3 30


Počet faktur na 1 FTE 2 117 2 136 3 843


*Na základě podkladů poskytnutých ze strany DP lze 
konstatovat, že se agendou přijatých faktur za služby zabývá v 
rámci odboru 400500 celkem 12 FTE z 60 – 75 % svého 
pracovního vytížení. Pro potřeby výše uvedeného srovnání je 
tedy v tomto smyslu kalkulováno s 8 FTE.
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Vyčíslení dalších potenciálních úspor


Další potenciální úspory nad rámec IV.2; IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu Úspora FTE


Spuštění třícestného párování u drobného majetku 1 FTE*


Spuštění třícestného párování u služeb 2 FTE*


Přesun vybraných ekonomických činností napříč DP na úsek Ekonomický 1-5 FTE


Zefektivnění procesu přijatých faktur za služby 2 FTE


Celkem nad rámec hypotéz IV.2 a IV.5 6 – 10 FTE


IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu Úsek: Ekonomický Pozice: Referent IV-VIII Typ pozice: TH
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Personální optimalizace skladového hospodářství


CÍLOVÝ STAV Odstranění neefektivit ve skladovém hospodářství, snížení personální potřeby VÝSTUP PROJEKTU PPA


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Optimalizace procesů skladového hospodářství
• Zrychlení logistického řetězce materiálu a ND
• Snížení personálních nákladů


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU


• Přeplánování personální potřeby na dotčených provozech (změna turnusu)
• Zpracování komplexního návrhu přístupu k optimalizaci činností a nastavení zodpovědností mezi jednotlivými útvary
• Přijmutí dalších opatření dle nových zjištění
• Implementace dalších funkcionalit systému SAP


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Opatření připraveno k realizaci (4 TH v závislosti na smlouvě s ČEPRO, 4 Dělnické nejpozději od 1.1.2022)


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


8 FTE 25 mil. Kč


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE


• Nutné zajištění spolupráce mezi více útvary
• Vysoká časová a procesní náročnost implementace nového systému
• Je nutné zachovat potřebnou míru provozu jednotlivých pracovišť, aby nedocházelo k omezení činností dalších útvarů DPP (především provozní sklady 


pro potřeby JSVT)


Popis opatření navrženého v rámci projektu PPA


Úsek: Ekonomický Pozice: Skladník Typ pozice: TH v turnusu + Dělnické


• V současném nastavení skladového hospodářství v rámci DPP byla identifikována jistá míra neefektivity, která vzniká v rámci procesů nákupu a skladování materiálu a ND uvnitř DPP
• Na základě provedených analýz, které zahrnovaly jednotlivá oddělení odboru Skladového hospodářství včetně přesahů do dalších útvarů, bylo identifikováno, že k řešení problematiky skladového 


hospodářství je vhodné přistoupit komplexní revizí všech procesů a jejich nastavení a také byly identifikovány konkrétní personální rezervy
• Jako konkrétní řešení problematiky se jeví vhodné zvýšení pravomoci skladů při komunikaci s dodavateli (omezení zatížení Centrálního nákupu) a nastavení způsobu agregace objednávek (snížení 


počet objednávek bez nárůstu skladovaného množství a generování prostojů, snížení administrativní náročnosti) 
• Ke zvýšení celkové efektivity řízení procesů je nezbytné pokračování v implementaci dalších funkcionalit do systému SAP, který je v oblasti Skladového hospodářství klíčovým předpokladem ke zvýšení 


efektivity a snížení administrativní a potažmo i personální náročnosti vykonávaných činností
• Obecně je v rámci procesů Skladového hospodářství vhodné zlepšení koordinace zúčastněných útvarů, zahrnující definici jednotlivých procesů s jednoznačnou odpovědností útvarů napříč DPP 


(především Centrální nákup, JSVA a  JSVT).
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Optimalizace sítě prodejních míst DPP - shrnutí výstupů PPA


CÍLOVÝ STAV Zvýšení efektivity provozu prodejních míst VÝSTUP PROJEKTU PPA


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Snížení personální potřeby a personálních nákladů
• Zvýšení nákladové efektivity prodeje jízdních dokladů


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU • Identifikace konkrétní míst, na kterých by bylo vhodné prodejní síť optimalizovat 
• Implementace dopadů redukce do personální potřeby


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Opatření připraveno k realizaci (10 FTE od 1.1.2022 + dalších 10 FTE v průběhu roku 2022)


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE CELKOVÁ FINANČNÍ ÚSPORA (5 let)


Až 20 FTE (10 FTE od 1.1.2022, v průběhu 2022 dalších 10 FTE) 50 mil. Kč


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE


• Snížení dostupnosti míst pro vyřizování a ověřování průkazů pro slevové kategorie 
• Snížení komfortu pro cestující při získávání informací (pokud nemají k dispozici zařízení pro online připojení) 
• Mírné snížení plošného pokrytí distribuce jízdních dokladů (především časové jízdné)


Popis opatření navrženého v rámci projektu PPA


Úsek: Ekonomický Pozice: Referent II Typ pozice: TH v turnusu


• DPP v současné době provozuje 31 Prodejních míst, která jsou obsazena personálem a umístěna zpravidla ve vestibulech stanic metra, kde zajišťují zejména prodej časového jízdného a vyřizování 
návazných agend (potvrzování průkazů, doplňkový prodej jednotlivého jízdného apod.)


• Vzhledem k nákladovosti a dostupnosti prodeje je snahou DPP maximalizovat prodej pomocí elektronických kanálů, které s sebou nese také snížení potřeby Prodejních míst DPP 
• Pozorovatelným trendem skrze jednotlivé distribuční kanály je zřejmé snižování prodejů skrze Prodejní místa DPP, kdy mezi lety 2018 a 2019 poklesl meziroční objem vydaných dokladů za celý 


distribuční kanál o 13 %, přičemž v následujících letech lze dle aktuálních trendů očekávat další výrazný úbytek prodejů na personálem obsluhovaných prodejních kanálech
• Obecně se navrhuje snížení počtu provozních hodin distribučního kanálu Prodejní místa DPP jako celku, čehož lze dosáhnout několika způsoby a především jejich kombinací:


o Trvalé uzavření prodejního místa
o Snížení počtu obsazovaných přepážek u prodejního místa s více přepážkami
o Uzavření prodejního místa o víkendech


o Omezením provozní doby prodejního místa v rámci dne
• Navrhovány jsou úspory minimálně 15-25 % celkové provozní doby Prodejních míst, při kterých by nemělo dojít ke znatelnému snížení geografického pokrytí prodejních míst (zachování dostatečné 


sítě, typicky v sousední stanici od zrušeného PM) – při zajištění dostatečné úrovně elektronického prodeje (po dořešení situace MOS/P-DOS)  lze uvažovat i o výraznější redukci prodejních míst DPP
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PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ
- Úsek technický - metro
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Hlavní závěry
VIII.1 Posílení datové základny v UTM Úsek: Úsek technický - Metro


CÍLOVÝ STAV Zvýšit úroveň datové evidence v jednotkách za účelem zefektivnění plánování a řízení činností.


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Možnost řízení jednotek a jejich činností na základě interpretace dat.
• Kontinuální vyhodnocování efektivity pracovníků.
• Podrobná a dostupná data o provedených činnostech na jednotlivých infrastrukturních celcích.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Rozhodnutí vedení DP o zahájení realizace
• Detailní návrh systému včetně požadavků na jeho funkce a určení finanční náročnosti
• Výběr dodavatele / zhotovitele systému


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 18 měsíců, možnost zahájení realizace po splnění definovaných kroků (v letech 2022 – 2023)


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY


POTENCIÁLNÍ ÚSPORA FTE POTENCIÁLNÍ FINANČNÍ ÚSPORY (5 let) OČEKÁVANÉ NÁKLADY


min. 20 FTE do konce roku 2023 (+ výhled dalších 20 FTE v dalších letech) 
(= 1,5 – 3 % z dělnických pozic ÚT-M)


po úspěšné implementaci a kontinuálním vyhodnocování dat


až 41 mil. Kč
(po úspěšné implementaci a 


kontinuálním vyhodnocování dat)


jednotky mil. Kč (odhad: 3 mil. Kč) 
na implementaci systému a pořízení 


licencí (bude ověřeno v PTK)


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE


• IT bariéra: Ne všichni pracovníci jsou zvyklí pracovat s IT technologiemi.
• Odmítavý přístup pracovníků: Lze očekávat, že pracovníci budou tento záměr vnímat jako nadbytečnou zátěž.
• Diverzifikovaná činnost: V rámci UTM je realizována řada činností, která se od sebe vzájemně velmi odlišují a nalezení struktury systému, který bude 


vyhovovat všem jednotkám a činnostem, může být obtížný. 


• V aktuálním nastavení jednotek UTM jsou data o vykonané práci převážně evidována mimo IT systémy.
• Pro vedoucí pracovníky tak není z tohoto důvodu snadné zejména:


• Vyhodnocovat data a údaje o vykonané práci
• Řídit svěřené činnosti na základě interpretovaných dat
• Jednoduše získat přehled o tom, jaké práce byly vykonány jakými pracovníky na konkrétních 


svěřených prvcích infrastruktury 
• Z tohoto důvodu se navrhuje posílení úrovně datové evidence ve smyslu zahájení elektronické evidence 


dat v oblasti vykonané práce. Jako vhodné se jeví řešení v prostředí SAP PM.
• Na základě zkušeností z oblasti systematického vyhodnocování dat dosahuje běžně cílová úspora 5-7 % 


osobních nákladů. Toto konkrétní opatření by mělo cílit na úsporu alespoň v úrovni 20 FTE 
s přihlédnutím k tomu, že ne všechny vykonávané činnosti generují potenciál pro úspory osobních nákladů.


Návrh nového nastavení 3 klíčové pilíře systému pro datovou evidenci


Pasport 
technologického 
celku


• Rozdělení spravovaného majetku na konečný počet 
celků (úseky TT, stavby, apod.), jednoznačná 
identifikace.


• Podrobná evidence stavu a provedených činností.


Pracovní doba 
zaměstnanců


• Přehled přiřazení pracovníků na konkrétní směny.
• Nepřítomnost, překážky v práci, aj.


Zakázka
• Propojení konkrétního technologického celku a 


konkrétního pracovníka formou činnosti a času, ve 
kterém má být provedena (a ve kterém byla provedena).
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Akční plán
VIII.1 Posílení datové základny v UTM


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(v případě zahájení
činností v 09/2021)


1. Interní projednání
1.1 Detailní interní projednání přínosů tohoto záměru.
M.1 Rozhodnutí vedení o pokračování v tomto záměru.


2 11/2021


2. Úvodní návrh 
struktury evidence 
dat


2.1 Definice zdrojů dat a formátu dat, definice požadavků na obsah a nastavení reportingu
M.2 Je vytvořen interní detailní návrh struktury evidence dat. 2 01/2022


3. Předběžné tržní 
konzultace


3.1 Příprava materiálu pro předběžné tržní konzultace.
3.2 Získání zpřesnění a revize úvodního návrhu.
3.3 Získání indikace finanční náročnosti.
M.3 Je významně zpřesněn úvodní návrh a je dostupný odhad finanční náročnosti.


3 05/2022


4. Výběr zhotovitele / 
dodavatele


4.1 Vytvoření zadávací dokumentace dle dosažených závěrů v předběžných tržních konzultacích.
4.2 Výběrové řízení na zhotovitele / dodavatele
M.4 Je vybrán zhotovitel / dodavatel systému


5 10/2022


5. Dodávka systému
5.1 Dodávka systému
5.2. Předání systému, zahájení zkušebního provozu a školení pracovníků
M.5 Zhotovitel / dodavatel předává systém DPP.


5 03/2023


2021 2022


M.1 Rozhodnutí vedení o pokračování v 
tomto záměru


M.5 Zhotovitel / dodavatel 
předává systém DPP


2023


M.4 Je vybrán zhotovitel / dodavatel systému


M.3 Je výrazně zpřesněn úvodní návrh a je 
dostupný odhad finanční náročnosti


M.2 Je vytvořen interní detailní návrh 
struktury evidence dat


Úsek: Úsek technický - Metro


Prvotní vyhodnocení dat


Jako vhodné se návazně na diskuze s vedoucími pracovníky jeví v rámci této iniciativy v Jednotce Dopravní zařízení (JDZ) dále rozvíjet stávající SAP modul PM (modul údržby). Iniciativu v JDZ lze
vnímat jako pilotní projekt v rámci datové evidence v UTM. V ostatních jednotkách je do doby vyhodnocení implementace v JDZ účelné rozšiřovat potenciál stávající datové evidence, např.
formou zvýšení počtu dílčích zakázek za současné eliminace tzv. „celoročních zakázek“.
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Ekonomické dopady
VIII.1 Posílení datové základny v UTM Úsek: Úsek technický - Metro


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Potenciální dopad do 
FTE


ekv. 20 FTE
(s dalším potenciálem až 
20 FTE v dalších letech)


Na základě zkušeností z oblasti systematického vyhodnocování dat 
dosahuje cílová úspora 5-7 % osobních nákladů. Opatření by mělo cílit 
na úsporu alespoň v úrovni 20 FTE s přihlédnutím k tomu, že ne všechny 
vykonávané činnosti generují potenciál pro úspory osobních nákladů.
Tento potenciální dopad lze očekávat až po 
úspěšné implementaci a interpretaci dosažených 
výsledků (přelom 2023/2024).


• Výpočet možných úspor při naplnění potenciálu v plném rozsahu (20 FTE) proveden na základě podkladů od Úseku personálního.


Další vstupy do výpočtu nákladů:


Odstupné pro zaměstnance se služebním stářím > 8 let 
(prům. služební věk na těchto PM je aktuálně 15,4 let) 6 měsíční


Další vstupy do výpočtu úspor:


Roční režijní náklady na 1 PM 43 300 Kč


Počet redukovaných neobsazených pozic 20


Redukce obsazených úvazků 0


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady (implementace, licence – odhad) - 3,0 - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady) - - 14,2 14,8 15,3


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* - -3,0 14,2 14,8 15,3


Kumulovaná finanční úspora - -3,0 11,2 26,0 41,3


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 15 mil. Kč při redukci neobsazených pozic o 20 PM. Potenciál lze očekávat na přelomu let 2023/2024.


Průměrné měsíční celkové osobní náklady na jedno předmětné pracovní místo51 600 Kč
Průměrný služební věk zaměstnanců (pro výpočet výše odstupného)15 let
Průměrná výše odstupného232 000 Kč
Kalkulovaná cílová úspora (po implementaci a následném vyhodnocení) 20 FTE


,0  M Kč
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25,0  M Kč
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35,0  M Kč


40,0  M Kč


45,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora
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Status projednání v rámci jednotek UTM
VIII.1 Posílení datové základny v UTM Úsek: Úsek technický - Metro


• Nebyly identifikovány technické / technologické překážky, které by zásadním způsobem bránily implementaci datové evidence.
• Požadavkem jednotek je, aby pro tento účel nebyl vyvíjen nový samostatný systém, ale aby byla datová evidence vytvořena v prostředí SAP.
• Datová evidence nesmí znamenat celkové zvýšení administrativní zátěže, cílem je naopak zefektivnění činností v této oblasti.


Obecná zjištění


Pozn.: Vzhledem ke specifické činnosti jednotky Správa vozidel Metro, způsobu zajišťování údržby formou Full Service a souvisejícím obsazením jednotky výhradně TH pracovníky, nebylo v rámci tohoto
opatření s JSVM uvažováno.


• Jednotka má vytvořen velice detailní pasport prvků infrastruktury, pro účely datové evidence 
je třeba zvolit vhodnou úroveň detailu pasportizace prvků.


• V rámci pasportizace prvků infrastruktury je nutné zejména vhodně pracovat s traťovými úseky 
a vytvořit např. plovoucí / nadřazené úseky, ke kterým lze informace přiřazovat.


• Dle vyjádření jednotky je stávající stav evidence (papírová forma) vyhovující a v kontextu 
činností jednotky není tento záměr prioritní.


• Vedení jednotky není přesvědčeno o tom, že systém povede k zefektivnění činností a ze své 
zkušenosti nevnímá potřebu zahájení datové evidence touto formou. 


• Jednotka již dříve zahájila kroky k implementaci aplikace „Zápisník údržby“, ve kterém bude mj. 
sledovat odvedenou práci na jednotlivých svěřených zařízeních. Zadání aplikace již bylo 
postoupeno jednotce IT


Jednotka Elektrotechnika


Jednotka Sdělovací a zabezpečovací


Jednotka Stavby a tratě


Jednotka Dopravní zařízení


Jednotka Technologická zařízení a OSM


Otevřenost vedení 
jednotky k záměru: Ne Spíše ne Spíše ano Ano


Otevřenost vedení 
jednotky k záměru: Ne Spíše ne Spíše ano Ano


Otevřenost vedení 
jednotky k záměru: Ne Spíše ne Spíše ano Ano


Otevřenost vedení 
jednotky k záměru: Ne Spíše ne Spíše ano Ano


Otevřenost vedení 
jednotky k záměru: Ne Spíše ne Spíše ano Ano
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Činnosti s největším potenciálem pro identifikaci možných úspor
VIII.1 Posílení datové základny v UTM Úsek: Úsek technický - Metro


• Na základě diskuzí s vedoucími pracovníky byly identifikovány činnosti, u nichž se kontinuální sledování jejich skutečné časové náročnosti z hlediska identifikace možných úspor v oblasti 
osobních nákladů jeví jako nejvíce přínosné.


• Tyto činnosti byly identifikovány na základě jejich predikovatelnosti a pravidelnosti.
• Při zavádění systému pro sledování časové náročnosti činností a pro sledování odvedené práce na jednotlivých zařízeních je však přínosné evidovat veškerou odvedenou práci napříč všemi 


typy prováděných činností


Údržba osvětlení; údržba kabelů; údržba trakčního zařízení; údržba osvětlení dep, údržba a kontroly ESZ; obsluha elektrických stanic; kontrola elektrických stanic metra


Údržba rozhlasu; servis panelů AIS; kontrola a periodická údržba zařízení AOC; periodická údržba CCTV; údržba radiové sítě VKV; údržba EPS; údržba technologií technické ochrany objektů; 
funkční zkoušky a údržba zabezpečovacího zařízení


Kontrola a dohledová činnost Traťového hospodářství; údržba kolejového svršku; údržba mechanizace pro údržbu tunelů; údržba drážních vozidel; jízdy a posun služebních vlaků


Denní kontrola pohyblivých schodů (PS); preventivní údržba PS; očista madel PS; oprava náhradních dílů PS; generální opravy PS


Údržba vzduchotechnických zařízení; údržba čerpacích stanic, sanity, vytápění a vodovodních rozvodů; údržba elektrických a sdělovacích zařízení na trati; údržba mikroprocesorového řídicího 
systému


Pozn.: Vzhledem ke specifické činnosti jednotky Správa vozidel Metro, způsobu zajišťování údržby formou Full Service a souvisejícím obsazením jednotky výhradně TH pracovníky, nebylo v rámci tohoto
opatření s JSVM uvažováno.


Jednotka Elektrotechnika


Jednotka Sdělovací a zabezpečovací


Jednotka Stavby a tratě


Jednotka Dopravní zařízení


Jednotka Technologická zařízení a OSM
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Hlavní závěry
VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 


CÍLOVÝ STAV Snížení čerpaných přesčasových hodin při zachování současné úrovně kvality poskytované služby


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Snížení osobních nákladů na přesčasovou práci


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU


• Umožnění školení vybraných útvarů v nočních hodinách (adekvátně k jejich rozložení pracovní doby).


• Akceptace nových turnusů ve vybraných útvarech (zejména v jednotce Dopravní zařízení.


• Zohlednění závěrů při alokaci přesčasových hodin pro rok 2022.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Je očekávána realizace během alokace přesčasů pro rok 2022.


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
EKVIVALENT ÚSPORY V FTE FINANČNÍ ÚSPORY (5 let)


až 7 FTE
(identifikované úspory odpovídají osobním nákladům na 7 FTE)


až 23 mil. Kč


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE
• Nesouhlasné stanovisko odborových organizací


• Omezení kvality poskytované služby při významném snížení alokovaných přesčasových hodin.


• V roce 2020 bylo v jednotkách Úseku technického – metro čerpáno celkem 70 000 přesčasových hodin, což odpovídá zhruba 53 hodinám na 1 pracovníka v rámci dělnických pozic.
• Byly analyzovány čerpané přesčasy v rámci jednotlivých kategorií (důvodů přesčasů),  ve kterých je nejvíce zastoupena kategorie „za absenci zaměstnanců“ a „mimořádné práce“.
• V rámci tohoto projektu proběhly diskuze s vedoucími jednotek a byly diskutovány oblasti s potenciálem snížení přesčasových hodin na příští roky. Na základě těchto diskuzí lze pro následující 


roky očekávat snížení celkem o 9 000 přesčasových hodin (13 % z aktuálního objemu), zejména formou úspor hodin v oblasti mimořádných akcí a přeplánování turnusů s cílem minimalizace
přesčasů plynoucích z turnusů. Jednotlivé oblasti úspor jsou popsány na následujících stranách.


• Dalším návrhem je zavedení dlouhodobého motivačního systému pro vedoucí pracovníky, na základě kterého by byli motivování k udržování nízkého objemu čerpaných přesčasů. V rámci 
tohoto systému je třeba rozlišovat jednotlivé kategorie přesčasů (zejména tedy aby vedoucí nebyli motivováni k eliminaci přesčasů v rámci mimořádných akcí, při kterých jsou realizovány 
např. rozsáhlejší opravy a modernizace infrastruktury). Takový motivační systém by měl zajistit především efektivní využívání přesčasů bez omezení kvality zajišťovaných služeb.


Návrh nového nastavení


Úsek: Technický - Metro
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Čerpání přesčasů v rámci jednotek UTM


Úsek: Technický - MetroVIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 


celkem za absenci 
zaměstnanců


za nenaplnění 
stavu


mimořádné akce ostatní důvody přesčas z 
turnusu


proplacení 
náhradního 
volna


práce pro externí 
organizace


Jednotka Elektrotechnika 17 336 16 151 3 812 370


Jednotka Sdělovací a 
zabezpečovací


10 535 7 777 956 42 1 752 8


Jednotka Stavby a tratě 27 466 3 189 25 17 864 3 112 1 760 449 1068


Jednotka Dopravní 
zařízení


9 730 763 90 10 8 868


Jednotka Technologická 
zařízení a OSM


4 482 3 387 20 215 849 11


• Z celkových téměř 70 000 přesčasových hodin bylo nejvíce čerpáno v jednotce Stavby a tratě, naopak nejméně v jednotce Technologická zařízení a OSM


• Nejvíce bylo čerpáno v rámci kategorie „za absenci zaměstnanců“, dále pak „mimořádné akce“ v jednotce Stavby a tratě a „přesčas z turnusu“ v jednotce Dopravní zařízení


• Důvody vedoucí k těmto přesčasovým hodinám jsou popsány na následujících stranách.


V rámci evidence přesčasových hodin v DPP je zaznamenáno, z jakého důvodu byly jednotlivé přesčasy využity. V následující tabulce jsou uvedeny čerpané přesčasy v roce 2020 dle 
jednotlivých důvodů (kategorií přesčasů)


Skutečně čerpané přesčasy v Úseku technickém – Metro v jednotlivých kategorií; rok 2020  (přesčasy navržené ke snížení)
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Čerpání přesčasů v rámci jednotek UTM


Úsek: Technický - Metro


• Největší množství přesčasů bylo čerpáno ve střediscích Provoz elektrických stanic a Pohotovost ESZ.
• Velká potřeba přesčasů v těchto střediscích byla generována fluktuací zaměstnanců.
• Nově přijatí zaměstnanci museli být po určitou dobu zaškolováni ostatními pracovníky.
• Činnosti, které běžně zajišťuje 1 pracovník, tak byly zajišťovány 2 pracovníky. 
• V následujících letech je dle výhledu nároku na odchod do starobního důchodu očekávána nižší fluktuace zaměstnanců.
• Návrhem je snížení objemu přesčasů na následující období o 2 000 – 2 200 přesčasových hodin méně než v roce 2020.
• Významnější redukce přesčasů by mohla ohrozit mj. také akce externích subjektů, u kterých Jednotka Elektrotechnika zajišťuje dohled či dozor.


Jednotka Elektrotechnika


Čerpané přesčasy v roce 2020: 17 300 h


Potenciál snížení pro rok 2022: 2 000 – 2 200 h


• V rámci jednotky neexistuje provoz či středisko, ve kterém by byly přesčasové hodiny čerpány ve vyšším objemu ve srovnání s ostatními provozy.
• Velká část přesčasových hodin je generována absencí pracovníků (nemoc, dovolená, apod.)
• Potenciál pro redukci přesčasových hodin lze hledat v oblasti neobsazování vybraných směn v případě absence pracovníků.
• Tento potenciál existuje zejména v provozu Zabezpečovací technika.
• Redukce přesčasových hodin v této oblasti však vyžaduje akceptování rizika, že v některých případech může být prodloužena doba odstranění 


poruchy či mimořádné události a je tak pravděpodobné, že případné přerušení provozu metra bude prodlouženo.
• Identifikovaný potenciál redukce přesčasových hodin se pohybuje v řádu stovek hodin ročně (200 – 400 h)  


Jednotka Sdělovací a zabezpečovací


Čerpané přesčasy v roce 2020: 10 500 h


Potenciál snížení pro rok 2022: 200 – 400 h


VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 
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Čerpání přesčasů v rámci jednotek UTM


Úsek: Technický - Metro


• Největší množství přesčasů (více než 50 %) je čerpáno v rámci provozu Traťové hospodářství.
• Tyto přesčasy slouží k pokrytí mimořádných akcí, které tento provoz zajišťuje (např. výměna pražců v depech, v tunelech).
• Dříve byly tyto činnosti zajišťovány dodavatelsky, aktuálně jsou ve vysoké míře zajišťovány vlastními kapacitami, což přináší především 


prohlubování znalostí a kvalifikace pracovníků a také nižší finanční náročnost těchto činností. 
• Potenciálem pro snížení přesčasů je oblast školení zaměstnanců (pokud by probíhalo v pracovní době – tj. v noci – lze ušetřit až 500 h ročně.
• Návrhem je pro další období snížení o 5 000 h bez omezení rozsahu činností, které jednotka vykonává.
• V případě vyšší redukce přesčasových hodin by mohlo dojít k omezení rozsahu činností, které jednotka zajišťuje a bylo by nutné některé mimořádné akce zajišťovat z větší části externě.


Jednotka Stavby a tratě


Čerpané přesčasy v roce 2020: 27 500 h


Potenciál snížení pro rok 2022: 5 500 h


• Největší množství přesčasů je čerpáno v rámci kategorie „přesčasy z turnusu“.
• V ostatních kategoriích je objem čerpaných přesčasových hodin minimální.
• Jednotka v aktuální době pracuje na revizi plánu turnusů tak, aby bylo zajištěno snížení potřeby přesčasových hodin.
• Předběžně bylo zatím revizí plánu turnusů ušetřeno 900 h ročně, lze očekávat další úspory po dokončení revize turnusů.


Jednotka Dopravní zařízení


Čerpané přesčasy v roce 2020: 9 700 h


Potenciál snížení pro rok 2022: > 900 h


• V jednotce Technologická zařízení a OSM je ve srovnání s ostatními jednotkami a ostatními útvary čerpáno nízké množství přesčasových hodin.
• Nejvíce přesčasových hodin je čerpáno v odboru Technologický dispečink. Redukce přesčasů v této oblasti by mohla mít výrazný dopad 


do zajištění provozu metra.
• Vzhledem k nízkému objemu přesčasových hodin se jejich další redukce nejeví jako reálná. 


Jednotka Technologická zařízení a OSM


Čerpané přesčasy v roce 2020: 4 500 h


Potenciál snížení pro rok 2022: 0 h


VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 
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Ekonomické dopady


Úsek: Technický - MetroVIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 


Shrnutí hlavních výsledků
Klíčové parametry vstupující do výpočtu


Business case


Ekvivalent dopadu


do FTE


ekv. 7 FTE


Ekvivalent úspor osobních nákladů byl stanoven na 
základě identifikované úspory přesčasových hodin a 
souvisejícího příplatku za přesčasovou práci dle 
Kolektivní smlouvy. 


• Výpočet možných úspor při naplnění potenciálu byl proveden na základě podkladů od Úseku personálního.
• Finanční úspora je vypočtena na základě srovnání s čerpanými přesčasovými hodinami v roce 2020.


Další vstupy do výpočtu úspor:


Počet redukovaných přesčasových hodin 9 000


Ekonomické dopady* (mil. Kč) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Náklady - - - - -


Generované úspory (mzdové a režijní náklady) 4,3 4,5 4,7 4,9 5,1


Finanční úspora vzniklá realizací opatření v daném roce* 4,3 4,5 4,7 4,9 5,1


Kumulovaná finanční úspora 4,3 8,8 13,5 18,4 23,4


*Při započtení vlivu průměrného meziročního navyšování mezd o 3,89 %.


Realizace navrženého opatření může přinést průměrnou roční úsporu ve výši přibližně 5 mil. Kč při redukci stávajících přesčasových hodin.


Průměrné měsíční celkové osobní náklady na jedno předmětné pracovní místo51 600 Kč
Příplatek za přesčasovou práci25 %


Roční cíl úspor přesčasových hodin9 000 h 


4,3  M Kč 4,5  M Kč 4,7  M Kč 4,9  M Kč 5,1  M Kč


8,8  M Kč


13,5  M Kč


18,4  M Kč


23,4  M Kč


,0  M Kč


5,0  M Kč


10,0  M Kč


15,0  M Kč


20,0  M Kč


25,0  M Kč


Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5


Ekonomika opatření


Úspora v daném roce Kumulovaná finanční úspora
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Hlavní závěry
VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T


CÍLOVÝ STAV Centralizace agend souvisejících s ASDŘ-T na jedno místo v rámci organizace, zvýšení efektivity řízení činností v této oblasti


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Centralizace řízení agend souvisejících s ASDŘ-T.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU
• Dokončení realizace organizačního opatření.


• (Jednotka Technologická zařízení a OSM již zahájila kroky k implementaci opatření)


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Již zahájeno. Očekávaná realizace 9/2021.


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY Organizační opatření je navrženo tak, aby bylo v oblasti finančních dopadů nákladově neutrální. 


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE • Nebyla identifikována


• Středisko ASDŘ-T (Automatický systém dispečerského řízení – technologie) je z historických důvodů organizačně zařazeno pod provoz Trať A, ačkoli vykonává činnosti také pro ostatní tratě 
metra.


• Hlavním útvarem, se kterým středisko ASDŘ-T spolupracuje, je odbor Technologický dispečink.
• Záměrem je centralizace agend souvisejících s ASDŘ-T na jedno místo v rámci organizace a zvýšení efektivity řízení a koordinace činností v této oblasti
• Navrhuje se:


• Přesunutí střediska ASDŘ-T z provozu Trať A do odboru Automatizace a řízení technologií (dříve odbor Technologický dispečink)
• Vytvoření oddělení Automatizace v rámci odboru Automatizace a řízení technologií
• Přesunutí agend a pracovníků souvisejících s ASDŘ-T ze stávajícího oddělení Elektro a ASDŘ-T do nově vzniklého oddělení Automatizace.
• (Schéma organizačního opatření je uvedeno na následujících stranách)


• Kroky k realizaci opatření byly již vedením jednotky zahájeny.


Návrh nového nastavení


Úsek: Technický - Metro Jednotka: Technologická zařízení a OSM







© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 79DŮVĚRNÉ – Finální verze po projednání s vedením DPP


Akční plán
VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T


Oblast Akční kroky Délka trvání 
(měsíce)


Termín dokončení
(implementace již byla zahájena)


1. Interní projednání a 
příprava záměru na 
organizační opatření


1.1 Příprava podkladů pro interní projednání v rámci DP.
1.2 Projednání organizačního opatření v rámci Jednotky Technologická zařízení a OSM s vedením DP.
1.3 Příprava návrhu záměru na organizační opatření.
M.1 Podání návrhu záměru na organizační opatření.


1,5 4/2021


2. Projednávání 
záměru na 
organizační opatření


2.1 Informování a projednávání záměru na organizační opatření.
2.2 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření.
2.3 Informování odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření a následné projednání opatření s odborovými 
organizacemi.
2.4 Schvalování organizačního opatření.
M.2 Záměr na organizační opatření je schválen.


1,5 05/2021


3. Realizace 
organizačního
opatření


3.1 Aktualizace dotčených směrnic, dokumentů, organizační struktury a systemizace PM.
M.3 Realizace organizačního opatření. 3 09/2021


5/21 6/21 8/217/21


M.1 Podání návrhu záměru na 
organizační opatření


M.3 Realizace organizačního opatření


9/21


M.2 Záměr na organizační 
opatření je schválen


4/21


Úsek: Technický - Metro Jednotka: Technologická zařízení a OSM
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Organizační struktura jednotky
VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T


Jednotka Technologická zařízení a OSM


Odbor Provozně-technický Odbor Technologický dispečink Provoz Trať A


Stř. ASDŘ-T


(zjednodušené ilustrativní zobrazení; 
záměrně nejsou zobrazeny všechny útvary)


Provoz Trať B Provoz Trať C


(ostatní střediska)
(jednotlivá střediska) (jednotlivá střediska)


Odd. Elektro a ASDŘ-T


Odd. Strojní


Odd. Podpora provozu a OSM


Jednotka Technologická zařízení a OSM


Odbor Provozně-technický Odbor Automatizace a říz. technologií Provoz Trať A


Stř. ASDŘ-T


Provoz Trať B Provoz Trať C


(jednotlivá střediska) (jednotlivá střediska)
Odd. Elektro


Odd. Strojní


Odd. Podpora provozu a OSM


(jednotlivá střediska)
Odd. Automatizace


Aktuální stav:


Návrh úprav:


Úsek: Technický - Metro Jednotka: Technologická zařízení a OSM
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PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ
- Úsek vedení společnosti
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IX.1 Revize činností ve vazbě na aktuální a výhledovou agendu odboru Strategie a projektová kancelář


Oblast: dotace ze Strukturálních fondů EU
• Na základě výstupů z SPP lze konstatovat, že téměř polovina činností odd. Strategie (900520) připadá na agendu žádostí o finanční podpory investičních akcí ze Strukturálních fondů EU (44,5 %). Tato oblast je natolik specifická, že 


sloučení této agendy s jinými odděleními zabývajícími se dotacemi obecně (nebo finančním vyrovnáním dotací ze Strukturálních fondů EU) je v krátkodobém horizontu neefektivní. S očekávaným novým programovým obdobím a 
novými dotačními tituly je nutné v této agendě zajistit udržitelnost řešení stávajících dotačních titulů a zároveň zajistit kapacity k efektivnímu získávání nových dotačních titulů, které se předpokládají ve vyšší míře než dosud. Na 
základě výstupů z SPP a konzultací se zástupci odboru 900500 lze konstatovat, že se v této agendě nejeví jako efektivní dosáhnutí úspor na straně FTE, ale naopak jako efektivní se jeví zvýšení kapacit pro získávání dotací na příjmové 
straně a zefektivnění procesů v této agendě napříč DPP. V této souvislosti lze rovněž konstatovat, že vedoucí odboru by měl hrát v celém procesu získávání dotací pouze kontrolní a reportovací roli, nikoliv operativní. Pro zvýšení 
efektivity lze tedy v prvním kroku doporučit celý proces získávání dotací ze Strukturálních fondů EU detailněji zmapovat, nastavit odpovědnosti za jeho části a proces jako celek, definovat procesní lhůty, kontrolu nad procesem a 
nastavit motivační kritéria. V cílovém stavu je možné uvažovat o vyčlenění této agendy pod samostatný útvar a jeho nové organizační zařazení v rámci DP. Z hlediska charakteru vykonávaných činností a ekonomické významnosti 
aktivit se jeví jako vhodné převést agendu pod Úsek ekonomický, avšak za předpokladu, že bude zajištěn kontinuální chod činností pro zajištění dotačních titulů a nedojde byť jen ke krátkodobému výpadku těchto činností a rovněž 
bude zajištěn přechod stávajícího know-how pod takto nově vzniklý útvar. V takovém případě by mohlo dojít k dalšímu zefektivnění procesů spojených s touto agendou.


Oblast: tvorba aktualizace a kontrola strategie DP
• Na základě SPP lze konstatovat, že ve věci strategie DP se odd. Strategie (900520) zaměřuje na tvorbu a kontrolu naplňování strategie DP. Strategie DP však nevzniká na jednom oddělení, ale je decentralizována na ředitele jednotlivých 


úseků a představenstvo společnosti. Ředitelé jednotlivých úseků DP jsou tedy zodpovědní za nastavení úsekové strategie. Tuto úsekovou strategii pak budou za příslušný úsek konsolidovat a formulovat zaměstnanci na nově vzniklých 
pozicích Odborných asistentů úsekových ředitelů. Odd. Strategie (900520) by tak mělo hrát roli metodického vedení při tvorbě strategie a být konsolidačním útvarem úsekových strategií. V této oblasti lze také doporučit narovnání 
stavu řízení strategie, a to minimálně určením odpovědností a lhůt při tvorbě, revizi a kontrole dodržování strategie. Pro odbor Strategie a projektové řízení (900500) je pak znalost strategických cílů podniku synergickým efektem 
pro efektivní řízení strategických projektů a vyhledávání vhodných dotačních titulů ze Strukturálních fondů EU pro financování projektů.


Oblast: Projektová kancelář
• Vzhledem k tomu, že v DP schází kapacity pro adekvátní rozvoj metodického vedení projektového řízení, lze doporučit nad rámec operativního řízení projektů v rámci projektové kanceláře rozvíjet metodiku projektového řízení a 


metodické řízení projektových činností napříč DP formou školení příslušných zaměstnanců DP. Oblast vedení projektových kanceláří měla zůstat nadále stěžejní součástí tohoto odboru.


Návrh nového nastavení


CÍLOVÝ STAV Zvýšení efektivity činností spojených s dotační agendou Strukturálních fondů EU


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY • Zefektivnění procesů spojených s agendou dotačních titulů vzhledem k narůstajícími počtu příležitostí a administrovaných žádostí.


KLÍČOVÉ KROKY DLE AKČNÍHO PLÁNU • Nové nastavení procesů a odpovědností při výkonu agendy dotačních titulů, strategie DP a projektovým řízením napříč DP.
• Aktualizace Směrnice Poslání a působnost útvarů DP, Katalog funkcí, Organizační řád.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 6 měsíců


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE CELKOVÉ FINANČNÍ ÚSPORY


nepředpokládá se nepředpokládá se


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE -
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IX.3 Konsolidace vedlejších obchodních aktivit


• Na základě podkladů předložených ze strany DP lze konstatovat, že při současném nastavení v DP jsou agendy spojené s provozováním vedlejších obchodních činnosti roztříštěny mezi více než 35 útvarů napříč DP. Toto decentralizované nastavení má za následek 
řadu procesních neefektivit, absenci jednotné obchodní strategie, nedostatečnou evidenci obchodních případů či nesouladný klientský přístup. Velká část těchto vedlejších obchodních aktivit vykonávaných napříč DP není popsána žádnou interní normou a u 
většiny vedlejších obchodních aktivit rovněž není předem ukotvena cenová politika. Na základě druhového členění výnosů pro rok 2019 lze rovněž konstatovat, že roční výnosy ze všech obchodních činností vyjma prodeje jízdních dokladů v roce 2019 činily cca 700 
mil. Kč, tj. cca 10 % z celkových výnosů DP očištěných o kompenzace za veřejnou službu.


• Pro zefektivnění aktivit souvisejících s vedlejšími obchodními činnostmi se jeví jako efektivní konsolidovat a centralizovat některé z těchto obchodních aktivit pod jeden útvar (odbor Marketing a obchod 900700), avšak je nutné podotknout, že ne pro všechny
obchodní aktivity napříč dopravním podnikem by bylo jejich sdružení pod jeden útvar vhodné, jedná se např. o obchodní aktivity provozních úseků (opravy tramvají, reklamace autobusů, apod.), v těchto případech se jeví jako efektivnější zachování těchto 
obchodních aktivit pod provozními úseky.


• Konsolidace a centralizace obchodních aktivit má potenciál jak pro snížení nákladů, tak pro zvýšení efektivity a dosažení růstu na výnosové straně. Růstu na straně výnosů DP může být dosaženo na základě zvýšení efektivity související s proaktivní nabídkou 
obchodních činností, rozvíjením stávajících a dlouhotrvajících vztahů se zákazníky, aktivnímu monitoringu trhu, řízením, sledováním aktuálních trendů a řízením obchodních příležitostí a objednávek vhodných pro DP. Na straně nákladů má konsolidace vedlejších 
obchodních aktivit potenciál k dosažení úspor z rozsahu prostřednictvím odstranění duplicit v obchodních činnostech a funkcích napříč DP a k dosažení úspor při snížení administrativní zátěže spojené s touto agendou. Dalšími přínosy takové konsolidace se jeví 
vyšší transparentnost celého procesu, sjednocení auditů, účetnictví, evidence, plánování, vnitropodnikové komunikace, koordinace pracovních činností a v neposlední řadě sjednocený klientský přístup a zákaznický servis napříč DP. Nad rámec výše popsaných 
synergických efektů pro zvýšení efektivity uvnitř DP lze předpokládat, že existují oblasti pro obchodní činnosti vykonávané vně DP (např. správa a údržba zastávek, údržba mobiláře hl. m. Prahy, apod.), které by mohly být efektivněji spravovány ze strany DP.


• V návaznosti na výše uvedené doporučujeme následující:
• Zpracování konsolidované obchodní strategie napříč DP pro všechny vedlejší obchodní činnosti, které jsou v DP podniku provozovány.
• Zmapování a podrobná analýza všech obchodních aktivit a s nimi spojených procesů napříč DP, včetně jejich finančních obratů, vytížení FTE pro dané aktivity a nevyužitých výnosových potenciálů.
• Zpracování návrhu nového zařazení dílčích obchodních aktivit napříč DP, tzn., konsolidace vybraných obchodních aktivit pod jeden obchodní útvar, přeřazení dílčích obchodních aktivit do agendy jiných útvarů či ponechání obchodních aktivit současným 


útvarům.
• Nastavení interních procesů v DP a přiřazení odpovědností jak za dílčí obchodní aktivity jako celek, tak za jejich části.
• Zpracování návrhu vnitřních norem pro všechny vedlejší obchodní aktivity napříč DP, pro které vnitřní normy doposud zpracovány nejsou.
• Zpracování a nastavení transparentních ceníků pro všechny obchodní aktivity.
• Implementace CRM napříč DP a nastavení sjednoceného reportingu pro všechny obchodní aktivity.
• Analýza možných oblastí pro obchodní činnosti vykonávané vně DP, u kterých lze v případě jejich přenesení na DP předpokládat jejich vyšší efektivitu.


Návrh nového nastavení


CÍLOVÝ STAV Konsolidace vybraných obchodních aktivit pod útvar 900700.


KLÍČOVÉ PŘÍNOSY
• Zefektivnění procesů a snížení jejich časové náročnosti.
• Snížení administrativní zátěže.
• Potenciál pro růst na výnosové straně.


ODHADOVANÁ DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahájení do 12 měsíců


PERSONÁLNÍ / FINANČNÍ DOPADY
ÚSPORA FTE CELKOVÉ FINANČNÍ ÚSPORY


nepředpokládá se nepředpokládá se


OMEZENÍ / RIZIKA REALIZACE


• Oblast nedovolené veřejné podpory, kde bude vždy nutné individuálně analyzovat, zda je DP schopen naplnit požadavky pro vykazování takových 
komerčních činností ve vazbě na nedovolenou podporu a dostát všem zákonným požadavkům v této oblasti.


• Přechod na nové procesní nastavení agendy vedlejších obchodních aktivit.
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1 • Obdobné hlavní agendy – Činnosti připomínkování či kontrola smluv (za obě odd. dohromady cca 2 FTE) a zpracování právních stanovisek (za obě odd. dohromady cca 1,3 FTE)


2 • Předávání vstupů obdobným útvarům – Jedná se především o útvar ÚVS 900 000 a 900 400 - odbor Centrální nákup.


Hlavní argumenty pro sjednocení:


Posouzení návrhu sjednocení dvou právních oddělení na ÚVS DPP
Shrnutí výsledků analýzy


Konkrétně se jedná o oddělení 900 230 Podpora veřejných zakázek a oddělení 900 250 Smlouvy. Činnosti těchto útvarů byly na základě SPP podrobeny analýze, ze které vzešly závěry viz
níže.


Oddělení


Počet 
zaměstnanců v 
útvaru (k 21. 9. 


2021)


Průměrné 
vytížení 


útvaru dle 
SPP


Hlavní činnosti Vytížení 
(FTE)


Předávané 
činnosti mezi 


odd. 
900230 a 900250 


Předávané činnosti na ostatní útvary v rámci 900000 (zdroj SPP)


Útvar Objem 


900230 - odd. Podpora 
veřejných zakázek 5 102,33


Úkony spojené se zadávací dokumentací 0,85


0


900410 - odd. Veřejné zakázky Předáváno 38 aktivit s vytížením na úrovni 4,04 FTE


Připomínkování či kontrola smluv 0,67 900000 - DP hl. m. Prahy, a. s. - Vedení 
spol. Předáváno 5 aktivit s vytížením na úrovni 0,34 FTE


Zpracování právních stanovisek 0,61 900400 - odbor Centrální nákup - 6 
činností Předáváno 6 aktivit  s vytížením na úrovni 0,27 FTE


Metodické řízení 0,51
Administrace 0,46
Ostatní činnosti 2,02


CELKEM 5,1


900250 - odd. Smlouvy 5 99,97


Připomínkování či kontrola smluv 1,58


(Evidence 
přidělování VZ pro 


útvar 900230) 
(0,02 FTE)


900000 - DP hl. m. Prahy, a. s. - Vedení spol Předáváno 26 aktivit s vytížením na úrovni 2,27 FTE


Zpracování právních stanovisek 0,72 900400 - odbor Centrální nákup Předáváno 11 aktivit s vytížením na úrovni 0,95 FTE


Agenda spojená se vzorovými smlouvami - tvorba, revize 0,47 900420 - odd. Poptávková řízení Předáváno 2 aktivity s vytížením na úrovni 0,44 FTE


Objednávání právnických služeb 0,4
Ostatní nezařazené činnosti 1,7


CELKEM 4,9


Další komentáře na základě analýzy dat z SPP:
• Nebyla nalezena duplicita či neefektivita činností, která by znamenala potenciál ke snížení počtu FTE na dotčených odborech.
• Mezi odděleními je nyní evidována relativně nízká úroveň spolupráce (pouze jedna činnost, u které je zaměstnanci označeno, že se předává mezi těmito odděleními).
• Výrazné propojení odd. 900 230 Podpora veřejných zakázek a odd. 900 410 Veřejné zakázky – objem předávaných vstupů dosahuje 4 FTE. 
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Výsledné shrnutí závěrů Projektu
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Shrnutí potenciálu jednotlivých opatření 1/2


Úsek ID Opatření Dotčené pozice
Zahájení kroků k realizaci 


opatření 


Potenciální úspora FTE Potenciální 
úspora** 
(mil. Kč)


Redukce prázdných
míst*


Redukce
obsazených míst


ÚSEK
DOPRAVNÍ


I.1
Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší efektivity 
pracovní doby strojvedoucích Řidičské 2021 (realizace ve 2 fázích) 27 21 211


I.2 Redukce počtu průběžných nočních směn strojvedoucích Řidičské 2021 10 - 47


I.4 Využití strojvedoucích instruktorů na směnách Řidičské 2021 5 - 24


I.5 Snížení počtu dozorčích ve stanicích metra TH v turnusu 2021 (realizace ve 2 fázích) 9 33 163


I.7 Redukce zálohových hodin řidičů tramvají Řidičské 2021 35 - 135


I.8 Využití řidičů tramvají na zálohách pro správu střídacích míst TH v turnusu 2021 1 7 23


I.9 Optimalizace služebních jízd pro řidiče autobusů Řidičské Po splnění definovaných 
kroků (2021 – 2022) - 17


ÚSEK
TECHNICKÝ -


POVRCH


II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep Dělnické 2021 15 5 72


II.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTP (společně s II.4 a II.8) Dělnické 2021 21 (ekv. přesčasy) 81


II.3 Zvýšení efektivity běžných oprav na vozovnách Dělnické Po splnění definovaných 
kroků (2022 – 2023) 6 – 8 27


II.5 Synergické efekty v oblasti údržby a oprav tramvajových vozů - 2021 - -


II.9 Eliminace výkyvů efektivity v garážích během dne Dělnické 2021 - -


II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy Řidičské Po splnění definovaných 
kroků (2022) 5 18


II.11 Posílení datové základny v JDCT Dělnické Po splnění definovaných 
kroků (2023) 8 - 12 44


II.12 Změna organizačního uspořádání odboru TSO Dělnické Po splnění definovaných 
kroků (2022) 1 - 3 -


**Hodnota úspor za 5 let po dokončení realizace opatření a náběhu plného efektu identifikovaných úspor. Platné při realizaci horní hodnoty personální redukce. * Na základě systemizace DPP platné k 01/2021
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Shrnutí potenciálu jednotlivých opatření 2/2


Úsek ID Opatření Dotčené pozice
Zahájení kroků k realizaci 


opatření 


Potenciální úspora FTE Potenciální 
úspora** 
(mil. Kč)


Redukce prázdných
míst*


Redukce
obsazených míst


ÚSEK
EKONOMICKÝ


IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj IT TH rovnoměrné 2021 0 3 19


IV.5 Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu (společně s IV.2) TH rovnoměrné/
TH v turnusu


Část opatření v roce 2021, 
část po realizaci 


definovaných kroků (2022)


5 obsazených míst v roce 2021
Při realizaci definovaných kroků další 


potenciál 6 - 10 FTE


19


*** Personální optimalizace skladového hospodářství Dělnické / TH 
rovnoměrné 2021 (částečně v realizaci) 1 7 25


*** Optimalizace sítě prodejních míst DP TH v turnusu 2021 2 18 50


ÚSEK
TECHNICKÝ -


METRO


VIII.1 Posílení datové základny v UTM Dělnické Po splnění definovaných 
kroků (2023)


min. 20 FTE do konce roku 2023 (+ 
výhled dalších 20 FTE v dalších letech) 41


VIII.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM Dělnické 2021 7 (ekv. přesčasy) 23


VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T - 2021 - -


ÚSEK VEDENÍ 
SPOLEČNOSTI


IX.1
Revize činností ve vazbě na aktuální a výhledovou agendu odboru 
Strategie a projektová kancelář TH rovnoměrné V rámci projektu nebyl potvrzen potenciál ke snížení FTE


IX.3 Konsolidace vedlejších obchodních aktivit TH rovnoměrné V rámci projektu nebyl potvrzen potenciál ke snížení FTE


* Na základě systemizace DPP platné k 05/2021 


** Hodnota úspor za 5 let po dokončení realizace opatření a náběhu plného efektu identifikovaných úspor. Platné při realizaci horní hodnoty personální redukce.


*** Opatření s personálními a ekonomickými dopady identifikovaná v rámci projektu PPA, jejichž implementace byla ze strany vedení DPP potvrzena, proto tato opatření nebyla dále analyzována, avšak do souhrnných 
výsledků vstupují. 
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Manažerské shrnutí závěrů Projektu 1/2


24 Celkový počet analyzovaných opatření 


18 Ověřeno, že má potenciál ke snížení FTE a jsou doporučeny k realizaci


13 Opatření s dopadem do personální potřeby (FTE)


z toho:


Opatření k zahájení realizace od roku 2021 Nutné mezikroky (opatření k realizaci od roku 2022/3)


5 Opatření s potenciálním dopadem do personální potřeby (FTE)


Klíčové podmínky realizace
• Změna motivačního systému vedoucích zaměstnanců – ve vazbě 


na řízení a schvalování přesčasové práce
• Zavedení systémové evidence činností na vybraných útvarech 


technických úseků
• Dokončení implementace technického a procesního řešení 


automatizace oběhu a likvidace účetních dokladů napříč DPP
• Změna organizační struktury vybraných útvarů DPP


D a Ř pozice TH turnus
TH 


rovnoměrné CELKEM


150
FTE


70
FTE


12
FTE


232
FTE


99 Redukce stávajících úvazků


Redukce neobsazených pozic


Navržený způsob implementace (pro horní interval)


Ekonomický potenciál realizace opatření


Celkový potenciál úspor při realizaci navržených 
opatření (souhrnně za 5 let)


909 mil. Kč


D a Ř pozice TH turnus
TH 


rovnoměrné CELKEM


40 - 68
FTE


-
6 – 10 
FTE


46 - 78
FTE


V rámci navržených opatření identifikován souhrnný potenciál úspor: 278 - 310 FTE* (= cca 3% pozic)
* Projekt PPA dále identifikoval další opatření s potenciálem úspor FTE, které nebyly potvrzeny k rozpracování v této části


D a Ř pozice TH turnus TH rovnoměrně
30 FTE 58 FTE 11 FTE


D a Ř pozice TH turnus TH rovnoměrně
92 FTE 12 FTE 1 FTE


28 Redukce ekv. přesčasové práce D a Ř pozice TH turnus TH rovnoměrně
28 FTE 0 FTE 0 FTE


105
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Manažerské shrnutí závěrů Projektu 2/2


• Díky zpracování Projektu byl potvrzen významný prostor pro úsporu personálních nákladů v 
DPP, v případě realizace převážné většiny identifikovaných opatření.


• Výsledky Projektu prokázaly možnost úspory personálních nákladů především u D a Ř pozic, u 
nichž se souhrnně jedná o potenciální snížení počtu FTE o přibližně 3%. 


• Doporučuje se zvážit realizaci všech opatření, u kterých byla identifikována možnost 
bezprostředního zahájení (v roce 2021). Tato opatření jsou po posouzení omezení a rizik 
hodnocena jako prioritní.  


• Jen realizací těchto opatření by bylo dosaženo zásadního pozitivního dopadu do 
výsledku hospodaření DPP v příštích letech (v horizontu 5 let byl vyčíslen potenciál až 
909 mil. Kč). 


• Tato opatření zpravidla nevyžadují úpravy interních směrnic či jiných předpisů, avšak 
vyžadují projednání s odborovými organizacemi.


• Vzhledem k identifikovaným úsporám u D a Ř pozic lze zvážit realizaci proporčně obdobných 
úsporných opatřeních také pro TH pozice napříč všemi úseky DPP i nad rámec opatření 
identifikovaných v tomto Projektu (předcházející projekt PPA definoval příklady konkrétních 
oblastí). 


• Doporučuje se zvážit realizaci kroků, které povedou k dosažení potenciálu dalších 
identifikovaných opatření (v letech 2022 – 2023 po splnění definovaných kroků). 


Hlavní závěry


• Závěry byly formulovány na základě analýzy a detailního 
posouzení výstupů a dat předcházejícího projektu PPA. 
Rozpracování probíhalo zejména formou workshopů s 
vedoucími zaměstnanci, osobními prohlídkami a 
analýzou dostupných dat DPP.


• V případě, že byla při rozpracování a posouzení 
jednotlivých opatření využita data DPP, vycházelo se 
prioritně z dat roku 2019, případně 2020, aby byl 
posuzován standardní rozsah dopravních výkonů bez 
omezení vlivem epidemické situace. 


• Pokud dojde k snižování dopravních výkonů (i v situaci 
po skončení epidemie), může být potenciál úsporných 
opatření vyšší. Navržená opatření a vyčíslený potenciál 
ovšem počítají s návratem rozsahu provozu do 
původních hodnot. 


• V případě potřeby dosažení dalších úspor lze dále 
rozpracovat opatření, jež byla identifikována ve 
výstupech projektu PPA (odevzdáno v 01/2021), ale 
která nebyla potvrzena k dalšímu rozpracování v rámci 
tohoto Projektu – viz další strana


Východiska
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Další možná opatření s potenciálním dopadem do úspory FTE


Úsek ID Opatření Dotčené pozice
Potenciální úspora 


FTE


ÚSEK DOPRAVNÍ


I.3 Sjednocení nastavení zálohových směn (linka A) Řidičské 5


I.6 Změna organizační struktury JPM TH rovnoměrné/
TH v turnusu 5 - 10


I.10 Změna organizační struktury odborů ÚD mimo jednotky TH rovnoměrné/
TH v turnusu 5


I.12 Zmenšení počtu štábních útvarů na JPT TH rovnoměrné/
TH v turnusu 5


ÚSEK EKONOMICKÝ IV.3 Přesun vybraných ekonomických činností napříč DP na úsek Ekonomický (400000) TH rovnoměrné 5


• Mimo analyzovaná opatření bylo v rámci projektu PPA identifikováno dalších 5 opatření s potenciálem úspor v oblasti personálních nákladů. Přehled těchto opatření a odhad 
jejich možných dopadů je uveden v tabulce níže. Detailnější popis viz výstup projektu PPA. 


• Tento seznam opatření nebyl potvrzen ze strany DPP k dalšímu rozpracování a proto nebyl potenciál blíže konkretizován a započten do výsledných shrnutí tohoto Projektu.
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Závěry projednání řešených opatření s vedením DPP
Jednání proběhla s řediteli úseků DPP ve dnech 11.5. a 12.5.2021
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Přehled řešených opatření - ÚD 
ID Opatření Status projednání Detail projednání


I.1
Zvýšení počtu dělených a kratších směn pro zajištění vyšší efektivity 
pracovní doby strojvedoucích


Schváleno k realizaci


Schválena realizace opatření nejprve ve variantě 1 a s dalším časovým 
odstupem i realizace varianty 2. 


I.2 Redukce počtu průběžných nočních směn strojvedoucích
Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. Bude řešeno společně s opatřením I.4. 


I.4 Využití strojvedoucích instruktorů na směnách
Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. Bude řešeno formou provozního opatření 
společně s I.2. 


I.5 Snížení počtu dozorčích ve stanicích metra


Částečně schváleno 


Odsouhlasena realizace celodenní redukce pro 5 stanic. U zbývajících 3 
stanic s celodenní redukcí DPP dále zhodnotí vliv redukce na informování 
cestujících a reakční dobu dozorčích. U 3 stanic s redukcí pouze denních 
směn DPP prověří možnost většího využití dozorčích v režimu „letmo“. Po 
dokončení prověřování by realizace opatření pro dotčené stanice byla 
uskutečněna v samostatných etapách. 


I.7 Redukce zálohových hodin řidičů tramvají
Schváleno k realizaci


Opatření již bylo ze strany DPP realizováno, odsouhlasen navržený způsob 
propsání dopadů opatření do systemizace. Při realizaci případných redukcí 
bude nutné zohlednit vliv připravovaných změn v JŘ (zavádění nových 
tramvajových linek). 


I.8 Využití řidičů tramvají na zálohách pro správu střídacích míst
Opatření bude dále posouzeno


DPP před rozhodnutím o realizaci opatření vyhodnotí vliv opatření na riziko 
možného vandalismu na střídacích místech.


I.9 Optimalizace služebních jízd pro řidiče autobusů
Schváleno k realizaci


Opatření odsouhlaseno k realizaci. Implementace bude zahájena po 
obnovení standardního rozsahu provozu. 
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Přehled řešených opatření – ÚTP 1/2 
ID Opatření Status projednání Detail projednání


II.1 Zvýšení efektivity údržby a oprav v provozovně Správa dep


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. 
Vedoucí JSVT se závěry analýzy nesouhlasí a požaduje úpravu výpočtu o: 
(1) navýšení časové dotace na VKP PÚ o 3000 hodin, (2) navýšení počtu 
přítomných zaměstnanců v době ranního vypravení na 5-6 a (3) snížení 
počtu zaměstnanců branných v potaz z 399 na 396 – pozice Strojník 
nevykazuje odpracované hodiny na zakázkách jelikož má za úkol udržovat v 
provozu vybavení vozoven.


Reakce Deloitte:
(1) Vzhledem k faktu, že výpočet je postaven na skutečných číslech z roku 
2019 není možné pro účely výpočtu vzít v potaz odhad pro 2022, platí tedy 
původní hodnoty, 
(2) GŘ určil počet zaměstnanců na vozovně v čase od 4:00 do 7:00 na 4, 
upraveno dle pokynu GŘ. Je zapotřebí vzít v potaz, že v době ranního 
vypravení musí být přítomen zaměstnanec s řidičským oprávněním. JSVT 
vypracuje analýzu pro jednotlivé vozovny a v případě obtížného plánování 
turnusů může navrhnout navýšení o 1 manipulačního řidiče. Počet 
zaměstnanců určený dle pokynu GŘ může být flexibilní v závislosti na 
následných zkušenostech z praxe. Případné navýšení nebo snížení bude 
vykrýváno zpětným nebo dodatečným přesunem zaměstnanců mezi 
Správou dep a Opravnou.
(3) lze souhlasit s návrhem JSVT. 


Celková očekávaná úspora FTE zpřesněna z 20-25 FTE na 20 FTE.


II.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů - UTP
Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. Technický ředitel bude schvalovat přesčasy 
dedikované na mimořádné akce. JDCT akceptuje nedostatky v plánování 
turnusů (směny jsou rozloženy do týdne a víkendové práce jsou vykrývány 
přesčasy) s dovětkem, že v zájmu co nejrychlejší realizace investičních akcí 
není možné úplně eliminovat práci přesčas o víkendu.


II.3 Zvýšení efektivity běžných oprav na vozovnách
Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. 
JSVT bude sbírat a vyhodnocovat data o délce trvání oprav na jednotlivých 
vozovnách a následně zefektivňovat jejich provoz. Bude ovšem zapotřebí 
vzít v potaz odlišnou technologickou úroveň vybavení jednotlivých vozoven.
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Přehled řešených opatření – ÚTP 2/2 
ID Opatření Status projednání Detail projednání


II.5 Synergické efekty v oblasti údržby a oprav tramvajových vozů


Částečně schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci pro část Změna organizačního zařazení odd. 
Kontrola 229070 a Využití pracovníků z redukovaných pracovních míst 
Správy dep v Opravně tramvají. 
Opatření neschváleno k realizaci pro Centralizaci vybraných agend ze 
Správy dep do Opravny tramvají.


II.9 Eliminace výkyvů efektivity v garážích během dne


Schváleno k realizaci


Analýza neidentifikovala žádné významné neefektivity. Opatření schváleno 
k realizaci v mezích navrženého řešení Doplnění funkce ,,Okamžité 
kontroly“. Řešení formou Informačních kiosků bude dále rozpracováno ze 
strany JSVA.


II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy
Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci s ohledem na výsledky probíhajícího auditu 
Vnitropodnikové dopravy. Rovněž schválen přesun pracovních míst řidičů 
pod JDCT. 


II.11 Posílení datové základny v JDCT


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. 
Harmonogram realizace závislý na zvoleném technickém řešení a zapojení 
jednotky IT. Lze očekávat investiční náklady, které bez přesné definice 
potřeb ze strany JDCT není možné odhadnout.


II.12 Změna organizačního uspořádání odboru TSO
Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci.


• Další závěry z projednání závěrů projektu s ředitelem ÚT-P (12.5.2021)


• Vzhledem k rozhodnutí Rady HMP o přijetí Klimatického plánu hl. m. Prahy do roku 2030 vzniká potřeba v DPP posílit investiční odbor na ÚT-P, a to zejména z důvodů rozšiřování agend spojených 
s pořizováním nízkoemisních a bezemisních vozidel. Proto je vhodné uvažovat o zřízení nové pozice (ekvivalent 1 pracovního úvazku) na odboru Investice Povrch (200 300), která by tuto agendu 
pokryla.
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Přehled řešených opatření - ÚE 
ID Opatření Status projednání Detail projednání


IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj IT


Schváleno k realizaci


Opatření již probíhá. Zbývá dořešit jednoho zaměstnance, tzn. nejedná se o 
2+3, ale o 2+1 FTE. 


IV.5 Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu (společně s IV.2)


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. 


* Personální optimalizace skladového hospodářství 


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. Nebude se jednat o turnusové zaměstnance, 
ale o denní. 


* Optimalizace sítě prodejních míst


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. Bude řešeno postupně – ihned 10 
zaměstnanců, v delším časovém období dalších 10. Výhledově (a po 
optimalizaci prodejních kanálů) možno uvažovat i o větší redukci. 
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Přehled řešených opatření - ÚTM 
ID Opatření Status projednání Detail projednání


VIII.1 Posílení datové základny v UTM


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. Pilotní projekt v JDZ. V ostatních jednotkách 
bude rozvíjen stávající systém zejména v oblasti vytvoření více zakázek 
místo celoročních zakázek.
Bude upraven potenciál úspor v FTE na minimálně 20 FTE do konce roku 
2023 + výhled dalších 20 v dalších letech. Bude adekvátně upraveno 
vyčíslení úspor ve výstupu. Bude indikován náklad na implementaci 
systému.


VIII.2 Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. Bude upraven potenciál u jednotky 
Elektrotechnika na 2200 h ročně. Bude adekvátně upraveno vyčíslení úspor 
ve výstupu.


VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T


Schváleno k realizaci


Opatření schváleno k realizaci. UTM již zahájil kroky vedoucí k internímu 
schválení
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Přílohy


• Metodika výpočtu hodnot úspor při realizaci jednotlivých opatření


• Přehled dalších možných oblastí v oblasti štábních útvarů s potenciálem úspory FTE 
nad rámec analyzovaných opatření
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99
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Metodika výpočtu hodnot úspor při realizaci jednotlivých opatření


VÝPOČET ÚSPOR OPATŘENÍ


• Úspory jsou kalkulovány na základě vážené průměrné mzdy včetně odvodů na 1 FTE za 1 rok u množiny zaměstnanců, kterých se opatření dotýká (dále „Množina zaměstnanců“), kdy 
jednotlivé váhy vychází z počtu zaměstnanců na dané pozici, daném tarifním stupni a případně v daném oddělení.


• Celkové úspory jsou vypočteny násobkem vážené průměrné mzdy včetně odvodů na 1 FTE a celkového počtu uspořených FTE.


• Ke mzdovým úsporám jsou rovněž připočteny úspory za režijní náklady na dané pozice.


NÁKLADY NA OPATŘENÍ


• Náklady na opatření jsou dány zejména odstupným, které vychází z těchto vstupních parametrů: průměrné doby nepřetržitého trvání pracovního poměru u DP u dotčené množiny 
zaměstnanců a váženou průměrnou mzdou bez odvodů na 1 FTE za rok u dotčené množiny zaměstnanců, kdy jednotlivé váhy vychází z počtu zaměstnanců na dané pozici, daném tarifním 
stupni a případně v daném oddělení.


• Náklady na odstupné počítají s variantou ukončení pracovního poměru bez dohody, tj. jedná se o základní výši odstupného dle platné KS.


• Dalšími náklady jsou případné vyvolané náklady (IT, technologie aj.)


MODEL


• Výsledný finanční dopad opatření je dán rozdílem celkových úspor a nákladů na opatření.


o Finanční dopad opatření je kalkulován na dobu 60 měsíců od data realizace opatření. Finanční úspora za 1 rok je pak dopočtena prostým dělením celkové úspory a počtu let (tj. 5).


• Kategorie úspory FTE


o Systemizované PM – mají dopad jak do úspor, tak do nákladů na opatření.


o Nesystemizované PM – mají dopad pouze do úspor, nikoli do nákladů na opatření.


o Přesčasy - mají dopad pouze do úspor, nikoli do nákladů na opatření.


• Meziroční hodnoty úspor jsou upraveny o průměrný růst mezd v DP od roku 2008 (tj. 3,89% pro každý rok).
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Přehled dalších možných oblastí s potenciálem úspory FTE nad rámec analyzovaných opatření


• Úspory, které lze docílit po implementaci rozpracovaných hypotéz:


• Spuštění třícestného párování u drobného majetku
• Spuštění třícestného párování u služeb
• Přesun vybraných ekonomických činností napříč DP na úsek Ekonomický
• Zefektivnění procesu přijatých faktur za služby


• Další potenciální úspory, které byly identifikovány v průběhu zpracování projektu:
• Dokončení implementace spisové služby – úspora v PEREX (elektronizace dokumentů, vedení písemností, zpracování, schvalování, archivace,


skartace…)
• Zavedení elektronických podpisů – zrychlení a zefektivnění procesů
• Nakládání s hotovostí – snížení objemu vyplácení hotovosti (mzdy, zálohy, vyúčtování) povede k úspoře PEREX i OPEX
• Elektronizace managementu stravenek, včetně automatizace s docházkových systémem – úspora PEREX
• Úplná elektronizace smluv k nemovitému majetku – úspora PEREX i potenciálně zvýšení výnosů
• Jednotný CRM napříč DP pro obchodní aktivity.
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Seznam pro SP2023_úprava.xlsx
Zařazení s dopl.

		Seznam zaměstnanců zařazených do sociálního programu DP s doplatkem

				Nový útvar		Profese/funkce		Datum převodu		Profese/funkce po převodu		Výše doplatku		Doplatek od:		Doplatek do:		Stávající funkce/profese		Invalidní důchod		Nárok na SD § 29		Nárok na SD § 31/1a),b) od 1.10.2023		Nárok na SD § 31/1a),b) do 30.9.2023		Doplatek ukončen

		1.		112200		strojvedoucí metra		5/1/12		dělník v dopravě		80%		5/2012		neurčito		dělník v dopravě				1/22/29		1/22/26		3/22/24

		2.		600410		řidič tramvaje		7/1/17		POMO		75%		7/1/17		neurčito		POMO				9/21/30		9/21/27		9/21/25

		3.		600410		řidič tramvaje		9/1/17		POMO		75%		9/1/17		neurčito		POMO				4/1/39		4/1/36		4/1/34

		4.		600410		řidič tramvaje		9/1/17		POMO		70%		9/1/17		neurčito		POMO		1.stupeň		9/22/32		9/22/29		9/22/27

		5.		600410		řidič tramvaje		12/1/17		POMO		74%		12/1/17		neurčito		POMO				5/28/31		5/28/28		5/28/26

		6.		600410		řidič tramvaje		4/1/18		POMO		80%		4/1/18		neurčito		POMO				3/24/31		3/24/28		3/24/26

		7.		126020		řidič tramvaje		8/1/19		výpravčí 0		72%		8/1/19		neurčito		výpravčí 0				4/9/33		4/9/30		4/9/28

		8.		400330		strojvedoucí metra		9/1/19		dělník v dopravě		77%		9/1/19		neurčito		dělník v dopravě				9/26/39		9/26/36		9/26/34

		9.		600410		řidič tramvaje		12/1/19		POMO		80%		12/1/19		neurčito		POMO				1/25/31		1/25/28		1/25/26

		10.		400340		dozorčí II		6/1/20		referent II		82%		6/1/20		neurčito

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
doba neurčitá od 1.6.2021		referent II				12/6/36		12/6/33		12/6/31

		11.		129000		řidič tramvaje		7/1/20		lanovkář		72%		7/1/20		neurčito		lanovkář				7/18/41		7/18/38		7/18/36

		12.		100310		přepravní kontrolor		3/1/21		referent III		74%		3/1/21		neurčito

tc={766A3921-EA59-4F08-A7CD-DBBDAF1375E1}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    Doba neurčitá od 1.5.2022 KSP 7.4.2022		referent III				5/5/33		5/5/30		5/5/28

		13.		600410		řidič tramvaje		3/1/21		POMO		75%		3/1/21		neurčito		POMO				4/4/31		4/4/28		4/4/26

		14.		112200		strojvedoucí metra		6/1/21		dělník v dopravě		87%		6/1/21		neurčito		dělník v dopravě				3/27/31		3/27/28		3/27/26

		15.		112300		strojvedoucí metra		8/1/21		dělník v dopravě		90%		8/1/21		neurčito		dělník v dopravě				2/18/30		2/18/27		2/18/25

		16.		126020		řidič tramvaje		9/1/21		výpravčí 0		85%		9/1/21		neurčito

tc={5CA468A6-E140-4B62-8ECA-C27929949B21}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    neurčito od 1.3.2022 KSP24.2.2022		výpravčí 0		1.stupeň		11/3/30		11/3/27		11/3/25

		17.		126020		řidič tramvaje		5/1/22		výpravčí 0		74%		5/1/22		neurčito

tc={9DB90D89-A50F-4171-B7EF-1B093D11CCDB}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022		výpravčí 0				6/16/37		6/16/34		6/16/32

		18.		126020		řidič tramvaje		5/1/22		výpravčí 0		74%		5/1/22		neurčito

tc={155B48B8-7F32-45C6-A95A-DB04A60C4442}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022		výpravčí 0				6/26/29		6/26/26		6/26/24

		19.		600410		provozní zámečník		6/1/22		POMO		74%		6/1/22		neurčito		POMO *18,75 hod./týden				5/27/34		5/27/31		5/27/29

		20.		111300		dozorčí		11/1/22		dělník v dopravě		88%		11/1/22		neurčito		dozorčí V				4/12/32		4/12/29		4/12/27

		21.		600410		strojvedoucí metra		3/1/23		POMO		88%		3/1/23		neurčito		POMO				12/18/34		12/18/31		12/18/29

		22.		600410		řidič autobusu		4/1/23		POMO		70%		4/1/23		neurčito		POMO				2/8/44		2/8/41		2/8/39

		23.		600410		hasič		6/1/23		POMO		74%		6/1/23		neurčito		POMO *18,75 hod./týden				5/16/24		5/16/31		5/16/29

		24.		111200		dozorčí II		12/1/23		dělník v dopravě PM		73%		12/1/23		neurčito		dělník v dopravě PM				2/4/56		2/4/53



		Zpracovala:

		Miková

		12/7/23

Doba neurčitá od 1.5.2022 KSP 7.4.2022



neurčito od 1.3.2022 KSP24.2.2022



Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022



Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022







Zařazení bez dopl.

		Seznam zaměstnanců zařazených do sociálního programu DP bez doplatku

				Nový útvar		Profese/funkce		Datum převodu		Profese/funkce po převodu		Výše doplatku		Doplatek od:		Doplatek do:		Stávající funkce/profese		Invalidní důchod		Nárok na SD § 29		Nárok na SD § 31/1a),b) od 1.10.2023		Nárok na SD § 31/1a),b) do 30.9.2023		Doplatek ukončen		Důvod

		1.		600410		řidič tramvaje		12/1/08		POMO		75%		2/2010		neurčito		POMO				12/13/21				2/13/18		2/13/18		možnost vzniku předčasného SD

		2.		600410		dozorčí VII		7/1/13		dělník v dopravě		85%		7/2013		neurčito		tech.pracovník VI

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.7.2014 převod z profese dělník v dopravě				12/24/23				12/24/19		12/24/19		možnost vzniku předčasného SD

		3.		600410		řidič tramvaje		5/1/15		POMO		0%		5/1/15		neurčito		POMO		1.stupeň		7/29/24				5/29/20		bez doplatku		možnost vzniku předčasného SD

		4.		400630		zámečník k.v.		5/1/16		POMO		72%		5/1/16		neurčito		skladník		1.stupeň		5/18/27		5/18/24		11/18/22		11/30/22		možnost vzniku předčasného SD

		5.		110120		dozorčí VII		11/1/21		dozorčí VI		90%		11/1/21		neurčito		dozorčí VI				2/1/28		2/1/25		6/1/23		5/31/23		možnost vzniku předčasného SD

		6.		126020		dispečer		9/1/18		výpravčí 0		72%		9/1/18		neurčito		výpravčí 0				2/26/28		2/26/25		6/26/23		6/30/23		možnost vzniku předčasného SD

		7.		260020

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.3.2017 převod z útvaru 600140		elektromontér		10/1/13		POMO		82%		10/2013		neurčito		dělník v dopravě

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.3.2017 převod z profese POMO		

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.3.2017 převod z útvaru 600140														

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.7.2014 převod z profese dělník v dopravě				1/29/28		1/29/25		5/29/23		5/31/23		možnost vzniku předčasného SD





		12/7/23
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Vyjádření 600400_bod č. 5.1.docx
5.1 Nová pravidla pro tvorbu přihlašovacích hesel

Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby – Mgr. Radiměřský



K uvedené problematice je nutno především zdůraznit, že se nejedná o požadavek „zajištění provozu“, jak uvádí ve svém dotazu předseda NOSDDPP, ale o zajištění kybernetické bezpečnosti. DPP se musí v oblasti kybernetické bezpečnosti při ochraně svých aktiv přizpůsobovat okolnímu prostředí a aktivně reagovat na nové technologie. S nárůstem výpočetního výkonu běžně používané výpočetní techniky a čím dál více rozšířenému používání prostředků umělé inteligence a kvantových technologií ve specializovaných serverech dochází k situaci, kdy, podle nejnovějších výzkumů a pokusů, je odolnost hesla složeného z dříve používaných 8 znaků v kombinaci malých a velkých písmen, čísel i speciálních znaků prolomitelná metodou „brute force útoku“ za 7 hodin, při kombinaci pouze malých a velkých písmen a čísel za 48 minut, při kombinaci pouze malých a velkých písmen za 19 minut, při použití pouze malých písmen za 3 sekundy a při použití pouze čísel prakticky okamžitě (viz: https://www.reddit.com/r/coolguides/comments/12g2yv1/time_it_takes_using_ai_to_crack_your_password_2023/?rdt=43087). Takové zabezpečení bylo pro dopravní podnik naprosto nevyhovující a vzhledem i k narůstajícímu počtu kybernetických útoků nebezpečný.



Vyhláška č. 82/2018 Sb., o kybernetické bezpečnosti ve svém § 19 požaduje pro ověření identity uživatelů, administrátorů a aplikací autentizační mechanismus, který není založený pouze na použití identifikátoru účtu a hesla, nýbrž na vícefaktorové autentizaci s nejméně dvěma různými typy faktorů. Do doby splnění těchto požadavků umožňuje pro ověření identity uživatelů používat uživatelské jméno a heslo, přičemž stanovuje minimální délku hesla u uživatelů právě na 12 znaků. Takto dlouhé heslo je tak pro DPP povinností, jejímž nesplněním by se DPP vystavil nebezpečí uložení sankce ze strany dozorového orgánu (NÚKIB) v řádech až miliónů Kč, v případě implementace směrnice EU NIS2 do právního prostředí ČR až v řádech miliónu €.



Po uvážení vznesených připomínek a s ohledem na plnění povinností v oblasti kybernetické bezpečnosti stanovených vyhláškou lze provést u uživatelů redukci požadavku na povinnou změnu hesla, a to prodloužením jeho platnosti na dobu 150 dnů oproti dosavadním termínu 102 dny.



Ostatní požadavky, zejména zmiňovaná složitost hesla, jsou naprosto relevantní a odpovídají současným trendům vývoje kybernetické bezpečnosti, zejména vyspělosti a technologickému vybavení útočníků a pro řádnou ochranu kybernetické bezpečnosti dopravního podniku jsou nezbytné. S ohledem na zvýšení uživatelského komfortu 600430 – odd. Kybernetická bezpečnost ve spolupráci s JIT, zváží a ověří možnosti poskytnutí specializovaného software pro správu hesel pro všechny zaměstnance DP, kteří pracují s přidělenou výpočetní technikou. Nicméně i zde bude vyžadováno použití tzv. „silného hesla“, které bude odolné „brute force útoku“.



Zápis č. 11 z PJ se zástupci OO ze dne 16. 11. 2023
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Prehled vedoucich a jejich stalych zastupcu k 01122023.xlsx
DP



		Přehled vedoucích útvarů a jejich stálých zástupců



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		100000		úsek dopravní		Ing. Ladislav Urbánek		Ing. Jiří Vodrážka				Pověření



		200000		úsek technický - Povrch		Ing. Jan Šurovský, Ph.D.		Ing. Miroslav Penc, Ph.D.				Pověření



		400000		úsek ekonomický		Ing. Jiří Pařízek  		Ing. Marek Polický				Pověření



		500000		úsek personální		PhDr. Jiří Špička		Mgr. Štěpán Krejčí				Pověření



		600000		úsek bezpečnostní		Mgr. Bohdan Frajt, MBA		Mgr. Jaroslav Šimon				Pověření



		800000		úsek technický - Metro		Ing. Marek Kopřiva		Ing. Ondřej Krulikovský



		900000		úsek Vedení společnosti		Ing. Petr Witowski		Ing. Ladislav Urbánek

				pro zobrazení najeďte kurzorem na daný útvar a klikněte levým tlačítkem

				PPF - popis pracovní funkce

				Pověření - Pověření k zastupování funkce/profese

				označení změny od 1.12.2023 

				12/1/23

				odd. 500250 Personální a mzdové









1



				100100 - 140000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		100100		odbor Příprava provozu		Ing. Markéta Choutková		Ing. Václav Studnička
				Pověření

		100300		odbor Přepravní kontrola		Pavel Kurka		Jakub Pekárek				PPF

		100400		odbor Řízení a kontrola provozu		PhDr. Robert Domašínský 		Filip Rašín				Pověření

		100500		odbor Jízdní řády		Ing. Martin Machů		Ing. Lukáš Herfurth				email

		100600		odbor Organizace provozu		Ing. Jiří Vodrážka		Ing. Jiří Vainer				Pověření

		100700		odbor Dopravně provozní informace		Ing. Jiří Černík		Ing. Radek Holubík				PPF



		110000		jednotka Provoz Metro		Josef Jeníček 		Eduard Votava				PPF i Pověření



		120000		jednotka Provoz Tramvaje		PhDr. Petr Hloch MBA		Ing. Milan Bárta				Pověření



		130000		jednotka Provoz Autobusy		Ing. Jan Barchánek		Ing. Martin Košek				PPF



				zpět



#DP!A1

100000



				100100 - 100700



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		100100		odbor Příprava provozu		Ing. Markéta Choutková		Ing. Václav Studnička
				Pověření

		100110		odd. Dopravně-provozní podpora		Ing. Václav Studnička		Ing. Miloš Zvolánek				Pověření

		100120		odd. Řízení kvality a předpisů		Ing. Bc. Pavel Edvard Vančura Ph.D.		Mgr. Martin Lutr				PPF



		100300		odbor Přepravní kontrola		Pavel Kurka		Jakub Pekárek				email

		100310		odd. Přepravní kontrola		Jakub Pekárek		Ivana Nováková				email

		100320		odd. Správa pohledávek z přepravy		JUDr. Zdeněk Stránský		Jana Adamová

		100330		odd. Podpora přepravní kontroly		Jan Gruber		Tomáš Doubrava				email



		100400		odbor Řízení a kontrola provozu		PhDr. Robert Domašínský 		Filip Rašín				Pověření

		100410		odd. Dopravní dozor		Filip Rašín		PhDr. Robert Domašínský				email

		100420		odd. Řízení provozu		Stanislav Mašek		PhDr. Robert Domašínský				email

		100450		odd. Telefonické informace		Věra Nováková		Bc. Ivana Počubayová, DiS.				PPF



		100500		odbor Jízdní řády		Ing. Martin Machů		Ing. Lukáš Herfurth				email

		100510		odd. JŘ Tramvaje		Ing. Lukáš Herfurth		Ivan Mrkvička				PPF

		100520		odd. JŘ Autobusy		Ing. Daniel Vojtíšek MBA		Miroslav Kövešlygety				PPF



		100600		odbor Organizace provozu		Ing. Jiří Vodrážka		Ing. Jiří Vainer				Pověření

		100610		odd. Technologie provozu		Ing. Jiří Vainer		Ing. Jiří Vodrážka				email

		100620		odd. Zabezpečení provozu		Václav Černý		Ing. Jiří Vodrážka

		100630		 odd. Dopravně- stavební koordinace		Ing. Miloš Pechar		Dominik Kouřil				email



		100700		odbor Dopravně provozní informace		Ing. Jiří Černík		Ing. Radek Holubík				PPF

		100710		odd. Provozní informace		Ing. Radek Holubík		Mgr. Milan Slezák				PPF

		100720		odd. Informační zabezpečení zastávek		Ing. Petr Král		Rudolf Maren				PPF

		100730		odd. Provozní zabezpečení zastávek		Petr Volf		Ing. Iveta Čadilová				PPF

		100740		odd. Střediska dopravních informací		Mgr. Miroslav Sedlmajer		Gabriela Čechová, Dis.				PPF



				zpět



#'1'!A1

110000



				110000 - 112000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		110030		odd. Vzdělávání - Metro		Bc. Jan Kubát		Petr Chalupecký				email



		110100		odbor Řízení provozu		Vladimír Kalivoda		Bc. Jindřich Novodvorský				PPF

		110110		odd. Vlakový dispečink		Bc. Jindřich Novodvorský		Ing. Martin Víšek				email

		110120		odd. Příprava a vyhodnocení provozu		Ing. Martin Víšek		Stanislav Kopinec				email



		110200		odbor Provozní zabezpečení		Ing. Jan Matoušek		Pavel Pospíchal				PPF

		110210		odd. Rozpis směn		Pavel Pospíchal		Jiří Hock				email

		110220		odd. Zabezpečení provozů		Mgr. Ivana Sanytráková		Ing. Jan Matoušek

		110240		odd. Správa stanic		Bc. Pavel Vilhelm Pícha		Petr Petržilka



		110400		odbor Technologie provozu		Eduard Votava		Lubomír Čabelka				PPF

		110410		odd. Technologie dopravy		Mgr. Ivana Lísková		František Burda				email

		110420		odd.Technologie provozu vozidel a stanic		Lubomír Čabelka		Jan Frűhauf

		110430		odd. Šetření mimořádných událostí		Ing. Jakub Hlinovský		Jitka Heinlová



		111100		provoz Trať A a DH		Vladimír Rubeš		Luděk Javůrek				PPF

		111200		provoz Trať B a DZ		Bc. Tomáš Sýkora		Jakub Jureček				PPF

		111300		provoz Trať C a DK		Jan Křivánek		Pavel Mařík				PPF

		112100		provoz Obsluha vozidel A		Pavel Šnajberk 		Marek Honců				PPF

		112200		provoz Obsluha vozidel B		Radek Sedláček		Radek Pruner				PPF

		112300		provoz Obsluha vozidel C		Karel Harnisch		Ján Tisančin				PPF



				zpět



#'1'!A1

120000



				120000 - 129000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		120020		odd. Provozně-správní		Gabriela Burešová		Lenka Poliaková				Pověření

		120030		odd. Výcvik a vzdělávání - Tramvaje		Ing. Milan Bárta		Tomáš Bautz				Pověření



		120300		odbor Řízení a zabezpečení provozu		Ing. Luboš Vacek		Robert Neumayer				Pověření

		120310		odd. Příprava provozu		Bc.Pavel Čeněk		Monika Sejrková				Pověření

		120320		odd. Provozní dispečink		Robert Neumayer		Stanislav Rücker				PPF+Pověření

		120330		odd. Energeticko-technologický dispečink		Ing. Jiří Sedláček		Pavel Rücker				PPF+Pověření

		120340		odd. Zabezpečení provozu		Mgr. Pavel Balíček Ph.D.		Vlastimila Fínová				PPF

		120350		odd. Kontrola a vyhodnocení provozu		Blanka Dušková		Pavel Jančárek				PPF



		126000		provozovna Jízdní služba		Pavel Krtička		Ing. Karel Toman				Pověření

		126020		odd. Výpravny		Ing. Karel Toman		Michal Buřič				PPF

		126100		vozovna Hloubětín		Jan Kučera		Jiří Kvapil				Pověření

		126200		vozovna Kobylisy		Ladislav Županič MA		Miroslav Svoboda				Pověření

		126300		vozovna Motol		Pavel Strnad		Daniel Rašplička				Pověření

		126400		vozovna Pankrác		Jiří Jirota		Petr Soukup				Pověření

		126500		vozovna Strašnice		Pavel Povondra		Jiří Malaník				Pověření

		126700		vozovna Vokovice		Jaroslav Havíř		Jiří Meixner				Pověření

		126800		vozovna Žižkov		Zdeněk Hrubeš		Tomáš Hanzlík				Pověření



		129000		provozovna LD Petřín		Pavel Kejha		Aleš Koudelka

												Pověření

		129010		středisko LD ZOO		Aleš Koudelka		Jiří Láznik				Pověření



				zpět
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130000



				130000 - 131000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		130020		odd. Provozně-správní		Ing. Leona Pokorná		Ing. Jaroslav Halamka

		130030		odd. Vzdělávání - Autobusy		Bc. Tomáš Kec		Mgr. Jindřich Tichý



		130100		odbor Řízení provozu		Ing. Bohumír Vojtíšek		Ing. Martin Beneš				PPF

		130110		odd. Provozní dispečink		Ing. Martin Beneš		Lukáš Staněk, DiS.				Pověření

		130120		odd. Řídící systémy		Michal Nohejl		Roman Mikolášek				Pověření

		130140		odd. Dopravní kontrola		Milan Hrabák		František Dědičík				PPF



		131000		provozovna Zabezpečení provozu		Tomáš Párys		Bc. Lukáš Janák				PPF

		131010		odd. Příprava provozu		Bc. Lukáš Janák		Ing. Vojtěch Majer				PPF

		131200		garáž Klíčov		Vratislav Kučera		Stanislav Hyka				PPF

		131400		garáž Vršovice		Věra Kokošková		Jiří Štěpánek				PPf

		131500		garáž Kačerov		Petr Hanibal		Lukáš Pokorný				PPF

		131600		garáž Hostivař		Milan Volek		Daniel Šebek				PPF

		131700		garáž Řepy		Hanuš Kovárník		Jaroslava Tichá				PPF





				zpět
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2



				200100 - 250000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		200100		odbor Energetika		Ing. Vladimír Houda		Ing. Pavel Kapek				Pověření

		200300		odbor Investice - Povrch		Ing. Milan Zadina		Ing. Filip Jiřík

		200400		odbor Technická správa objektů		Ing. Roman Hampl		Karel Holeček

		200500		odbor Energetická služba		Petr Vodvářka						Pověření



		220000		jednotka Správa vozidel Tramvaje		Milan Slunečko		Radovan Kaprálek				Pověření



		230000		jednotka Správa Vozidel a Autobusů		Ing. David Jehlička		Miroslav Olejník				PPF



		250000		jednotka Dopravní cesta Tramvaje		Ing. Miroslav Penc Ph.D.		Petr Mašek				Pověření



		260000		jednotka Historická vozidla		Ing. Petr Malík		Jan Sladký





				zpět
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200000



				200100 - 200400



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		200100		odbor Energetika		Ing. Vladimír Houda		Ing. Pavel Kapek				Pověření



		200300		odbor Investice - Povrch		Ing. Milan Zadina		Ing. Filip Jiřík



		200400		odbor Technická správa objektů		Ing. Roman Hampl		Karel Holeček				Pověření

		200420		odd. Oblastní správa Sever		Ing. Miroslav Schwarz		Petr Hilbert				Pověření

		200430		odd. Oblastní správa Jih		Bc. Olaf Zuckerstein		Radmila Hladíková				Pověření

		200440		odd. Oblastní správa Východ		Karel Holeček		Tomáš Noll				Pověření

		200450		odd. Oblastní správa Západ		Mgr. Lenka Soukupová		Lenka Marková				Pověření

		200480		odd. Ekonomická podpora a koordinace		Mgr. Marek Kabíček		Lukáš Růženec



		200500		odbor Energetická služba		Petr Vodvářka		Renáta Balažicová

		200510		odd. Měření a regulace		Jan Pokorný

		200520		odd. Energetická služba Sever a Východ		Ing. Jana Nováková		Jan Čech

		200530		odd. Energetická služba Jih a Západ		Jaroslav Flandera		Roman Strejc



				zpět
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220000



				220000 - 229000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		220100		odbor Technicko-provozní		PhDr. Mgr. Ladislav Povýšil		Bc. David Hladík				Pověření

		220120		odd. Technické předpisy		Libuše Chlíbková		Jiří Šiller				Pověření

		220140		odd. Technologie		Ing. Jan Hnilička		Bohumír Ernest

		220150		odd. Konstrukce a technické specifikace		Bc. David Hladík		Luděk Šťastný				Pověření

		220180		odd. Opravy a údržba tramvají		Petr Král		Ing. Lukáš Prukl				Pověření



		220200		odbor Technická kontrola		PhDr. Mgr. Martin Doubek 		Marek Dráb				PPF

		220210		odd. Technická kontrola - Provoz		Marek Dráb		Jiří Klíma				PPF

		220220		odd. Technická kontrola - Výroba		Bc. Lubomír Čížek		PhDr. Mgr. Martin Doubek 

		220230		odd. Technická kontrola - MČTÚT		Rostislav Horňák		PhDr. Mgr. Martin Doubek 				Pověření

		220240		odd. Technická kontrola - SW podpora		Ing. Martin Brejša		PhDr. Mgr. Martin Doubek 				Pověření



		226000		provozovna Správa dep		Radovan Kaprálek		Milan Slunečko				Pověření

		226100		provoz Hloubětín		Petr Charvát		Josef Bárta				Pověření

		226200		provoz Kobylisy		Pavel Schuster		Tomáš Nedvěd				Pověření

		226300		provoz Motol		Jiří Fouček		Jiří Šafařík				PPF

		226400		provoz Pankrác		Arnošt Fischer		Jaroslav Mendl				PPF

		226500		provoz Strašnice		Vladimír Dusil		Petr Vacek				Pověření

		226700		provoz Vokovice		Martin Skapa		Bc. Petr Krupička				PPF

		226800		provoz Žižkov		Leoš Linka		Michal Bárta				Pověření



		229000		provozovna Opravna tramvají		Ing. David Dienstbier		Jan Macák				Pověření

		229010		odd. Logistika a řízení výroby		Jan Macák		Petr Blažíček				Pověření

		229020		odd. Výrobní technologie		Josef Přikryl		Martin Ruhman				Pověření

		229030		odd. Správa technologií		Martin Talpa		Zdeněk Vondráček				Pověření

		229050		odd. Zkušebny		Marek Protiva		Martin Šváb				Pověření

		229100		provoz Vozové skříně		Petr Stejspal		Vladimír Kovář				Pověření

		229110		stř. Karosárna a lakovna		Marek Kratochvíl		Vladimír Kovář				Pověření

		229120		stř. Opravy elektro		Vladimír Kovář		Marek Kratochvíl				Pověření

		229200		provoz Montážní celky		Karel Knížek		Martin Figr				Pověření

		229300		provoz Elektrické stroje		Jeroným Havel		Jiří Krejčík				Pověření

				zpět
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230000



				230000 - 238000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		230010		odd. Ekonomicko-správní		Ing. Bohumil Beran		Eliška Karbanová				Pověření

		230020		odd. Technická kontrola		Petr Houfek		Pavel Mašek				PPF



		230100		odbor Technická podpora provozu		Ing. Marcel Heverle 		Ondřej Kubišta				PPF

		230110		odd. Technická školení		Jaroslav Heidendreich 		Jan Brandejs

		230120		odd. Správní agendy a reklamace		Ondřej Kubišta		Luděk Novák				PPF

		230130		odd. Technologie		Luděk Urban		Ing. Marek Vančura				PPF



		231000		provozovna Správa Autobusů		Miroslav Olejník		Richard Švarcbach				Pověření

		231020		odd. Podpora provozu Autobusů		Ondřej Volf		Tomáš Smetana				PPF

		231200		provoz Klíčov		Bc. David Vinkler 		Roman Látal				PPF

		231210		stř. Provozní podpora		Roman Látal		Ivana Kubátová				Pověření

		231220		stř. Příprava vozidel		Karel Bláha		Petr Hoško				PPF

		231230		stř. Opravy vozidel		Vladislav Aulich		Igor Drenina				PPF

		231400		provoz Vršovice		Radislav Blahut		Michal Oliverius				PPF

		231410		stř. Provozní podpora		Michal Oliverius		Jan Dyntar				Pověření

		231420		stř. Příprava vozidel		Petr Losman		Michal Bušek				PPF

		231430		stř. Opravy vozidel		Jaroslav Vaníček		Miroslav Krpata				PPF

		231500		provoz Kačerov		Karel Dolejš		Roman Kawulok				Pověření

		231510		stř. Provozní podpora		Šárka Hladíková		Jan Braun				Pověření

		231520		stř. Příprava vozidel		Petr Škoda		Martin Kuna				PPF

		231530		stř. Opravy vozidel		Roman Kawulok		Michal Lavička				PPF

		231600		provoz Hostivař		Jan Braun		Jan Hrabánek				Pověření

		231610		stř. Provozní podpora		Štěpán Jandera		Libor Moravec				PPF

		231620		stř. Příprava vozidel		Jan Hrabánek		Jan Doležal				PPF

		231630		stř. Opravy vozidel		Petr Kmošek 		Michal Rus				PPF

		231700		provoz Řepy		Richard Švarcbach		Jaroslav Příhoda				Pověření

		231710		stř. Provozní podpora		Jaroslav Příhoda		Jitka Šebková				Pověření

		231720		stř. Příprava vozidel		Jiří Kunzl		Radoslav Nový				PPF

		231730		stř. Opravy vozidel		Zdeněk Řeřicha		Radek Patka				PPF

		231900		provoz Ústřední dílny		Josef Slavíček		Jan Odvárka				Pověření

		231910		stř. Provozní podpora		Jan Odvárka		Josef Secký				PPF

		231930		stř. Opravy agregátů		Zbyněk Váňa		Jiří Hron				PPF

		231940		stř. Opravy vozidel		Jan Chrbolka		Oldřich Novotný				PPF



		238000		provozovna Vnitropodniková doprava		Pavel Novotný		Jan Ruta				PPF

		238030		stř. Technická a provozní podpora		Jan Ruta		Ing . Viktorie Kubíková

		238200		provoz Osobní vozidla		Zdeněk Bílý		Zdeněk Kolář 

		238210		stř. Osobní vozidla Sokolovská 		Zdeněk Kolář		Lukáš Topol

		238220		stř. Osobní vozidla CD		Tomáš Běhounek		Marcela Bahníková

		238300		provoz Nákladní vozidla		Ing. Martin Pelikán		Jaroslav Špác

		238310		stř. Pohotovostní vozidla		Jan Řídkošil		Radka Pessrová

		238320		stř. Nákladní a Speciální vozidla		Jaroslav Špác		Martin Matyáš, Dis.

				zpět
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250000



				250000 - 253000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		250020		odd. Provoz-správa JDCT		Mgr. Veronika Úradníčková		Hana Šubrtová



		250100		odbor Správa a technické zajištění DCT		Bc. Petr Mašek		Libor Slanina				Pověření

		250110		odd. Správa TT		Jan Forejt, DiS.		Ing. Zuzana Mašková				Pověření

		250120		odd. Správa napájení TT		Libor Slanina		Jiří Fišer				Pověření

		250130		odd. Správa speciálních staveb		Jiří Kejdana		Radka Škardová

		250150		odd. GIS a posuzování PD		Ing. Pavel Zobal		Petr Bulíček				Pověření

		250160		odd. Koordinace přípravy DCT		Petr Paleček		Miroslav Grossmann				Pověření



		251000		provozovna Vrchní stavba		Ing. Jiří Beneš		Roman Landa				Pověření

		251010		odd. Technická podpora VS		Roman Landa		Jitka Zacharová				Pověření

		251100		provoz Údržba a opravy TT				Tomáš Šilhan				Pověření

		251200		provoz Výměny		Vít Kárník		František Česal				Pověření



		253000		provozovna Napájení TT		Vladimír Kozák		Jindřich Šmejkal				Pověření

		253010		odd. Technická podpora napájení TT		Václav Hlaváč		Filip Semorád				Pověření

		253100		provoz Měnírny		Vladimír Kloubek		Tibor Záhorský				Pověření

		253200		provoz Kabelová síť		Jindřich Šmejkal		Luděk Münster				Pověření

		253400		provoz Vrchní vedení		David Šindelář		Hartingl Radek				Pověření



				zpět
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260000

				260000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		260010		stř. Opravy vozidel		Jan Sladký		Martin Frank

		260020		stř. Dopravně-ekonomické		Jan Ryšánek		Petr Špitálský





				zpět
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4



				400000 - 410000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		400200		odbor Controlling a hospodaření		Ing. Miroslav Choutka		Ing. Josef Skřivan				Pověření

		400300		odbor Jízdní doklady		Ing. Michaela Květoňová		Václav Kudrna				Pověření

		400500		odbor Účetnictví, daně a financování		Ing. Marek Polický		Ing. Markéta Klečková				Pověření

		400600		odbor Skladové hospodářství		Igor Šafhauser		Radka Svobodová				PPF

		400700		odbor Nemovitý majetek		Mgr. Petra Charvátová 		PhDr. Mgr. Daniel Novopacký				Pověření



		410000		jednotka Informační technologie		Mgr. Lukáš Malich		Milan Hora				PPF

				zpět
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400000



				400200 - 400700



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		400200		odbor Controlling a hospodaření		Ing. Miroslav Choutka		Ing. Josef Skřivan				Pověření

		400210		odd. Controlling		Romana Roztočilová		Ing. Anna Heidlerová				Pověření

		400220		odd. Speciální analýzy		Ing. Helena Pospíšilová		Jana Dušková				PPF

		400230		odd. Inventarizace		Jitka Bílková		Anna Pekárková				PPF

		400240		odd. Rozpočet		Ing. Josef Skřivan		Ing. David Coufal				PPF

		400250		odd. Hospodaření a statistika		Ing. Jitka Baumanová		Ing. Eva Tunkrová				PPF

		400270		odd. Plán a controlling investic		Ing. Milada Priorová		Ing. Jarmila Urbanová



		400300		odbor Jízdní doklady 		Ing. Michaela Květoňová		Václav Kudrna				Pověření

		400320		odd. Servis jízdenkových automatů		Václav Kudrna		Pavel Kondor				PPF

		400330		odd. Distribuce jízdních dokladů		Vratislav Vlna		Pavla Skrbková				PPF

		400340		odd. Prodej jízdních dokladů		Bc. Jan Holub		Ing. Michal Hofman				PPF



		400500		odbor Účetnictví, daně a financování		Ing. Marek Polický		Ing. Markéta Klečková				PPF + Pověření

		400510		odd. Metodika účetnictví		Jitka Havránková DiS.		Ing. Lucie Studničková				PPF

		400520		odd. Účetnictví a. s.		Ing. Markéta Klečková		Iveta Pešáková				PPF + Pověření

		400530		odd. Finanční účtárna		Ing. Anděla Paulíková		Petra Drahuská				PPF + Pověření

		400540		odd. Provozní účtárna		Ing. Lucie Králová		Filip Sirotek DiS.				PPF + Pověření

		400550		odd. Vnitropodniková účtárna		Marta Hilbertová		Hana Šimková				PPF + Pověření

		400560		odd. Investiční účtárna		Ing. Dana Vohralíková		Ing. Lucie Burkertová				PPF + Pověření

		400570		odd. Materiálová účtárna		Kateřina Šímová		Petra Šedivá				PPF + Pověření

		400580		odd. Daně		Ing. Riana Zdražilová		Ing. Klára Hanušová				PPF + Pověření

		400590		odd. Financování		Ing. Václav Ecler		Petra Kačenová				PPF + Pověření



		400600		odbor Skladové hospodářství		Igor Šafhauser		Radka Svobodová				PPF

		400610		odd. Centrální sklady		Ing. Petr Hubený		Irena Machová				PPF

		400620		odd. Podpora logistiky a kvality		Radka Svobodová		Radek Žitník

		400630		odd. Provozní sklady		Mgr. Tomáš Procházka		Blanka Malcová				PPF



		400700		odbor Nemovitý majetek		Mgr. Petra Charvátová 		Mgr. Martina Valíčková				Pověření

		400710		odd. Smluvní vztahy		Mgr. Martina Valíčková		Mgr. Petra Charvátová				Pověření

		400720		odd. Evidence nemovitostí		Magdaléna Vostárková		Martina Pokorná				Pověření

		400730		odd. Ekonomika		Ing. Jana Benáčková Justová		Ing. Karin Pavelková				PPF

				zpět
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410000



				410000 - 410400



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 



		410100		odbor Aplikace		Ing. Jan Pavlišta		Ing. Jaroslav Slivarich				Pověření

		410110		odd. Podnikové aplikace				Eva Šmatláková				Pověření

		410120		odd. Provozní aplikace		Ing. Jaroslav Slivarich						Pověření

		410130		odd.Provoz DOS		Ing. Marek Solich		Pavel Martoch



		410200		odbor Infrastruktura		Milan Hora		Petr Vlasák				PPF, Pověření

		410210		odd. Správa serverů		Petr Vlasák		Josef Fiala				PPF

		410220		odd. Správa sítí		Vladimír Šindelář		Pavel Skoupý				Pověření



		410300		odbor Spisová služba		Jiří Kubát		David Kožnar				PPF

		410310		odd. Podatelna		Ing. Adéla Fliegelová		Tomáš Hajduk				Pověření

		410320		odd. Archiv		Ing. Robert Mara		Jiří Kubát				Pověření



		410400		odbor Uživatelská podpora		Martin Procházka		Radek Chábera

		410410		odd. Uživatelská podpora Sokolovská		Jiří Činátl, Dis.		Jiří Vajnar

		410420		odd. Uživatelská podpora Kačerov		Radek Chábera		Marcel Chatt

		410430		odd. Uživatelská podpora Hostivař		Ivana Pravdová		Jiří Mareš

		410440		odd. Uživatelská podpora CD		Martin Panáček		Ing. Jiří Smolík

		410450		odd. Správa technických zařízení DOS		Pavel Bacík		Michal Stáňa



		410500		odbor Koncepce a rozvoj IT		Ing. Helena Šebková		Ing. Daniel Vávra

				zpět
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5



				500000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		500050		odd. Výběr a nábor zaměstnanců		Mgr. Zuzana Větrovcová		Ing. Barbora Panglová, MBA

		500070		odd. KS a vztahy s odbory		Bc. Martina Pešulová		Bc. Jana Kautská				Pověření



		500200		odbor Personální a PaM		Mgr. Štěpán Krejčí		JUDr.Jana Hrabáčová				Pověření

		500210		odd. Systemizace a ekonomika práce		Mgr. Markéta Bouzková MBA		Ing. Renáta Kotková				Pověření

		500250		odd. Personální a mzdové		JUDr. Jana Hrabáčová		Hana Mocová				Pověření



		500300		odbor Benefitů a péče o zaměstnance		Mgr. Aleš Hrdlička		Mgr. Alena Fimanová 				Pověření

		500310		odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance		Bc. Gabriela Jakoubková		Bc. Jan Kolář DiS				Pověření

		500340		odd. NZZ a psychologie		Mgr. Alena Fimanová		Bc. Radka Krčilová				Pověření



		500400		odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců		Ing. Simona Pešťáková		Bc. Jana Erbenová 				Pověření

		500410		odd. Vzdělávání		Bc. Jana Erbenová		Pavel Patočka				Pověření

		500420		odd. Rozvojové programy		Bc. Jitka Činátlová 		Ing. Ivana Dudová 				PPF

				zpět
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				600000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		600100		Rozvoj podnikové bezpečnosti		Lubomír Šmíd		Mgr. Nela Procházková				Pověření

		600130		odd. BOZP		Roman Truhlář		Petr Kasika				Pověření

		600150		odd. Bezpečnostní dispečink		Tomáš Vrba		Mgr. Nela Procházková				Pověření

		600160		odd. Bezpečnostní projekty		Mgr. Nela Procházková		Václav Sýkora



		600300		odbor Kontrola		Mgr. Jaroslav Šimon		Mgr. Jaroslav Lukeš				Pověření

		600310		odd. Vnitřní kontrola		Mgr. Jaroslav Lukeš		Mgr. Martin Černý				Pověření

		600320		odd. Provozně technická kontrola		Ing. Pavel Lang		Pavel Jankto				Pověření

		600340		odd. STK		Petr Doležal		Jan Benda 				Pověření



		600400		odbor Bezpečnostní služby		Mgr. Karel Radiměřský		Ing. Bohumil Kovářík

		600410		odd. Fyzická bezpečnost a ochrana majetku		Ing. Jana Janatková		Vladimír Kučírek

		600420		odd. Krizové plánování		Ing. Bohumil Kovářík		Ludmila Jansová

		600430		odd. Kybernetická bezpečnost		Ing. Bohumil Bejbl		Mgr. Milan Bartůněk



		610000		jednotka Hasičský záchranný sbor		Bc. Karel Pátek, DiS.		Ing. Kamila Drábková

		610010		Sekretariát VJHZS		Karolína Venclíková		Iva Dobrovolná

		610020		odd. Odborné služby HZS		Ing. Kamila Drábková		František Steinbauer

		610030		odd. Požární prevence		Petra Steklá		Ing. Adéla Kloudová



		610100		odbor Řízení jednotek požární ochrany		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.		Roman Topinka 

		610110		odd. Hasičská stanice Hostivař		Roman Topinka 		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.

		610120		odd. Hasičská stanice Kačerov		Ivana Vlášková 		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.

		610130		odd. Hasičská stanice Zličín		Bc. Tomáš Zemaník 		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.

				zpět



#DP!A1

8



				800000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		800100		odbor Provoz-správa		Ivana Baierová		Jana Zálehová

		800200		odbor Technická koordinace Metro		Jan Ungrman		Jáchym Bláha

		800300		odbor Investice Metro		Ing. Martin Kadlec		Daniel Veverka DiS.

		800400		odbor Technický a ekologický dozor		Jakub Tlášek		František Vozáb



		810000		jednotka Elektrotechnika		Bc. Karel Kovařík		Ing. Kamil Procházka



		820000		jednotka  Sdělovací a zabezpečovací		Ing. Milan Pecka		Ing. Jiří Čejka



		830000		jednotka Stavby a tratě		Ing. Ondřej Krulikovský		Ing. Petr Duba



		840000		jednotka Dopravní zařízení		Ing. Petr Vondráček		Bc. Michal Tichý



		850000		jednotka Technologická zařízení a OSM		Ing. Petr Kysilko		Ing. Josef Filip



		860000		jednotka Správa vozidel Metro		Ing. Jaroslav Kristen		Ing. Martin Březina



				zpět

















#DP!A1

800000



				800000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		800100		odbor Provoz-správa		Ivana Baierová		Jana Zálehová



		800200		odbor Technická koordinace Metro		Jan Ungrman		Jáchym Bláha

		800210		odd. Ochranné pásmo metra		Hana Čápová		Ing. Josef Línek



		800300		odbor Investice Metro		Ing. Martin Kadlec		Daniel Veverka DiS.



		800400		odbor Technický odborný dozor		Jakub Tlášek		František Vozáb

		800410		odd. Technický dozor		František Vozáb		Petr Žák

		800430		odd. Zkušebna a protikorozní ochrana		Ing. Dobroslav Jarolímek 		Tomáš Mládek

				zpět



#'8'!A1

810000

				810000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		810100		odbor Provozně-technický		Ing. Kamil Procházka		Petr Votoček

		810110		odd. Technika		Petr Votoček		Vladimír Křelina

		810120		odd. Automatizace ESZ		Zdeněk Kynzl		Emanuel Němeček



		810200		odbor Elektrodispečink		Vladislav Kejha		Karel Vnouček



		811100		provoz Rozvodné sítě a osvětlení		Pavel Blažek		Jaroslav Brada

		811110		stř. Rozvodné sítě a osvětlení A		Jaroslav Brada		Ondřej Kejha

		811120		stř. Rozvodné sítě a osvětlení B 		Miroslav Stoklasa		Miloš Vacík

		811130		stř. Rozvodné sítě a osvětlení C		Michal Nezval		Pavel Černý



		811200		provoz Kabelové sítě a trakce		Bc. Pavel Oravec		René Gabesam



		811300		provoz Elektrické stanice		Luděk Procházka		Jaroslav Skřivánek

		811310		stř. Pohotovost ESZ		Jaroslav Skřivánek		Josef Bednář

		811320		stř. Údržba ESZ a ochran		Josef Bednář		Matěj Morava

		811330		stř. Provoz elektrických stanic		Vladimír Čihák		Jiří Horník



				zpět



#'8'!A1

820000

				820000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		820100		odbor Provozně-technický		Ing. Jiří Čejka		Pavel Balík

		820110		odd. Sdělovací technika		Ing. Petr Lelek		Ing. Josef Horna

		820120		odd. Zabezpečovací technika		Pavel Balík		Viktor Moch

		820130		odd. Automatizační technika		Miloš Pivoňka		Ing. Jan Vobořil



		820200		odbor Dispečink sdělovací, zabezpečovací		Jaroslav Pokorný		Irena Vítová



		821100		provoz Elektronická technika		Lukáš Franc		Josef Drábek

		821110		stř. Rozhlas		Martin Šorel		Ivan Douda

		821120		stř. AOC		Tomáš Kraus		Petr Mareš

		821130		stř. CCTV		Josef Drábek		Petr Sedmík

		821140		stř. VKV		František Vycpálek		Otakar Merz

		821150		stř. Elektronika a cejchovna		Milan Bartoň		Miroslav Vobořil



		821200		provoz Telekomunikační technika		Ing. Jan Marek		Tomáš Bílek

		821220		stř. CD a povrch		Jan Halška		Martin Šída

		821230		stř. Technická ochrana objektů		Radek Švejda		Adam Šikola

		821240		stř. Trať A a DH		Miroslav Petráček		Martin Šimeček

		821250		stř. Trať B a DZ		Tomáš Bílek		Igor Holub

		821260		stř. Trať C a DK		Michal Bohuslav		Petr Dolejš



		821300		provoz Zabezpečovací technika		Miloslav Tomšů		Jiří Langmaier

		821310		stř. Trať A		Jaroslav Novák		Miloslav Tomšů

		821320		stř. Trať B		Zdeněk Milota		Miloslav Tomšů

		821330		stř. Trať C		Jiří Bezouška		Miloslav Tomšů

		821340		stř. DK a DH a DZ		Jiří Langmaier		Miloslav Tomšů

		821350		stř. Relé a ARS		Vladimír Mareš		Karolína Blovská



				zpět



#'8'!A1

830000

				830000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		830100		odbor Provozně-technický		Ing. Petr Duba		Ing. Josef Cakl

		830110		odd. Technika		Ing. Martin Kanclíř		Milan Kaloš

		830120		odd. Měření a defektoskopie		Ing. Josef Cakl		Ivana Šmídková



		831100		provoz Traťové hospodářství		Jiří Cicvárek		Jan Prokeš

		831110		stř. Trať A		Vladimír Pondělíček		Aleš Chuchlík

		831120		stř. Trať B		Václav Scheiber		Zdeněk Hlaváček

		831130		stř. Trať C		Jan Prokeš		Oldřich Vedral



		831200		provoz Tunely		Milan Petráček		Michal Štěpánek

		831210		stř. Mechanizace a údržby		Michal Štěpánek		Tomáš Petráček

		831220		stř. Trať A		Milan Čáp		Petr Soukup

		831230		stř. Trať B		Ladislav Bezchleba		Michal Brát

		831240		stř. Trať C		Jiří Scherzl		Tomáš Kolafa



		831300		provoz Stavby		Eduard Wejšera		Jiří Veselý



		831400		provoz Traťová mechanizace		Milan Tesárek		Ladislav Rudolf

		831410		stř. Doprava a údržba DK		Ladislav Rudolf		Miloslav Zahrádka

		831420		stř. Doprava a údržba DH		Zdeněk Jirásko		Jan Štěpánek

		831430		stř. Doprava a údržba DZ		Michal Kusko		Martin Růžička



		831500		provoz Pohotovost		Štěpán Psutka		Ing. Miroslav Stuchlý





				zpět
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840000

				840000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		840100		odbor Provozně-technický		Bc. Michal Tichý 		Ivan Šperling



		841100		provoz Dopravní zařízení		Ing. Martin Slíva		Bc. Michal Tichý

		841110		stř. Trať A		Miroslav Mazáček 		Ing. Martin Bureš

		841120		stř. Trať B		Ing. Martin Bureš		Václav Chrastil

		841130		stř. Trať C		Petr Šemla		Jan Zich

		841140		stř. Elektrické zařízení		Michal Gubčo		Ing. Martin Slíva

		841150		stř. Výtahy a plošiny		Jan Zich		Petr Šemla



		841200		provoz Opravy dopravních zařízení		Miroslav Baloun		Michal Berenda

		841210		stř. Dílenské opravy		Josef Řechka		Jan Bína

		841220		stř. Montážní opravy		Michal Berenda		Miroslav Tuček

				zpět



#'8'!A1

850000

				850100 - 851350



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		850100		odbor Provozně-technický		Ing. Josef Filip		Ing. Ivana Matějková				Pověření

		850120		odd. Strojní		Ing. Tomáš Makal		Petr Vorreiter				Pověření

		850130		odd. Podpora provozu a OSM		Ing. Ivana Matějková		Marcela Kovandová

		850140		odd. Elektro		David Zerhau		Milan Šindelář  



		850300		odbor Automatizace a řízení technologií		Luboš Němeček		Ing. Karel Šlapák

		850310		odd. Automatizace		Ing. Karel Šlapák		Ing. Martin Neruda				pověření

		850320		stř. ASDŘ-T		Jiří Zeman		Richard Strmiska 				pověření

		850330		odd. Technologický dispečink		Mgr. Petr Vejsada		Jiří Zeman



		851100		provoz Trať A		Ing. Jiří Stehno		Libor Šimek				Pověření				 

		851110		stř. Tlaková ochrana		Libor Šimek		Josef Krčmář				Pověření

		851120		stř. Vzduchotechnická zařízení		Vladimír Kouňovský		Miroslav Thér				Pověření

		851130		stř. Sanitární a topná zařízení		Václav Ryzí		Jiří Šperl				Pověření

		851140		stř. Elektrická zařízení		Michal Žídek		Milan Halíř				Pověření

		851150		stř. Elektrická zařízení TC		Jan Tonar		Jiří Parusnik				Pověření



		851200		provoz Trať B		Ing. Jan Rulf		Václav Skopový				Pověření

		851210		stř. Tlaková ochrana		Tomáš Štěpanec		Václav Staněk				Pověření

		851220		stř. Vzduchotechnická zařízení		Pavel Görtler		Petr Fuka				Pověření

		851230		stř. Sanitární a topná zařízení		Václav Skopový		Milan Fröhlich				Pověření

		851240		stř. Elektrická zařízení TC a SAT		Josef Filip		Martin Kříž				Pověření

		851250		stř. Elektrická zařízení CM-NR		Roman Krása		Jaroslav Špitálský				Pověření

		851260		stř. Elektrická zařízení MS-ZL		Petr Lizoň		Martin Bartl				Pověření



		851300		provoz Trať C		Roman Jelínek		Pavel Sobek				Pověření

		851310		stř. Tlaková ochrana		Lukáš Valenta		Petr Shrbený				Pověření

		851320		stř. Vzduchotechnická zařízení		Petr Vosecký		Michal Stříbrský				Pověření

		851330		stř. Sanitární a topná zařízení		František Maleninský		Jiří Firman				Pověření

		851340		stř. Elektrická zařízení		Miloslav Ebr		Jan Opata				Pověření

		851350		stř. Elektrická zařízení TC		Pavel Sobek		Martin Brtník				Pověření



				zpět
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860000



				860000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		860100		odbor Provozně-technický		Ing. Petr Hušák		Ing. Petr Havlíček				Pověření

		860200		odbor Technická kontrola		Ing. Richard Bílek		Jiří Papež

				zpět
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9

				900000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující		pověření na základě 

		900020		odd. Metro D		Ing. Jiří Hrnčíř		Mgr. Zora Karmazín Blümlová

		900100		odbor Korporátní vztahy		Ing. Jiří Došlý		Bc. Martina Šimonová

		900120		odd. Vnější vztahy				Ing. Jiří Došlý		Pověření

		900140		odd. Podpora orgánů společnosti		Bc. Martina Šimonová		Bc. Tereza Poslušná		email



		900200		odbor Právní		JUDr. Igor Harár		Mgr. Milan Kadlec		PPF

		900210		odd. Provozní škody		Bc. Milan Bílý		Iva Keherová		Pověření

		900220		odd. Organizační a řídící normy		Ing. Karel Janů		Ing. Čestmír Stárek		PPF

		900240		odd. Právní podpora		Mgr. Milan Kadlec		Mgr. Karolína Cvoligová

		900260		odd. Právní podpora smluvních vztahů a VZ		Mgr. Lukáš Hermanovský		Mgr. Jan Jirka



		900300		odbor Interní audit a Compliance		Ing. Dušan Mozola 		Ing. Mgr. David Červenka		PPF

		900310		odd. Interní audit		Ing. Mgr. David Červenka		Ing. Jindřich Schmid

		900320		odd. Compliance		Mgr. Michal Milo		Mgr. Eva Leblová



		900400		odbor Centrální nákup		Mgr. Martin Dušička 		Ing. Martin Šidlo		PPF

		900410		odd. Veřejné zakázky		Mgr. Olga Lukešová		Ing. Hana Valtová		Pověření

		900420		odd. Poptávková řízení		Ing. Martin Šidlo		Zuzana Difková		Pověření

		900430		odd. Nákup materiálu		Dana Chlupáčková		Renáta Prokipczynová		Pověření,PPF

		900440		odd. Nákup služeb		Hana Hájková		Renata Šaňková

		900450		odd. Likvidace majetku		Ing. Ilona Danihlíková		Jaroslav Chmel		PPF



		900500		odbor Projektová kancelář		Ing. Michal Borecký		Ing. Daniela Poláchová, Ph.D.

		900510		odd. Projekty		Ing. Daniela Poláchová, Ph.D.		Ing. Marek Beneš

		900520		odd. Strategie		Ing. Anton Poprik		Ing. Aleš Simandl



		900600		odbor Komunikace		Mgr. Daniel Šabík		Petr Ludvíček



		900700		odbor Marketing a obchod		Bc. Josef Voltr MBA		Klára Malínková		Pověření

		900750		odd. Obchod				Ing. Ondřej Sova		PPF





				zpět
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Evidence dl. bodů z jednání s OO_final.docx
Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO



		

		Název

		Garant

		Termín zadání

		Kontrolní termín

		Termín splnění

		Poznámka

		Vyjádření odborných útvarů



		1

		Xanthus – informace a výstupy z IA

		900300

		prosinec 2013

		

		

		

		Vyjádření 900300 – odbor Interní audit a Compliance (4. 4. 2023)

Smluvní vztah se společností Xanthus je auditován průběžně.





		[bookmark: _Hlk103243346]4

		Extranet DP – vytvoření extranetu

		410000

900600

		srpen 2014

		

		

		

		Vyjádření 410000 – jednotka Informační technologie (7. 12. 2023)

Extranet je připraven. V současnou chvíli řešíme způsob přihlašování do Extranetu, aby to pro jednotlivé uživatele bylo co nejvíce uživatelsky přívětivé.



		5

		Výstavba nové vozovny Hloubětín

		200000

200300

		srpen 2014

		

		

		

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch

(4. 7. 2023)

Výstavba Hloubětín probíhá zdárně.



		27

		Odstínění slunečního svitu a zamezení stroboskopického efektu ve stanici metra Motol

		800200

110000

		září 2016

		červenec 2023

		listopad 2023

		Návrh na vypořádání bodu.

		Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro (9. 11. 2023)

Stav k 11/2023: Polep dokončen, dílo předáno zhotovitelem
18. 10. 2023. Bod lze přeřadit do vypořádaných.



		[bookmark: _Hlk103152434]31

		Školení BOZP formou e-learningu

		500400

600130

		únor 2017

		

		

		

		Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců (7. 12. 2023)

Na jednání pracovní skupiny dne 8. 11. 2023 byly popsány předběžné návrhy řešení dodavatele po změně pořadí kombinované výuky v oblasti BOZP. Zápis přikládáme. Termín dalšího jednání bude stanoven operativně po ukončení testování v LMS Moodle. 









		36

		Změna průměrné délky definic směn souběžně se změnou tramvajových linek

		120000

		květen 2017

		

		

		

		Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje

Další rozšiřovaní rozvrhů směn – turnusů s delším fondem pracovní doby závisí na délce skutečných směn, které dlouhodobě vyplývají z jízdních řádů a nekolísají se změnami jízdních řádů, např. během prázdninového období. Odpověď na otázku je ano, za předpokladu, že se najde skupina definic směn a skupina řidičů ochotna vykonávat pouze tyto definice směn a za podmínky, že takto vzniklý turnus neznevýhodní zbytek ŘT skladbou směn a jejich délkou.



		38

		Projednávání strategických záležitostí s OO

		DP

		červen 2017

		

		

		

		Průběžně.



		40

		Nedostatek zaměstnanců v DP, především řidičských a provozních profesí

		DP

		září 2017

		

		

		

		Průběžně.



		41

		Metro I.D

		900020

		září 2017

		

		

		

		Vyjádření 900020 – odd. Metro D (4. 4. 2023)







		42

		Doprava na Letiště Václava Havla

		200300

		září 2017

		

		

		

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch (4. 7. 2023)

Záměr elektrifikace linky 119 (Nádraží Veleslavín – Letiště) byl v letech 2019-2022 úspěšně připraven a povolen a od 29. 11. 2022 probíhá vlastní stavební činnost, zatím dle stanoveného harmonogramu s předpokladem dokončení do konce února 2024. Stavební práce jsou úzce koordinovány rovněž se stavbou tramvajové trati Divoká Šárka – Dědinská.  

V průběhu roku 2023 by měla být zahájena i dodávka 20 ks velkokapacitních bateriových trolejbusů ŠKODA-SOLARIS.
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		Spor se společností Rencar Praha, a.s.

		900200

900700

		září 2017

		říjen 2023

		

		

		Vyjádření 900200 – odbor Právní (9. 11. 2023)

Městský soud v Praze (MSPHA) jako soud odvolací se na nařízeném jednání dne 14.09.2023 neztotožnil s názorem prvostupňového soudu ohledně neexistence naléhavého právního zájmu na požadovaném určení, kdy dospěl k závěru, že zde naléhavý právní zájem na určení je a rozhodnutí prvostupňového soudu zrušil a věc mu vrátil k dalšímu řízení. Prvostupňový Obvodní soud pro Prahu 9 (OSP9) tak má meritorně zhodnotit a rozhodnout, zda právní poměr založený smlouvou o pronájmu reklamních ploch mezi DP a RENCAR existuje či neexistuje.

Rozhodnutí MSPHA lze označit za neutrální, kdy se soud nezabýval vlastní existencí domnělého právního vztahu.

Jednání u OSP9 je nařízeno na 20. 12. 2023. Další aktualizaci vyjádření proto předložíme nejdříve na PJ se zástupci OO v lednu 2024.
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		Vysoké teploty na pracovištích

+

Porušování ustanovení nařízení vlády č. 361/2007 Sb. ze strany zaměstnavatele

(Zápis č. 3 z PJ ze dne 23. 3. 2023)

		600130

120000

130000

		září 2017

		červen 2023 

		 

		Měření bylo objednáno u ZÚ a uskutečnilo se v létě 2019 za účasti zástupců OO. Protokol a interpretace ZÚ byly OO předány. 



Útvar 600130 navrhuje vypořádání bodu. 



Bod bude jednán jako samostatný bod na PJ dne 14. 12. 2022.



		Vyjádření 600130 – odd. BOZP (7. 12. 2023)

Zpráva z měření teplot zpracována.

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2022)

V předložené zprávě o měření bylo identifikováno překročení některých hodnot u autobusů typu Karosa a Citybus, které však nyní již nejsou v běžném provozu nasazovány (omezený provoz 2 ks těchto autobusů jen o víkendech v rámci tzv. retroprovozu). Překročení bylo naměřeno i u autobusu typu SOR NB, kde však během měření nebyla využita dostupná technická opatření pro zlepšení mikroklimatických podmínek (ochlazovací zařízení v kabině řidiče, větrání kabiny řidiče). Pro autobusy typu SOR NB byla provedena dvě nová měření (viz příloha), kde již překročení hodnot identifikováno nebylo. Vzhledem k uvedeným zjištěním považujeme za dostatečná stávající opatření (pitný režim, ochlazovací zařízení v kabině řidiče, resp. u novějších vozidel a nových zakázek kompresorová klimatizace). Z hlediska bezpečnostních přestávek i dalších pravidel pro tvorbu a rozvrhování směn bude tedy i nadále zachován stávající stav dle platné externí legislativy a vnitropodnikových norem. 

Dle dohody z PJ bude ze strany 600130 zajištěno v letním období 2023 další měření, JPA a JSVA poskytne příslušnou součinnost.

Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje (13. 9. 2022)

Řidič tramvaje může v případě negativních příznaků organismu z horka požádat o vystřídání PDT. DPP navyšuje průběžně procento klimatizovaných kabin řidiče. V březnu 2022 byl uzavřen kontrakt na dodávku dalších 70 ks klimatizací kabiny řidiče (viz dlouhodobý bod č. 63).

Pitný režim je poskytován v souladu s nařízením vlády č. 361/2007Sb. a SM 2011-075 „Zásady pro bezplatné poskytování nápojů za ztížených pracovních podmínek“, v platném znění.
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		Plán údržby

		200400

		prosinec 2017

		průběh roku 2023

		

		Probíhá zpracování.

		Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

Bude zpracováno do 31. 12. 2023.
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		Odměňování Výpravčích II ve vozovnách a garážích

		500210

100000

		březen 2018

		

		

		Bod byl sloučen s bodem č. 90 „Zrušení funkce výpravčí II.

 

Bod byl přejmenován z „Mimořádná odměna Výpravčím II“ na „Odměňování Výpravčích II ve vozovnách a garážích“.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce 
(17. 8. 2023)

Organizační opatření týkající se systémového narovnání výpravčích II v JPA a JPT bylo projednáno dne 18. 5. 2023 a schváleno představenstvem dne 23. 5. 2023 s účinností od 1. 7. 2023.

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (11. 5. 2023)

Systémové narovnání TS Výpravčích II v JPA je předmětem připravovaného organizačního opatření s předpokládanou účinností od 1. 7. 2023.

Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje (11. 5. 2023)

Původní dotaz byl na Výpravčí II v JHV. Nicméně v současné době je v projednávání na JPT v rámci narovnání tříd převod Výpravčích II na Výpravčí III, mimo výpravčích působících na střídacím bodě Palmovka. Popisy pracovních funkcí u JPT, JPA a JHV se mohou částečně lišit s ohledem na zajišťované činnosti jednotlivými jednotkami. Základní charakter činnosti je však shodný, vypravení dopravních prostředků včetně jízdního personálu.
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		Pokrývání pražského metra mobilním signálem

		800000

		duben 2018

		

		2022

		

		Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro (9. 11. 2023)

Z pohledu operátorů je celá síť metra signálem pokryta. OOK HA a CM jsou řešeny samostatně ze strany DP (investiční akce
82-0-3350/8093), vyčleněné finanční prostředky 990 tis. Kč.

Stav k 11/2023: probíhá příprava poptávkového řízení na zhotovitele.
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		Strategie DPP po roce 2020

		900500

		červenec 2018

		

		

		Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ dne 21. 5. 2020.

		Vyjádření 900500 – odbor Strategie a projektová kancelář (11. 5. 2023)

Pro období po roce 2020 je stále platná aktuální Strategie DPP 2019–2024, přičemž je dostupná na intranetu DPP. V případě navazujícího přepracování a aktualizace bude následně zástupcům OO předložena.
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		Zavedení managementu znalostí

		DP

		srpen 2018

		

		

		

		Vyjádření 500000 – úsek personální

Informace byla podána ústně panem PŘ na PJ dne 23. 9. 2021.
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		Nastavení nového systému odměňování

		500200

		říjen 2018

		

		

		Návrh na vypořádání bodu.

(bod 7.21; Zápis č. 7
ze dne 20. 7. 2023).

		Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM (11. 5. 2023)

Systém odměňování jednotlivých kategorií zaměstnanců je řešen každé KV a vždy s cílem, aby byl co nejspravedlivější pro všechny zaměstnance. Prvky nového systému odměňování byly ze strany zaměstnavatele navrženy i v rámci KV ke stávající kolektivní smlouvě. Princip tarifního rozpětí umožňuje vedoucím zaměstnancům při správném využití, stanovit základní mzdu v tarifním rozpětí spravedlivě s přihlédnutím k individuálnímu přístupu zaměstnance, tj. samostatnosti, odpovědnosti, rozsahu odborných znalostí, osobních schopností a způsobilosti k výkonu práce. Sjednocení tarifního rozpětí v jednu částku bez ohledu na to, zda střed nebo maximum, bude vždy k části zaměstnanců značně demotivující. V minulých KV zaměstnavatel navrhl výplatu čtvrtletních KVO za neodpracovanou dobu u pozic, kde je KVO vypočítávána za odpracovanou dobu, změnilo se i stanovení tarifního rozpětí při navyšování o sjednané procento nebo byla část % KVO přesunuta do tarifních mezd. Zaměstnavatel si je vědom své odpovědnosti za odměňování a naším cílem je hlavně spokojenost zaměstnanců.
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		Nesoulad v definici zaměstnanců dle § 11 ZP a PO – novelizace směrnice

		600000

		leden 2019

		

		

		

		Vyjádření 610030 – odd. Požární prevence (11. 5. 2023)

Dne 12. 4. 2023 proběhlo jednání ohledně připomínek zástupců OO ke SM 2010-039 „Školení a odborná příprava zaměstnanců a pracovníků cizích organizací o požární ochraně“, v rámci kterého byla řešena i problematika školení vedoucích zaměstnanců a jejich vydefinování. Na zapracování připomínek zástupců OO se pracuje a řešení školení vedoucích zaměstnanců a jejich následné povinnosti týkajících se školení běžných zaměstnanců bude dáno ve SM 2010-039.
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		Úprava směrnice 2010-012-14 "Katalog TH funkcí" – IT specialista

		500200

		březen 2019

		

		

		

		Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM

V současné době stále probíhá ve spolupráci s 410000 – jednotka Informační technologie zatřídění činností.
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		Parkovací dům v Hostivaři

		200300

		březen 2019

		

		

		

		Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby (11. 5. 2023)

Bezpečnostní pracovníci (dále jen „BP“) na vjezdové vrátnici DH mají jasně stanovená pravidla pro vydávání vjezdových karet opravňující parkování na vyhrazených místech určená pro „strojvedoucí metra“. Tato pravidla byla BP ze strany vedoucí 600410 – odd. Fyzická bezpečnost a ochrana majetku opětovně připomenuta dne 20. 4. 2023. Nicméně je potřeba upozornit na skutečnost, že za samotné dodržení určeného místa k „parkování“ v areálu je na každém jednotlivém řidiči vozidla, které vjede do areálu DP. Samotné parkování na předmětných vyhrazených parkovacích místech bude ze strany BP namátkově kontrolováno. V případě zjištění nedodržení těchto pravidel ze strany řidiče, bude vůči takovému řidiči postupováno v souladu s interními předpisy DPP. Zároveň mají i „strojvedoucí metra“ možnost, takové jednání oznámit ihned na vrátnici BP, případně jinému zaměstnanci útvaru 600410, kdy bude sjednána náprava.



		77

		Instalace kamer na čelních sklech u vozů povrchové dopravy

		130000

220000

		listopad 2019

		květen 2019

		

		Bod byl sloučen s bodem č. 7.12 "Nefunkční kamerový systém v autobusech" ze Zápisu č. 8 z PJ ze dne 18. 6. 2020.

		Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje (4. 4. 2023)

Navrhujeme vyřazení úkolu z důvodu jeho splnění v rámci JSVT. Bylo instalováno 100 % nehodových kamer.

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2023)

Realizace probíhá ve dvou etapách:

• První etapa (oživení kontinuálního nahrávání v novějších autobusech – dodání v letech 2017–2021 – 540 ks) je od 1. 1. 2022 v rutinním provozu. 

• Druhá etapa (doplnění čelních kamer a záznamových disků do starších autobusů – dodání před 2017) – probíhá realizace na vybrané perspektivní vozy (194 vozů), k 6. 4. 2023 osazeno a oživeno 147 vozů.

Všechny nově dodávané autobusy od 1. 1. 2022 jsou do systému nahrávání kamer samozřejmě také zapojeny.
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		Zatékání do kanceláří v budově A na Depu Zličín

		200100

200400

		prosinec 2019

		srpen 2020

		

		

		Vyjádření 200100 – odbor Energetika (12. 4. 2023)

Revitalizace budovy A na DZ byla zařazena do programu EPC, který řeší opatření na budově komplexně a energeticky optimálně.

(7. 12. 2023)

Smlouva s Frontiers Technology je ve fázi podpisu na straně DP.

Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

Akce se má uskutečnit v termínu 2023-2025, probíhají připomínky jednotlivých uchazečů o tento projekt, výběr TDI a BOZP. Jsou naplánované prohlídky jednotlivých areálů.

Dne 10. 10. 2023 proběhlo jednání hodnotící komise. Komise stanovila jako vítěznou nabídku společnosti Frontier-Technologies, která bude oslovena k uzavření smlouvy.
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		Zavedení integrovaného systému řízení rizik v DPP, klasifikace rizik a metody hodnocení

		600010

		únor 2020

		srpen 2020

		1. 10. 2020

		

Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ se zástupci OO dne 22. 6. 2023.

		Vyjádření 600010 – Sekretariát BŘ (12. 4. 2023)

Systém byl zaveden, navrhujeme vypuštění bodu.



		81

		Outsourcing nejen zastávek autobusů

		100700

		květen 2020

		

		

		

		Vyjádření 100700 – odbor Dopravně provozní informace (1. 3. 2023)

ROPID rok a půl nesvolal další jednání a neučinil žádné závěry.
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		Asistenti v přepravě

		100000

		červen 2020

		

		

		

		V řešení.
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		Zavedení elektronické Knihy úrazů

		600130

		únor 2019

		červenec 2023

		

		Informace o aktuálním stavu byla podána na PJ dne 19. 10. 2023.

		Vyjádření 600100 – odbor Rozvoj podnikové bezpečnosti (23. 3. 2023)

Další informace budou předloženy:

· základní Informace – červenec 2023,

· informace o průběhu zavádění EKÚ včetně statistiky – říjen 2023 a leden 2024.

(12. 10. 2023)

Platí poslední vyjádření z července 2023, průběh zavádění EKÚ je v souladu se schváleným plánem zavádění.
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		Anonymní náhled z aplikace Docházka do Evidence pracovní doby

		500200

		červen 2020

		

		

		

		Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM (11. 5. 2023)

Pokud má být řešena funkcionalita jednotlivých docházkových aplikací, pak by měl být bod přejmenován a převeden do gesce IT.
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		Dobíjení aut na elektrický pohon pro zaměstnance

		200100

		červenec 2020

		

		

		

		Vyjádření 200100 – odbor Energetika (5. 4. 2023)

Stále platí, že 200100 – odbor Energetika při projednávání úprav parkovacích ploch pro soukromá vozidla prosazuje na těchto plochách budování dobíjecích stanic určených pro zaměstnance.
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		Vybavení střídacích místností řidičů MHD a strojvedoucích metra

		110000

120000

130000

		červenec 2021

		

		

		

		Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro (6. 4. 2023)

Od roku 2022 probíhají v JPM pravidelné kontroly střídacích místností strojvedoucích a stanovišť ve stanicích, na základě kterých se sestavuje plán obnovy jednotlivých prvků vybavenosti. Systém je nastaven a průběžné řešení této problematiky zvyšuje úroveň vybavení. Dále není nutné tento bod sledovat.

Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje

Všechny střídací místnosti řidičů tramvají jsou vybaveny na odpovídající úrovni a není potřeba v této oblasti nic řešit. Poškozené a zastaralé vybavení je průběžně obnovováno. 

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2023)

S ohledem na odlišné provozní podmínky není v JPA využíváno střídání řidičů při čerpání přestávek. JPA využívá odpočinkové místnosti pro řidiče v autobusových obratištích a v těchto místnostech zajišťuje vybavení mikrovlnnými troubami, případně rychlovarnými konvicemi (pokud není instalován aquajoy). Ostatní vybavení odpočinkových místností zajišťuje po vzájemné dohodě (včetně zohlednění požadavků řidičů, uplatněných přes Provozní komisi Autobusy, případně přes jednání JPA s odborovými organizacemi) 200400 – odbor Technická správa objektů. 

V období 2020-2021 byly zrekonstruovány vybrané odpočinkové místnosti a sociální zařízení pro řidiče autobusů v objektech metra v rámci opatření dle bodu 6.20 KS pro rok 2020.

Požadavky na opravy, rekonstrukce a doplnění vybavení dalších odpočinkových místností a sociálních zařízení jsou uplatňovány mj. i v rámci opatření dle bodu 6.13 platné KS.



		91

		Koordinátoři BOZP

		600130

		listopad 2021

		

		

		

		Vyjádření 600010 – Sekretariát BŘ (12. 4. 2023)

Připravuje se materiál, který bude předložen BŘ ve 2Q 2023 a následně bude interně projednán s dotčenými útvary.

Vyjádření 600100 – odbor Rozvoj podnikové bezpečnosti (12. 10. 2023)

Úsek bezpečnostní předložil návrh na Organizační opatření v 600130 – odd. BOZP, na zřízení 2 PM TP X – specialista (Koordinátor BOZP). Tento návrh nebyl dne 3. 10. 2023 představenstvem schválen.





		94

		Systemizace PM v souvislosti s rozsahem elektromobility nekolejové dopravy

		230000

		únor 2022

		

		

		Návrh na vypořádání bodu.

		Vyjádření 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů (11. 5. 2023)

V souladu s rozvojem elektromobility MHD a naplňování návazných legislativních požadavků na kvalifikaci zaměstnanců provádějících údržbu a opravy elektrobusů a trolejbusů, případně na získání průkazu způsobilosti k řízení drážního vozidla, uvažujeme v rámci 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů i pro následující období o předložení návrhů organizačních opatření s platností od 1. 1. 2024.



		96

		Rekonstrukce Smíchovského nádraží

		200000

800000

		březen 2022

		

		

		

		Vyjádření 200000 – úsek technický – Povrch

Informace k tématu:

https://iprpraha.cz/projekt/24/terminal-smichov



		97

		Problematika rozšiřování tramvajových tratí

		200000

		duben 2022

		

		

		

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch

(9. 11. 2023)

TT Modřany – Libuš: tato stavba byla zprovozněna 26. 5. 2023. Tato stavba je ukončena úvratí cca do roku 2026, kdy má být realizováno další prodloužení na Nové Dvory

TT Divoká Šárka – Dědina zakončená smyčkou – zprovozněna 23. 10. 2023. 

TT Holyně – Slivenec – zprovozněna 13. 10 .2023, kdy úvrať Holyně byla nahrazena smyčkou Slivenec. 

Poslední ve stavbě je nový Dvorecký most, na kterém bude rovněž tramvajová trať, nejedná se o investiční akci DPP, ale MHMP. Při probíhající výluce bude v 05/2023 zřízen již základ kolejového odbočení na Podolském nábřeží mezi zastávkami Kublov a Dvorce. Most má být dokončen 12/2024.



		98

		Stav provozu elektrobusů

		200000

		květen 2022

		

		

		

		Vyjádření 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů (13. 4. 2023)

Přes skutečnost, že se v měsíci březnu zvýšila disponibilita vozidel a tím i jejich kilometrový nájezd k plnění indikátorů dotačního titulu, evidujeme stále zvýšený počet jednotlivých a hromadných vad vozidel. Všechny detekované vady byly dodavatelem akceptovány a jsou v řešení. Zároveň je v jednání konstrukční úprava karoserie a výrazné prodloužení kompletní záruky na celou flotilu vozidel. V rámci reklamačních řízení uplatňujeme smluvní sankce, jejichž výše již přesáhla hodnotu ujednání kupní smlouvy bodu 20.4.2., kdy je kupující oprávněn bez jakýchkoli sankcí odstoupit od smlouvy. Tohoto práva jsme prozatím nevyužili i s ohledem na zvýšené úsilí dodavatele v nápravě stavu a poskytnutým dotacím z fondů EU.



		99

		Parkování v oblasti areálů v Hostivaři

		200400

		květen 2022

		

		

		

		Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

Vybudování parkovací rampy na DH je založeno v návrhu investice v aplikaci ERI. Proběhlo projednání s dotčenými útvary.
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		Individuální nákupy výstrojních součástí – úprava procesu

		900500

		květen 2022

		

		

		

		Vyjádření 900510 – odd. Projekty (16. 3. 2023)

Proces individuálních nákupů byl upraven a je již spolu s novou aplikací v rutinním provozu. Zástupci OO byli průběžně o zavedení nového procesu informováni prostřednictvím (pravidelných) separátních jednání k problematice stejnokrojů.



		102

		Způsob seznamování provozních zaměstnanců JPM s vnitřními normami DP

		110000



		prosinec 2022

		

		

		

		Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro (6. 4. 2023)

K problematice seznamování se s normami bylo několik jednání za účastí JPM, JPA, JPT, JIT, ÚD a 900220. Bylo konstatováno, že v DP a. s. je na seznamování s normami několik SW produktů, avšak do konce roku 2023 by měl být tento proces jednotný. Do tohoto procesu by měli být začleněni i strojvedoucí a řidiči, kteří doposud nemají zřízeny účty.



		[bookmark: _Hlk131581058]103

		Rekonstrukce dispečerského sálu provozního dispečinku JPA

		200400

130000

		únor 2023

		

		

		Vše požadované je v aktuálním řešení.

		Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 7. 2023)

Úpravy dispečerského sálu jsou plánovány ve dvou etapách. V první fázi proběhnou ve spolupráci TSO a JPA nezbytné opravy tak, aby byly zajištěny přiměřené pracovní podmínky do doby realizace komplexní rekonstrukce. Součástí první fáze je také modernizace zázemí (kuchyňky), ze strany JPA jsou příslušné spotřebiče nakoupeny.

Komplexní rekonstrukce bude řešena formou investiční akce. Příprava podkladů pro investiční akci probíhá, součástí přípravy jsou i konzultace navrženého řešení a dalších podnětů s dotčenými zaměstnanci i příslušnými odborovými organizacemi. Investiční akce je koordinována s modernizací dispečerského sálu 100400 – odbor Řízení a kontrola provozu i s projektem zamýšlené revitalizace budovy CD v rámci dotačního programu energeticky úsporných veřejných budov.

Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (17. 8. 2023)

Kuchyňka – nad rámec původně uvažovaného budeme upravovat rozvody a elektro na základě požadavků uživatelů, které vzešly od 130120 – odd. Řídicí systémy ještě 18. 5. 2023, nyní ve zpracování projektanta.

Podlaha – podlaha bude prováděna po demontáži stávající kuchyňky

Dispečerské stoly – budou prováděny po návratu pana Nohejla 130120 z dovolené, který si chce tyto činnosti také dozorovat.

Předpoklad zahájení vlastní realizace 0/2023, termín bude upřesněn.

Vyjádření 200430 – odd. Oblastní správa Jih (7. 12. 2023)

Vše realizováno od 10/2023.



		104

		Ubytovací kapacity pro zaměstnance

		500300

		únor 2023

		leden 2030

		

		

		Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (17. 8. 2023)

Koncepce ubytování byla zrušena z důvodu, že DP provozuje pouze jednu ubytovnu – Řepy. K této ubytovně je vydána SM 2023-003 „Ubytování zaměstnanců v ubytovně Řepy“. Ubytovací kapacity jsou řešeny, ale v dlouhodobém měřítku. V případě jakýchkoliv změn budou zástupci OO informováni a problematika bude řešena.
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		Parkovací kapacity pro zaměstnance

		130000

200400

		

		

		

		

		Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2023)

Požadavky na zajištění nebo rozšíření parkovacích kapacit pro zaměstnance u jednotlivých garáží byly ze strany JPA postupně uplatněny prostřednictvím 200400 – odbor Technická správa objektů do investičního plánu. Uvedená problematika je zároveň sledována v rámci zlepšování pracovních podmínek dle bodu 6.13 KS.

Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

V řešení také s ONM. V 10/2023 není nic nového.

Vyjádření 200430 – odd. Oblastní správa Jih (7. 12. 2023)

GKA: 200430 – odd. Oblastní správa Jih objednalo/vystavilo POBJ v 11/2023 na aktualizaci provedené studie na rozšíření park. míst pro zaměstnance v oblasti za vrátnicí pro pěší.

Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch (7. 12. 2023)

GVR: Minulý měsíc proběhlo jednání na P10 ohledně majetkoprávních poměrů v dané lokalitě, normových požadavků na možné technické řešení. Na tomto jednání se stabilizovalo akceptovatelné technické řešení. Nyní pokračuje projektová příprava.



		106

		Opoždění dodávek trolejbusů

		200000

		duben 2023

		

		

		

		



		107

		Využívání tramvajové smyčky Výstaviště v rámci výluky provozu metra

		120000

		duben 2023

		

		

		

		



		108

		Základní specifikace kancelářských křesel

		900400

		duben 2023

		

		

		

		



		109

		Rekonstrukce vozovny Žižkov

		200000

		květen 2023

		

		

		

		



		110

		Zkapacitnění vozovny Motol

		200000

		květen 2023

		

		

		

		



		111

		Městský mobiliář – obměna zastávkových přístřešků

		200000

		květen 2023

		

		

		

		



		112

		Revitalizace sociálních zařízení na konečných zastávkách tramvají a autobusů

		200000

120000

130000

		červen 2023

		

		

		Bod byl přejmenován z „Revitalizace sociálních zařízení na konečných stanicích“ na „Revitalizace sociálních zařízení na konečných zastávkách tramvají a autobusů“

		



		113

		Identifikace zaměstnance pro využití benefitů

		500310

410000

		červenec 2023

		

		

		

		Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (12. 10. 2023)

Jelikož většina zaměstnanců DP nemá zřízenou podnikovou e-mailovou adresu, není tento způsob identifikace uplatňován jako primární zdroj pro uplatnění zvýhodněných nabídek. 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance pro identifikaci zaměstnanců domlouvá jiné způsoby (uvedeno v Zápise č. 6 ze dne 22. 6. 2023 – bod 6.3).

Další případné technické řešení identifikace zaměstnanců je v působnosti 410000 – jednotka Informační technologie.



		114

		Sjednocení zabezpečení instalací sodobarů a zařazení k bodům zlepšujícím pracovní prostředí dle bodu 6.13 KS

		500300

200400

900400

		červenec 2023

		

		

		

		Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (12. 10. 2023)

Smluvní zajištění, instalaci a následný provoz sodobarů a zařízení na distribuci pitné nebo sodové vody mají v kompetenci správci objektů dle bodu 6.11 KS (předpokládáme tedy že 200400 – odbor Technická správa objektů). Z pohledu 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance jsme připraveni poskytnout veškerou součinnost při plnění tohoto úkolu.



		115

		Navýšení mimořádných odměn pro dobrovolné hasiče

		610000

500200

		červenec 2023

		

		

		

		



		116

		Zavedení příspěvku na stravování pro dobrovolné hasiče

		610000

500300

		červenec 2023

		

		

		

		Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (12. 10. 2023)

Vzhledem k tomu, že pravděpodobně půjde o daňově neuznatelný příspěvek na stravování, tak je nutné nejdříve obecně v DP vyřešit problém daňově neuznatelného příspěvku na stravování (nyní se řeší). Následně v rámci aktualizace směrnice se nebráníme další diskusi na toto téma.



		117

		„Plánovač“ směn ve vozovnách

		120000

		duben 2023

		

		

		

		



		118

		Vyhodnocení kurzu řidičů tramvají

		120000

		srpen 2023

		březen/

duben 2024

		

		

		



		119

		[bookmark: _Hlk146535298]Změna bodového ohodnocení některých výstrojních součástí od roku 2023

		900500

		září 2023

		

		

		

		



		[bookmark: _Hlk151968834]120

		Úprava křesel na stanovištích strojvedoucích metra

		110000

600100

860000

		září 2023

		

		

		

		Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro 

Vyjádření 600100 – odbor Rozvoj podnikové bezpečnosti (7. 12. 2023)

Problematika je řešena v pracovní skupině za účasti zástupců 600100, JSVM, JPM a OO. Poslední jednání proběhlo na počátku listopadu a problematika se dále řeší.



		121

		Náhrada za nezajištění pitné vody na pracovišti

		600100



		listopad 2023

		červen 2024

		

		KV o 5. Dodatku KS 2022
-2026 (4. kolo KV dne 22.  11. 2023)

		



		122

		Problematika rozvrhování pracovní doby (bod 4.35 Přílohy KS 2022-2026 – Dodatek č. 5)

		

		listopad 2023

		

		

		KV o 5. Dodatku KS 2022
-2026 (5. kolo KV dne 30.  11. 2023)

		







Úkoly aktualizovány dne 7. 12. 2023
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METRO I.D - INFORMACE K 03/2023 
Výstavba linky „Metro I.D“ (Náměstí Míru – Depo Písnice): 10 stanic, z toho 4 ražené, 5 hloubených, 1 povrchová, 
vlakové depo v Písnici, celková délka trasy 10,6 km. 



1. Legislativní povolení 



1.1. Stavební řízení – stavební povolení a další řízení 



1.1.1. Hlavní stavební povolení PN-ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice 
o Dne 30.6.2021 bylo vydáno nepravomocné stavební povolení; 
o Dne 24.3.2022 nabylo stavební povolení právní moci, cca 8 měsíců nadále trvaly obstrukce ze strany 
o Pankrácké společnosti a SOIP, které nabytí právní moci prodlužovaly. 
o Bezodkladně po nabytí právní moci byl ze strany DPP vydán pokyn zhotovitelům k zahájení výstavby 



úseku Pankrác - Olbrachtova; 
o Dne 11.4.2022 Pankrácká společnost a několik občanů SVJ Kovařovicova podali ke Krajskému soudu 



v Ostravě žalobu na Ministerstvo dopravy na stavební povolení pro stavbu hlavní (PN-ND); 
o Krajský soud v Ostravě dne 13.4.2022 vyslovil svou nepříslušnost a postoupil věc k projednání na Městský 



soud v Praze; 
o Dne 25.4.2022 podala Pankrácká společnost rozšíření žaloby k Městskému soudu v Praze; 
o Dne 28.4.2022 DPP v zastoupení JUDr. Flegla přihlásil jako osoba zúčastněná a podal blanketní kasační 



stížnost k oběma prvoinstančním soudům (KS v Ostravě a MS v Praze); 
o Dne 3.5.2022 a následně i 18.5.2022 DPP doporučil MHMP, aby se též přihlásil do všech současných 



i budoucích soudních řízení o žalobách týkající se legislativního povolení Metro I.D soudních sporů jako 
osoba zúčastněna. 



o Dne 4.5.2022 podal JUDr. Flegel vyjádření k žádosti o odkladný účinek žaloby proti stavebnímu povolení; 
o Dne 13.5.2022 byl spis ze strany MS Praha opětovně postoupen na Krajský soud v Ostravě; 
o Dne 24.5.2022 vyzval Nejvyšší správní soud DPP k doplnění odůvodnění kasační stížnosti ve lhůtě 30 dnů; 
o Dne 11.8.2022 zamítl Nejvyšší správní soud kasační stížnost DPP a potvrdil Městský soud v Praze; 
o Dne 24.8.2022 potvrdil Městský soud v Praze DPP jako osobu zúčastněnou; 
o Dne 26.8.2022 vyvěsil Městský soud v Praze Vyrozumění o probíhajícím řízení a vyzval k uplatňování práv 



osoby zúčastněné; 
o DPP doporučuje MHMP, aby se také přihlásil k ochránění investice; 
o Dne 31.8.2022 DPP podal na Městský soud v Praze Návrh osoby zúčastněné na přikázání věci jinému než 



místně příslušnému soudu; 
o NSS dne 9.11.2022 zamítl návrh na delegaci věci před KS Ostrava a vrací spis na MS Praha k rozhodnutí 



o meritu věci. DPP doplní své vyjádření k návrhu na odkladný účinek žaloby; 
o Dne 3.1.2023 zamítl Městský soud Návrh na přiznání odkladného účinku žalobě; 
o Na dne 8.2.2023 předvolal Městský soud žalobce, žalovaného i osoby zúčastněné na jednání, 



kde žalobu ZAMÍTL; 
o Do 1 měsíce vyhotoví Městský soud písemný rozsudek a následně mají strany 14 dní na případné podání 



kasační stížnosti k NSS. v kasačním řízení již není lhůta 90ti dnů na rozhodnutí; 
o Kasační stížnost podána dne 23.3.2023; 
o Právní moc stavebního povolení nadále trvá; 



1.1.2. Stavební povolení zařízení stavenišť (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality 
depo Písnice 



o Žádost o SP (včetně vodoprávního povolení) byla podána 25.11.2022, bylo zahájeno řízení; 
o Předpoklad vydání SP 05/2023, nabytí PM 09/2023; 
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1.1.3. Povolení kácení 



Pankrác - Olbrachtova 
o Dne 7.3.2022 vydalo MD zamítnutí námitek PS a korekci rozhodnutí; 
o Dne 19.3.2022 podala Pankrácká společnost žalobu na MHMP ohledně povolení kácení k Městskému soudu 



v Praze; 
o Dne 21.3.2022 nabyla obě povolení kácení pro celý úsek Pankrác - Olbrachtova právní moci; 
o Nabytím právní moci povolení kácení a zároveň i SP hlavní stavby dne 24.3.2022 byly bezodkladně zahájeny 



práce na kácení, které byly provedeny v době vegetačního klidu včetně přesadby stromů. z důvodu 
zahnízdění holuba hřivnáče na stromě v lokalitě OL2 vznikla potřeba zajištění ornitologického průzkumu 
a strom, který se nachází na hraně ZS OL2, nebyl pokácen. Ve všech dalších lokalitách ZS došlo k vykácení 
stromů a keřů bez komplikací. Tím byla práva z rozhodnutí úspěšně zkonzumována. 
Dne 8.4.2022 podal DPP jako osoba zúčastněná (nebyl žadatelem o kácení) v zastoupení JUDr. Flegla 
vyjádření k žádosti o odkladný účinek. Hlavní město Praha (žadatel o kácení) se do řízení nepřihlásilo, 
k žalobě se nevyjádřilo. 



o Dne 20.4.2022 Městský soud Praha přiznal odkladný účinek k žalobě; 
o Dne 16.5.2022 podal DPP v zastoupení JUDr. Flegla návrh na zrušení odkladného účinku žaloby; 
o Dne 17.5.2022 rozšířila Pankrácká společnost žalobu na kácení; 
o Aktuálně bez změny 



(Olbrachtova) – Nové Dvory s přístupovými tunely z lokality depo Písnice 
o MČ P12 – žádost 1.6.2022 – vydané Rozhodnutí 10.8. 2022, rozhodnutí je v právní moci; 
o MČ P Kunratice – žádost 6.6.2022 – vydané Rozhodnutí 2.9.2022, rozhodnutí je v právní moci; 
o MČ P Libuš – žádost 6.6.2022 – vydané Rozhodnutí 13.7.2022, rozhodnutí je v právní moci; 
o MČ P4 – žádost 1.6.2022 – usnesení o seznámení a vyjádření vydané dne 20.12.2022, předpoklad vydání 



povolení 04/2023, nabytí právní moci 09/2023 
o Dne 15.2.2023 podala Pankrácká společnost námitku podjatosti: 
 Všech úředních osob Úřadu MČP4 vč. tajemníka úřadu a starosty MČP4; 
 Všech úředních osob MHMP vč. ředitele Magistrátu hl.m.Prahy a primátora hl.m. Prahy; 



o MHMP odložil námitku podjatosti a vrátil ji k vypořádání  Úřadu MČP4; 



1.1.4. Další povolení 
o Pro úsek Pankrác – Olbrachtova DPP disponuje veškerými povoleními zajišťovanými investorem. Aktuálně si 



zhotovitelé zajišťují povolení spadajících do jejich zákonných povinností (DIR, ….); 
o Pro úsek (Olbrachtova) – Nové Dvory předpokládáme povolení v právní moci v 09/2023; 
o Po vydání změny ÚR v lokalitách Nemocnice a Nádraží Krč, bude zažádáno o zbývající stavební povolení 



úseku (OL) – ND navazující na změnu ÚR. Předpoklad zahájení získávání stanovisek DOSS a správců sítí 
v 04/2023, podání žádosti 10/2023, vydání povolení 04/2024, právní moc 09/2024; 



1.2. Žaloby 
o DPP aktuálně eviduje 5 žalob, které jsou vedeny v rámci Metro I.D 



o Eurovia -> ÚOHS – Výběr zhotovitele stavební části úseku Pankrác – Olbrachtova 
o Infraprojekt -> ÚOHS – Výběr zhotovitele monitoring a pasportizace úseku Pankrác – Olbrachtova 
o Pankrácká společnost a několik obyvatel SVJ Kovařovicova -> MHMP – Povolení kácení OL2; 
o Pankrácká společnost a několik obyvatel SVJ Kovařovicova -> Min.dopravy – Stavební povolení hlavní 



stavby PN-ND  
o Inženýring dopravních staveb -> DPP – bezdůvodné obohacení; 



o Ve všech řízeních, kde žalovaný není DPP, se DPP přihlásil jako osoba zúčastněná; 
o Oblast stavebního povolení a povolení kácení DPP je právně posílena o AK Štilec & partner; 
o Oblast IDS DPP je právně posílena o AK CČS; 
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1.3. Územní plán a zásady územního rozvoje 
o Změna ÚP č.2440 byla schválena ZHMP dne 22.4.2021; 
o Probíhá změna ÚP č.3706 (podnět P378) stanice metra Libuš; 
o Probíhá změna ÚP č.3700 (podnět 370) stanice metra Písnice; 
o Probíhá změna č.5 Zásad územního rozvoje týkající se úseku Náměstí Míru – Náměstí Republiky; 



1.4. Územní řízení - Územní Rozhodnutí 
o Rozhodnutí o prodloužení ÚR bylo vydané dne 30.10.2019, právní moc v 3.12.2019. ÚR je na celou trasu 



Metro I.D (Náměstí míru – Depo Písnice), je prodlouženo o 5 let a nejsou na něj podány žádné žaloby; 
o Dle dohody s Vlastníky v lokalitě Krč byla zajištěna 1. změna ÚR týkající se koordinace Projektu metra 



a Projektu Vlastníků v lokalitách Nemocnice Krč a Nádraží Krč. Probíhá zajištění stanovisek DOSS, 
předpoklad nabytí právní moci změny ÚR je 09/2023; 



2. Výběr zhotovitelů 



2.1. Stavební část (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice 
o Dne 2.6.2022 vypsal DPP otevřené nadlimitní řízení na zajištění zhotovitele stavební části pro úsek 



(Olbrachtova) - Nové Dvory s přístupovými tunely z lokality depo Písnice včetně dopravního systému napájení 
pro úsek Pankrác - Nové Dvory 



o Rozpočtové náklady 24,61 mld. Kč; 
o Původní lhůta podání nabídek 90 dnů, která nakonec činila 186 dnů; 
o termín podání nabídek byl 5.12.2022; 
o podány 3 nabídky, probíhá hodnocení. Předpoklad vyhodnocení je 04/2023; 
o v tendru bylo řešeno 98 skupin vysvětlení, 5 námitek, 3x podnět k UOHS 



o UOHS Porr – 8.9.2022 podán návrh, 23.11.2022 rozhodnutí UOHS – zamítnutí návrhu, rozklad nepodán; 
o UOHS Eurovia – 4.11.2022 podán návrh, 12.12.2022 navrhovatel vzal svůj návrh zpět; 
o UOHS Metrostav DIZ – 30.11.2022 podán návrh, UOHS řízení dne 23.1.2023 přerušil za účelem 



získávání odborných stanovisek, správní řízení obnoveno, stanoviska podávána; 
o Do vydání pro DPP pozitivního UOHS v právní moci nelze uzavřít smlouvu; 



2.2. Monitoring a pasportizace (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality 
depo Písnice 



o Dne 12.5.2022 vypsal DPP otevřené nadlimitní řízení na zajištění zhotovitele monitoringu a pasportizace 
pro úsek (Olbrachtova) – Nové Dvory s přístupovými tunely z lokality depo Písnice.  



o Rozpočtové náklady 684 mil. Kč; 
o Původní lhůta podání nabídek 60 dnů, která nakonec činila 140 dnů; 
o termín podání nabídek byl 29.9.2022; 
o podána 1 nabídka ve výši 580 492 166,- Kč; 
o dne 19.12.2019 rozhodl DPP o výběru poskytovatele Sdružení „Krtek D monitoring II“ složené z GeoTec-



GS, SG Geotechnika, INSET, GEOTest, Angermeier Engineers, PUDIS. Rozhodnutí o výběru nabylo 
právní moci 4.1.2023; 



o v tendru bylo řešeno 24 skupin vysvětlení, 7 námitek, 1x podnět k UOHS 
o UOHS Infraprojekt – 25.10.2022 podán návrh, 30.1.2023 rozhodnutí UOHS o zrušení tendru; 
o DPP nesouhlasí s rozhodnutím UOHS a dne 13.2.2023 podal rozklad; 



o Do vydání pro DPP pozitivního rozhodnutí UOHS v právní moci nelze uzavřít smlouvu; 
o Dne 14.2.2023 DPP podal rozklad k předsedovi UOHS; 
o Zároveň DPP zadal AK zpracování stanoviska ke stanovení variantních řešení s doporučením dalšího 



postupu tak, aby nedocházelo ke zdržení po 1.7.2023; 
o Stanovisko AK vypracováno a doporučeno podat rozklad;  
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2.3. Supervize Pankrác-Libuš s případným převzetím TDI 
o Dne 21.7.2022 vypsal DPP otevřené nadlimitní řízení na zajištění „Výkon kontrolní a supervizní činnosti 



investora“ včetně případného dočasného převzetí TDI (koordinátora BOZP a odpovědného geodeta) pro úsek 
Pankrác – Libuš; 



o původní lhůta podání nabídek 40 dnů, která nakonec činila 49 dnů; 
o termín podání nabídek byl 8.9.2022; 
o podány 4 nabídky, z nichž jedna byla IDS, která byla vyloučena. IDS se proti rozhodnutí neodvolala; 
o dne 19.12.2019 rozhodl DPP o výběru Sdružení „FRAM + SGS – SUPERVIZE I.D“ složené z FRAM 



Consult a SGS Czech Republic. Rozhodnutí o výběru nabylo právní moci 8.2.2023; 
o vítězná nabídka ve výši 137 259 600,- Kč; 
o v tendru bylo řešeno 8 skupin vysvětlení, 3 námitky, 2x podnět k UOHS 



o UOHS IDS - 6.10.2022 podán návrh; 
o UOHS TKB - 4.10.2022 podán návrh; 
o Dne 8.11.2022 UOHS spojil řízení dohromady; 
o Dne 16.1.2023 rozhodnutí UOHS – zamítnutí obou návrhů; 
o Dne 31.1.2023 podaly obě společnosti rozklad; 



o Do vydání pro DPP pozitivního rozhodnutí UOHS v právní moci nelze uzavřít smlouvu; 



2.4. Kácení (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice 
o Bylo vypsáno výběrové řízení, termín odevzdání nabídek 17.4.2023; 
o Rozpočtové náklady 23,9 mil. Kč; 



3. Majetkoprávní řešení 
o Probíhají pravidelné kontrolní dny majetkoprávní za účasti INŽ a DPP, HMP vždy žádáno o doplnění 



aktuálního vývoje; 
o Pro úsek I.D3 (Pankrác) – Náměstí Míru proběhla vstupní jednání se všemi majiteli v lokalitě NBS; 
o Probíhají pravidelné kontrolní dny majetkoprávní za účasti INŽ a DPP, HMP vždy žádáno o doplnění 



aktuálního vývoje; 
o Aktuálně se nejvíce jeví rizikově pro výstavbu (OL)-ND Dohoda navazující na Iniciální dohodu (včetně 



směnných smluv HMP, DPP a Vlastníky reprezentovanými Ing. Vojtou a Reflecta) v lokalitě Nádraží 
Krč. Iniciální dohoda byla podepsána 29.3.2019 a téměř 4 roky po uzavření se nepodařilo uzavřít 
dohodu navazující včetně návazných smluv. Bez uzavření Dohody navazující včetně směn a výpůjček 
či nájmů není možné realizovat výstavbu v lokalitě Nádraží Krč, neb nebude právo vstupu na pozemky 
vlastníků (a to i za předpokladu splnění podmínky z Iniciální dohody tj. změna ÚR); 



4. Geologický průzkum 
o Byl ukončen k  1.4.2022, přechodné období na  výstavbu PN-OL bylo ukončeno k 30.9.2022; 



5. Výstavba PN-OL 
o Dne 24.3.2022 byly uděleny výzvy zhotovitelům stavební části i monitoringu s pasportizací; 
o Dne 27.3. 2022 – 31.3.2022 bylo realizováno a ukončeno kácení a náhradní výsadba. Byl ponechán jeden 



strom na okraji Zařízení staveniště OL2, který aktuálně nebrání realizaci stavby; 
o K 1.4.2022 byly zahájeny veškeré stavební práce na výstavbě PN-OL; 
o V lokalitě Olbrachtovy byly dočasně omezeny práce z  důvodu koordinace s  objízdnými trasami 



Barrandovského mostu. Dne 25.5 MHMP PKD konstatovalo, ž e  nedochází k  navýšení provozu 
v  lokalitě n a  Strži a  práce byly obnoveny; 



o Práce probíhají v souladu s HMG, zhotovitel vyzván k aktualizaci v souladu s SOD; 
o Vzhledem k odsouzení Metrostav a.s., který byl tzv. kvalifikačním poddodavatelem, byla tato kvalifikace 



v příslušném rozsahu nahrazena jiným členem sdružení s ohledem na to, že i kvalifikační poddodavatel musí 
být trestně bezúhonný, což dotčená společnost aktuálně nesplňuje. Výše plnění společnosti Metrostav je 
do 5%, což mu odsuzující rozsudek nezakazuje; 
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6. Problematika IDS 
o Řešena samostatným materiálem, na DR přizván JUDr. Fröhlich; 



7. Projektová příprava 
o K 31.3.2023 bude dokončena dokumentace pro stavební povolení (downgrade z PDPS), která navazuje 



na změnu územního rozhodnutí v lokalitách Nemocnice Krč a Nádraží Krč; 
o Po zajištění druhého vlastníka v lokalitě Libuš se předpokládá zahájení prací na změně dokumentace 



pro územní rozhodnutí v souladu se studií MHMP UZR a aktuálně probíhající změnou ÚP; 
o Probíhá zpracování Studie I.D3 (PN)-NM, jež reaguje na aktuální stav přípravy i legislativy. Zásadními vstupy 



pro optimalizaci řešení dokumentace pro stavební povolení úseku I.D3 z roku 2015, a na kterou je aktuálně 
vydáno ÚR v právní moci, jsou: 
o změna legislativy v ohledu požárně bezpečnostního řešení – evakuační lávky mající dopad do velikosti 



tunelů (a možná i ochranného pásma metra stanoveného ÚR); 
o veškerá rubanina úseku (PN) – NM je soustředěna do prostor Náměstí Bratří Synků (NS); 
o samostatné užití štítů pro ražbu NS - (PN) se jeví jako finančně neefektivní; 
o majetkové elaboráty z roku 2015 v důsledku negativních výsledků majetkoprávních jednání ve zbytku trasy 



neobsahovaly majitele přilehlých domů, byť jsou v bezprostřední blízkosti výstavby a lze očekávat 
komplikace,  



o do 07/2022 nebylo jednáno s majiteli nemovitostí v bezprostřední blízkosti stanice NS; 
o je vyčerpaná kapacita PRE v původních trafostanicích určených pro výstavbu; 
o doba výstavby (tj. otevřené jámy mezi domy) je 6 let; 
o v místech ZS se nacházejí velmi staré a zdravé stromy, které jsou určeny k vykácení; 



o Její výstup bude obsahovat: 
o minimalizace kácení dřevin,  
o návrh postupu výstavby a získávání povolení s ohledem na minimalizaci hlukové a prachové zátěže, doby 



trvání omezení, prověření možnosti bezpečnějšího provádění s ohledem na dopady do majetkového 
řešení (sanace, následné vypořádání atd.); 



o urychlení/zkrácení doby výstavby; 
o optimalizace rozsahu záborů; 
o vyhodnocení případných nezbytných demolic budov; 



o Předpoklad dokončení k připomínkám je 03/2023, čistopis 05/2023; 



8. Harmonogram realizace k 31.3.2023 
o Geologický průzkum dokončen; 
o Předstihové práce PN-OL pasportizace a monitoringu (nulté měření hluku, pasportizace budovy StarShip, 



geologický vrt)– dokončeny; 
o přesadba a kácení PN-OL dokončena, kromě jednoho stromu; 
o Zahájení výstavby PN-OL 1.4.2022 (výzva 24.3.2022), doba výstavby 7,5 roku; 
o Zahájení výstavby (OL) – ND stavební části v 10/2023; 
o Pasportizace a monitoring (OL) – ND ideálně 3 měsíce před zahájením výstavby, tj. v 07/2023; 
o Kácení (OL) – ND během září 2023; 
o Předpoklad zahájení výstavby stavební části stanic Libuš, Písnice a Depo Písnice v 09/2025, doba výstavby 



4 roky; 
o Předpoklad uvedení do provozu úseku Pankrác –Depo Písnice v automatickém systému 09/2029; 
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9. Finance a finanční toky 
o Finanční výdaje v roce 2022 ve výši 1,288 mld. Kč investice a výkup a dále 19,5 mil. Kč nájmy; 



 19,5 mil. Kč příprava stavby (nájmy) 
 50,6 mil. Kč příprava stavby (obstaravatel, projektová dokumentace, supervize, právní a poradenské 



služby) 
 52,6 mil. Kč Dokončení Geologického průzkumu 
 1,185 mld. Kč výstavba PN – OL 



o Předpoklad finančních výdajů v roce 2023 ve výši 3,813 mld. Kč; 
 124 mil. Kč příprava stavby (výkupy, nájmy); 
 100 mil. Kč příprava stavby (obstaravatel, projektová dokumentace, supervize, právní služby)  
 2,437 mld. Kč stavba PN-OL; 
 805 mil. Kč stavba (OL) – ND za předpokladu zahájení výstavby 1.10.2023; 
 347 mil. Kč 10% rezerva; 



10.EIB 
o MHMP ve spolupráci s DPP (TSK, IPR a Ropid) zajišťuje úvěr pro výstavbu Metra I.D od EIB; 
o Dne 3.6.2022 schválil úvěrový výbor EIB úvěr ve výši 23 mld. Kč na úsek Pankrác – Nové Dvory 



s přístupovými tunely z lokality depo Písnice; 



11.Legislativa a automatické Metro I.D 
o RHMP usnesením č. 1685 ze dne 21.7.2015 rozhodla o bezobslužném (driverless) Metru I.D, 
o Změna zákona č. 266/1994 (O drahách) vešla v platnost 13.12.2019; 
o Změna vyhlášky č. 177/1995 v platnosti od 11.6.2020, účinnost 1.7.2020; 
o Změna vyhlášky č. 173/1995 bude dokončena v 06/2023 – není v kolizi se získáním stavebního povolení; 



12.Harmonogram přípravy a předpoklad činností 
o Získání legislativních povolení v právní moci pro usek (OL) – ND 09/2023 (stavební povolení ZS, změna ÚR, 



vodoprávní, kácení,…) včetně uzavřené Dohody navazující s Vlastníky v lokalitě Nádraží Krč; 
o Stavební povolení navazující na změnu ÚR a povolení demolice v lokalitě Nádraží Krč 09/2024; 
o Dokončení výběru zhotovitelů (OL) – ND 



o 07/2023 - Pasportizace a monitoring; 
o 08/2023 - Kácení; 
o 09/2023 - Zhotovitel stavební části; 



o Dokončení majetkoprávního zajištění pro úsek Pankrác-Olbrachtova (2Q/23) a úsek Pankrác-Nové Dvory 
(2Q/2023); 



o Zahájení zajišťování majetkoprávní problematiky pro úsek Pankrác – Náměstí Míru (01/2023); 
o Změna ZUR a ÚP pro rozvoj úseku Metro D Náměstí Míru – Náměstí Republiky (04/2023); 
o zajištění majetkoprávní problematiky Libuš (09/2023); 
o Změna ÚP v lokalitě Libuš a Písnice (06/2023); 
o zahájení rozvojové studie v lokalitě Depo Písnice (01/2023); 
o zajištění majetkoprávní problematiky Písnice (06/2024) 








			1. Legislativní povolení


			1.1. Stavební řízení – stavební povolení a další řízení


			1.1.1. Hlavní stavební povolení PN-ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice


			1.1.2. Stavební povolení zařízení stavenišť (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice


			1.1.3. Povolení kácení


			Pankrác - Olbrachtova


			(Olbrachtova) – Nové Dvory s přístupovými tunely z lokality depo Písnice





			1.1.4. Další povolení





			1.2. Žaloby


			1.3. Územní plán a zásady územního rozvoje


			1.4. Územní řízení - Územní Rozhodnutí





			2. Výběr zhotovitelů


			2.1. Stavební část (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice


			2.2. Monitoring a pasportizace (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice


			2.3. Supervize Pankrác-Libuš s případným převzetím TDI


			2.4. Kácení (OL) – ND s přístupovými tunely z lokality depo Písnice





			3. Majetkoprávní řešení


			4. Geologický průzkum


			5. Výstavba PN-OL


			6. Problematika IDS


			7. Projektová příprava


			8. Harmonogram realizace k 31.3.2023


			9. Finance a finanční toky


			10. EIB


			11. Legislativa a automatické Metro I.D


			12. Harmonogram přípravy a předpoklad činností







image3.emf

Evidence dl.  bodů_vypořádané body.docx




Evidence dl. bodů_vypořádané body.docx

Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO - vypořádáno





			


			Název


			Garant


			Termín zadání


			Kontrolní termín


			Termín splnění


			Poznámka


			Vyjádření odborných útvarů





			1


			Zasílání falešných dopisů primátorovi HMP


			p. Schneider


			18. 9. 2014


			


			20. 11. 2014


			


			Vypořádáno v Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20. 11. 2014.





			2


			Střídací místnost – standardní vybavení


			ÚD


			23. 10. 2014


			


			18. 9. 2014


			


			Vypořádáno v Zápise č. 9 z PJ/OO ze dne 18. 9. 2015.





			3


			Zájezdový autobus – propagace DP


			ÚE


			19. 12. 2013


			


			8. 12. 2014


			


			Reprezentativní autobus Mercedes-Benz Tourismo 15 RHD byl dne 8. 12. 2014 převzat zástupci DPP od společnosti EvoBus. Vypořádáno v Zápise č. 5 z PJ/OO ze dne 21. 5. 2015.





			4


			Kupon umožňující cestovat vlakem v pásmech P+0


			ÚE


			20. 11. 2014


			


			20. 11. 2014


			


			Vypořádáno v Zápise č. 3 z PJ/OO ze dne 19. 3. 2015. Bod je dále evidován v periodických úkolech z periodicitou pololetně.





			5


			Vytvoření vhodných podmínek na jednáních „škodních komisí“


			900200


			20. 11. 2014


			


			19. 2. 2015


			


			Vypořádáno v Zápise č. 2 z PJ/OO ze dne 19. 2. 2015.





			6


			Žádost o porovnání Siemens od ŠT


			ÚE


			23. 10. 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 6 z PJ/OO ze dne 18. 6. 2015.





			7


			Remizovací hala vozovna Hloubětín – zpracování „Studie řešení remizovacích hal ve vozovně Hloubětín“


			ÚE


			21. 8. 2014


			


			23. 4. 2015


			


			Dne 23. 4. 2015 byla studie k dispozici na jednání s OO. Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015.





			8


			Uvolnění zástupců zaměstnanců z JPT pracujících pro „PEK“ (Provozně ekonomická komise) 


			ÚP+ÚD


			20. 11. 2014


			


			2. 6. 2015


			


			Směrnice „Stálé komise DP“ byla vydána dne 2. 6. 2015 s účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.





			9


			Podněty od cestující veřejnosti


			900700


			leden 2014


			


			


			


			Požadavek na rozšíření kontaktních formulářů o verifikační prvek (potvrzovací e-mail) byl zcela dokončen 10. října 2014, kdy zároveň došlo k jeho nasazení. Podoba verifikace je od tohoto data bez dalších změn.





			10


			Podání stížnosti GŘ na porušení bodu 3.3.1 Přílohy – zapracování závazných pravidel do legislativy (směrnice 2011-66-01 „Pracovní doba a doba odpočinku“)


			ÚD


			červenec 2014


			


			


			


			Novela směrnice č. 66-2011-01 „Pracovní doba a doba odpočinku“ byla vydána dne 23. 1. 2015 s návrhem směrnice č. 66-2011-02 s účinností od 1. 2. 2015 - Body byly zapracovány do pokynu č. 39-2010-02 „Výpravenská činnost“, který byl vydán dne 10. 11. 2014 s účinností od 1. 12. 2014 a pokyn č. 121-2011-01 „Upřesňující pravidla pracovní doby pro řidiče tramvají“ byl vydán s účinností od 6. 2. 2015.





			11


			Ochranný svaz autorů (dále „OSA“) – převzetí JPM


			ÚD


			červenec 2014


			


			


			


			Na základě dotazu na sekretariát GŘ bylo sděleno, že není tato problematika evidována v zápisech jednání PV. Tento problém byl řešen s EŘ na základě dopisu ze dne 3. 6. 2014. EŘ odsouhlasila navýšení finančních prostředků. 





			12


			Ochranné nápoje – úprava směrnice 75-2011-01


			ÚB


			srpen 2014


			


			


			


			Dne 9. 7. 2015 byla vydána směrnice 75-2011-02 „Zásady pro bezplatné poskytování nápojů za ztížených pracovních podmínek“.





			13


			Výskyt štěnic – tvorba směrnice


			ÚB


			září 2014


			


			


			


			Směrnice č. 13-2014 „Postup a opatření při zjištění výskytu obtížného hmyzu a hlodavců“ byla vydána dne 31. 12. 2014 s účinností od 1. 1. 2015 a Pokyn č. 4-2015 „Opatření při odstavování vozů metra při zjištění výskytu obtížného hmyzu a hlodavců“ byl vydán dne 10. 3. 2015 s platností od 16. 3. 2015.





			14


			VŘ na služební vozy DP


			ÚB


			září 2014


			


			


			


			V této souvislosti bylo zjištěno, že VZ na nákup referentských automobilů byla zrušena na základě rozhodnutí vedení DP. Veřejná zakázka na operativní pronájem dispečerských vozidel byla ukončena uzavřením smlouvy a v současnosti je dle této smlouvy postupováno a plněno.





			15


			Problematika na JPT


			ÚD


			září 2014


			


			


			Naposledy jednáno v Zápise č. 10 z PJ ze dne 23. 10. 2014.


			Problematika byla vypořádána.











			16


			Přístup k informacím o využívání služebních telefonů


			ÚB


			říjen 2014


			


			


			


			Dne 23. 2. 2016 byla vydána směrnice 28-2010-02 „Provoz mobilních telefonů a datových modemů“.





			17


			Zkoušky „detalco“


			ÚB


			říjen 2014


			


			


			


			Zařazeno do periodických úkolů v rámci Flash Reportu – pololetně předkládána zpráva vedení, 1x měsíčně BŘ.





			18


			Bezpečnost v provozu metra


			ÚD


			říjen 2014


			


			


			


			








			19


			Univerzální klíč pro manipulační řidiče – cena


			900200


			říjen 2014


			


			


			


			Je vymáhána skutečná škoda - tj. hodnota klíče.





			20


			Komunikační body – systém zveřejňování informací, zajištění koordinace


			900700


			březen 2015


			


			


			


			Platí podrobné vyjádření 900700 na připomínky z jednání OO ze dne 9. 4. 2015. Na současné fungování zasílání informací (Aktualit) na Komunikační body nepřišla do dnešních dnů žádná stížnost a proto myslím není nutné se opět vyjadřovat. Systém je několik let funkční a bez připomínek. Je třeba jen připomenout, že jediný způsob jak informovat rychleji a šířeji, je nový intranet s extranetem.





			21


			Budoucnost zaměstnaneckého jízdného v DP


			ÚE


			duben 2015


			


			


			


			Vyřešeno v rámci KV. Zaměstnanecké jízdné v DP bude poskytováno na technický nosič. 





			22


			Problematika vybavenosti šaten a sociálních zařízení v DP v souladu s NV


			ÚB


			červen 2015


			


			


			


			Tento úkol byl splněn v 12/2015, kdy v samostatně předložené zprávě o kontrole „Sanitárních zařízení na pracovištích DP“ byla vložena příloha – Zpráva z prověrek BOZP „nadzemní část“. Celková zpráva z prověrek BOZP za rok 2015, jejíž součástí byly kontroly sociálních zařízení v podzemní části DP byla předkládána cca v lednu 2016, a tím lze předpokládat ukončení zadaného úkolu „Problematika vybavenosti šaten a sociálních zařízení v DP“. Tyto zprávy jsou zveřejněny na stránkách BÚ - oddělení BOOZP.





			23


			Zavedení avíz při vydávání šablon formulářů


			ÚE


			červenec 2015


			


			


			


			Bylo nastaveno dle požadavku útvaru 500080 odd. Systemizace a technika řízení.





			24


			Problematika využití zájezdového autobusu DP


			ÚD


			červen 2015


			


			


			


			Jedním z evidovaných dlouhodobých úkolů z jednání se zástupci OO je informovat tyto organizace, pokud dojde ke změně ceny za km a budou uděleny další licence. Od poslední informace se cena nezměnila, ale je již možné jezdit po celé EU, mimo Chorvatsko a Slovinsko. Tuto informaci jsme doplnili stručným přehledem o provozu zájezdového autobusu.











			25


			Prezentace procesu pořizování OOPP


			ÚB


			červenec 2015


			listopad


			


			


			Prezentace byla promítnuta na PJ/OO dne 18. 6. 2015. V listopadu 2015 byla vedením útvaru 600130 a vedoucími zaměstnanci příslušných garáží provedena prověření předložené informace a sjednocení přístupu. 





			26


			Navýšení TS v BÚ


			ÚP


ÚB


			září 2014


			


			září 2016


			


			Vyjádření 600000 - úsek bezpečnostní první etapa provedena, ve 3 a 4 Q 2016 - doporučujeme vypořádat. Bod byl vypořádán v Zápise č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2017.





			27


			Hospodaření DP


			ÚE


			


			září 2016


			


			


			Bod byl vypořádán v Zápise č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2017.





			28


			Řešení poruchovosti přepínačů v metru


			ÚT


			únor 2016


			


			


			


			JSVM bere tento bod v současné době jako vyřešený a uzavřený. Dotčené přepínače slouží k překlenutí čtečky identifikačních karet strojvedoucích s kontaktním přenosem informací v případech, kdy dojde k poruše čtení karty. Pochybnosti o funkčnosti přepínačů se týkaly pouze nejstarších rekonstruovaných souprav metra typu 81-71M. Dotčené přepínače byly na těchto soupravách ŠKODOU TRANSPORTATION na popud JSVM vyměněny za nové, které garantují jejich plnou a dlouhodobou funkčnost. Na soupravách M1 jsou přepínače z hlediska odlišné konstrukce plně schopné funkce po dobu, než dojde k výměně ukazatelů tachografů, které budou osazeny čtečkami pro bezkontaktní čtení informací z identifikačních karet strojvedoucích. Bod byl vypořádán v Zápise č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2017





			29


			Termín vzniku oddělení CIB Centrum informační bezpečnosti – ochrana citlivých údajů v rámci IT


			ÚB


			březen 2016


			září 2016


			


			


			útvar 600330 vznikl ke dni 1. 12 2016 - vypořádat. Bod byl vypořádán v Zápisu č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2016





			30


			Pořizování kamerových záznamů a jejich řešení v příslušné směrnici + Novelizace směrnice 56-2011-01 „Kamerové systémy“ 


			ÚB


			srpen 2015


			


			


			


			Směrnice 2-2017 „Kamerové systémy“ byla vydána dne 9. 3. 2017 s počátkem platnosti od 1. 4. 2017.





			31


			Rekonstrukce odpadu sociálního zařízení ve stanici Dejvická


			ÚT


			září 2016


			


			


			


			Vyjádření 240000 – jednotka Dopravní cesta Metro


Po všech pracích bylo dne 8. 6. 2017 sociální zařízení na Dejvické uvedeno zpět do provozu.





			32


			Sdílená kola na území Prahy


			


			listopad 2016


			


			


			


			ÚOHS rozhodl o ukončení veřejné zakázky (viz bod 1.7 ze Zápisu č. 5 z PJ ze dne 18. 5. 2017).





			33


			Informování a projednávání realizace odborného rozvoje zaměstnanců elektronickou formou výuky


			500400


			únor 2017


			leden 2018


			


			


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


byla vydána SM 5-2017 Elektronická výuka v DP s účinností od 25. 9. 2017. V případě využití formy elektronické výuky bude postupováno v souladu s ustanovením této normy.





			34


			Xena – testování oděvních součástek


			400000


			prosinec 2013


			


			


			


			Bod byl řešen na separátním jednání „Problematika stejnokrojového vybavování zaměstnanců DP“.





			35


			Elanor Global


			410000


			leden 2014


			


			


			


			410010 – odd. Strategie a rozvoj IT


Elanor Global byl od 1. 1. 2018 nahrazen novým Personálně mzdovým systémem (PMS EGJE), který je nasazen a nyní funguje v rutinním provozu. Případný následný rozvoj systému a zapracovávání legislativních požadavků je prováděno dle uzavřené smlouvy č. 790 00 16, která je s platností do 30. 11. 2021.


Na základě aktuální situace navrhuji tento bod na jednání vypořádat.





			36


			Objednávkový systém do oděvního skladu


			400000


			září 2014


			


			


			


			Bod byl řešen na separátním jednání „Problematika stejnokrojového vybavování zaměstnanců DP“.





			37


			Hodnocení stejnokrojů ze strany zaměstnanců


			400000


			říjen 2014


			


			


			


			Bod byl řešen na separátním jednání „Problematika stejnokrojového vybavování zaměstnanců DP“.





			38


			Doručování nevyfasovaných oděvů na pracoviště


			400000


			listopad 2014


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 12 z PJ ze dne 14. 12. 2017.


			





			39


			Ostraha objektu – vozovna Motol


			500000


600000


			březen 2015


			září 2016


			


			


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní


Vyřešeno s managementem – BA, navrhujeme bod vypustit.





			40


			 Bezpečnostní politika DP hl. m. Prahy


			600000


			srpen 2015


			


			


			


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní


Problematika je vyřešena – bod vypustit.





			23


			Rekonstrukce sociálního zařízení v garáži Klíčov


			200400


			srpen 2016


			


			


			


			Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů 


Oprava sociálního zařízení na Ga Klíčov proběhla v termínu od 30. 10. 2017 do 16. 11. 2017. Za TSO byla oprava převzata bez připomínek. Při opravě byla upravena vodoinstalace a také odpady, pisoáry byly doplněny automatickým splachováním (k omezení zápachu).


Zvýšená četnost úklidu na těchto sociálních zařízení zůstává. Bohužel hygienické návyky uživatelů nelze ovlivnit.











			29


			Problematika automatů na teplé nápoje


			500300


			listopad 2016


			


			


			


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Informace byla vydána na jednání PÚ se zástupci OO dne 4. 1. 2018.





			43


			LEO Express


			DP


			září 2017


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 11 z PJ ze dne 16. 11. 2017.





			25


			Výběrové řízení na nákup nových autobusů


			900410


			srpen 2016


			


			


			


			Bod vypořádán vystavením objednávky v Zápise č. 12 z PJ ze dne 13. 12 2018.





			33


			Zasíťování odpočinkových místností v metru


			100000


			únor 2017


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 12 z PJ ze dne 13. 12. 2018





			35


			Smlouva s firmou Siemens, s. r. o.


			DP


			květen 2017


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 12 z PJ ze dne 13. 12. 2018





			51


			Návrh na novelizaci směrnice 1-2010 „Organizační a řídicí normy“


			900220


			březen 2018


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 1 z PJ ze dne 23. 1. 2019.





			24


			Zvýhodněné volání


			500300


			září 2016


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Zvýhodněná nabídka pro zaměstnance je uvedena na intranetu“ https://intranet-new.dpp.cz/utvar-O2-Family-s.r.o.-478.





			19


			Neoprávněné nahrávání telefonických hovorů a jednání


			600000


500000


			listopad 2015


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní


Ukončeno již 11. 9. 2015. Odbor Kontroly provedl v inkriminovanou dobu šetření, které neprokázalo porušení právních norem ze strany DP. 





			22


			Novelizace Pracovního řádu


			5000000


			květen 2016


			


			


			Bod vypořádán.


			Pracovní řád byl schválen představenstvem s účinností od 1. 1. 2020.





			34


			Zkratky v Řádu podpisovém


			900200


			březen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 900200 – odbor Právní


Definice uvedené v Řádu organizačním budou nadále dodržovány v celé soustavě OŘN.





			48


			Zřízení pracovní skupiny pro etické chování


			DP


			listopad 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500000 – úsek personální


Pracovní skupina pro etické chování nebude v DP zřizována.





			53


			Zobrazení doplatku na základě mzdové dohody


			500250


			duben 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM


Doplatek byl na vyúčtování mezd za měsíc březen uveden.





			56


			Nové uniformy pro zaměstnance Infocenter DP a předprodeje


			900700


400600


			červenec 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství


Infocentra a předprodeje vystrojeny.





			67


			Insourcing čerpacích stanic


			400600


			únor 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství


Od 1. 9. 2019 byla problematika spojená s procesy čerpacích stanic a provozních kapalin DP komplexně začleněna pod interní správu útvaru 400600 a IT dle jednotlivých poslání a působností.





			6


			Čelní sklo metra


			860000


			červenec 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro


800000 požaduje bod vypustit, bude řešeno až v případě zadání technických podmínek pro dodávky nových vozů metra.





			75


			Účast zástupce OO při řešení otázek souvisejících s BOZP v rámci rozsáhlých rekonstrukcí stanic metra a budov


			800200


200400


			srpen 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600130 – odd. BOZP


Po proběhlých jednáních mezi zástupci OO, BOZP, investic a ÚT budou informace o rozsáhlých rekonstrukcích zajišťovány 800200 – Technická koordinace Metro a 200400 – Technická správa objektů.





			12


			Zajištění bezpečnosti a oprávněnosti vstupů do docházkových a personálních systémů DP


			410000


500000


600000


			říjen 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 410120 – odd. Provozní aplikace


Veškeré žádosti na přístup do docházkových a personálních systémů DP jsou zpracovávány pouze na základě standardizovaného procesu prostřednictvím žádostí v SD. Žádosti jsou schvalovány standardně nadřízeným, popř. garantem a nikdo jiný do zmiňovaných systémů přístup nemá. Proces žádostí pro přístup zejména do docházkových a personálních systémů (mimo jiné všech podnikových a provozních aplikací) je již popsán v uvedeném řádku úkolu. Popsaný postup je uplatňován a dodržován. Všechny požadavky jsou auditovatelné v systému ServisDesk.





			37


			„Manipulační den“


			120000


			květen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje


Turnusy ŘT jsou průběžně řešeny na jednáních vedení JPT a předsedů OO působících v JPT. Zřízené pracovní skupiny v průběhu roku 2019 konstatovaly, že stav je vyhovující a není potřeba turnus měnit.





			39


			Integrace MHD


			DP


			červen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 100000 – úsek dopravní


Informace jsou zveřejňovány na webu ROPIDu.





			55


			Prezentace projektu „Metro 2040“


			900500


			červen 2018


			


			


			Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ dne 19. 8. 2021.


			Bod je veden v tabulce „Evidence periodických úkolů“.





			61


			Bod 4.31 Přílohy KS


			500010


			září 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ


Znění tohoto bodu (přečíslován na bod 4.30) bylo na 2. kole kolektivního vyjednávání o KS na období 2022 a roky následující, resp. její příloze platné pro rok 2022 dne 7. 4. 2021 s OO shodnuto.





			64


			Tabulka zástupců OO pro objasňování příčin vzniku pracovních úrazů


			600130


			prosinec 2018


			


			


			Duplicita, z dlouhodobých úkolů je možné vyškrtnout.


			Bod je veden v tabulce „Evidence periodických úkolů“.





			65


			Vyhodnocení negativních dopadů sloučením PaM se mzdovými účetními


			500200


			prosinec 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM


V odd. 500250 bylo od. 1. 1. 2019 byl zaveden systém 5 skupinářek, který se osvědčil. Tzv. skupinářka v oblasti personální a mzdové agendy metodicky vede a koordinuje přidělenou část referentek. Tyto skupinářky by měly v budoucnu absolvovat i školení bloků Personální akademie.





			73


			Přechod vedoucích skladů na vedoucí zaměstnance


			500200


400600


			červenec 2019


			


			


			Příloha je součástí Zápisu č. 1 z PJ ze dne 23. 1. 2020.


			Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM


Situace byla posouzena a ve spolupráci s útvarem 400600 byl dohodnut postup, že delegování pravomocí na vedoucí skladů bude zajištěno pověřením vedoucího útvaru. Přechod vedoucích skladů na vedoucí zaměstnance není za stávajícího organizačního uspořádání 400600 – odbor Skladové hospodářství vhodné. Nadále však zvažujeme změnu názvu funkce.


Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství


Každý jednotlivý vedoucí skladu obdržel od příslušného vedoucího oddělení „Pověření delegace pravomocí“ na činnosti spojenými s řízením daného skladového hospodářství viz příloha.





			76


			Změna zařazení funkce výpravčí 0 do režimu pracovní doby se stanovenou týdenní pracovní dobou 37,5 hod./týden


			500200


900200


			srpen 2019


			


			


			Bod vypořádán. 


			Vyjádření 900200 – odbor Právní


Ve čtyřech soudních řízeních vedených u Obvodního soudu pro Prahu 9 pod sp. zn. 17C 68/2019, 17C 73/2019, 17C 74/2019 a 17C 77/2019 se čtyři zaměstnanci na pozici výpravčí 0 domáhali doplacení mzdy ve výši 4.240 Kč s příslušenstvím. Žalobci byli zastoupeni stejným advokátem a veškerá podání, reakce DPP a rozhodnutí soudu jsou totožná, šlo o skutkově i právně totožné věci.


Žalobcům byla až do 30. 9. 2018 stanovena týdenní pracovní doba v rozsahu 40 hodin, přičemž jim byl stanoven základ mzdy dle bodu 2.3 b) mzdového tarifu (pro měsíce 01 až 09 roku 2018 ve výši 25 520 Kč měsíčně). DPP však od 1. 10. 2018 přistoupil jednostranně ke stanovení délky týdenní pracovní doby na 37,5 hodin, a v důsledku toho byl žalobcům stanoven základ mzdy dle bodu 2.3 a) mzdového tarifu (pro měsíce 10 až 12 roku 2018 ve výši 24 670 Kč a pro měsíc 01 roku 2019 ve výši 25 440 Kč). Žalobci měli za to, že jednostranné snížení délky týdenní pracovní doby a souvztažné snížení jeho měsíční mzdy (v měsících 09 až 12 roku 2018 o 850 Kč a v měsíci 01 roku 2019 o 1 690 Kč) nemá oporu v zákoně. Všechny žaloby byly soudem zamítnuty; soud se neztotožnil s právní argumentací žalobců a dospěl k závěru, že postup DP byl v souladu se zákoníkem práce a kolektivní smlouvou. Protože se jednalo o tzv. bagatelní spory, proti rozsudkům nebylo přípustné odvolání.





			8


			BNV consulting


			900200


			září 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 900200 – odbor Právní (13. 10. 2022)


Řízení je pravomocně ukončeno.





			9


			Strategie prodeje zbytného nemovitého majetku


			400700


			září 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			 Vyjádření 400700 – odbor Nemovitý majetek (12. 1. 2023)


Na základě společných jednání DP a HMP ve věci vypořádání nemovitého majetku – pozemků, které by svou povahou neměly být vlastnictvím DP, ale HMP, a které jsou současně předmětem výhrady auditora DP, byla vzhledem k požadavku HMP na převod TT KOMOKO na DP a souhlas DP s tímto převodem odsouhlasena směna. Nyní je zadán ZP na ocenění TT a ve spolupráci s HMP byla vyřešena metodika ocenění pozemků pod komunikacemi tak, aby pro každý jednotlivý pozemek nebylo nutné vypracování znaleckého posudku. Metodika ocenění je vytvořena a schválena. Nyní čekáme na zpracování znaleckého posudku na TT Komoko, jehož výše dle znaleckého posudku zadaného hlavním městem Prahou byla neodpovídající délce životnosti stavby.


Potřebné podklady ke směně byly zpracovány a předány HMP, došlo k finalizaci rozsahu převáděných pozemků. Směna byla schválena představenstvem DP 8. 11. 2022, dozorčí radou DP 30.  11. 2022 a valnou hromadou DP dne 21. 12. 2022. Nyní se čeká na dokončení schvalovacího procesu na straně HMP.





			17


			Nesoulad v definici zaměstnanců dle § 11 ZP a BOZP – novelizace směrnice


			600130


			září 2015


			


			11. 5. 2022


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600130 – odd. BOZP (5. 4. 2023)


Publikováním aktualizované SM 2012-032 „Bezpečnost a ochrana zdraví při práci v DP“ 11. 5. 2022 byl nesoulad v definicích zaměstnanců vyřešen. Aktuálně je v připomínkovém řízení další aktualizace normy.





			59


			Skupinové pojištění pro zaměstnance v případě vzniku úrazu


			500010


			srpen 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ


Problematika je řešena 900200 – odbor Právní koncepčně v rámci všech pojištění DP. Konkrétní podoba benefitů v oblasti pojištění je uvedena v platné KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026.





			60


			LMS elektronické vzdělávání


			500400


			září 2018


			


			


			Bod vypořádán. (ustanovení bodu 7.2 s) a 7.3 j) platné KS).


			Bod byl jednán jako samostatný bod na jednání ÚP se zástupci OO dne 4. 11. 2021.





			63


			Vyhodnocení rizik z hlediska mikroklimatických podmínek (zavedení klimatizace)


			220000


230000


			říjen 2018


			


			2021


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje 


(4. 4. 2023)


Navrhujeme vyřazení úkolu z důvodu vysvětlení a upřesnění současného stavu v plnění úkolu a dále pokračovat v doklimatizování kabin řidičů v rámci JSVT v pracovním pořádku.


Vyjádření 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů (5. 9. 2022)


Přehled jednotlivých klimatizovaných částí interiéru autobusů a elektrobusů k 31. 7. 2022:


49,83 % z celkového počtu vozidel je vybaveno celovozovou klimatizací, přičemž klimatizace prostoru kabiny řidiče je součástí celovozové klimatizace.


50,17 % z celkového počtu vozidel je vybaveno pouze klimatizací prostoru kabiny řidiče.


Od roku 2020 vybaveno klimatizací prostoru kabiny řidiče 100 % vozidel v běžném provozu.


Každá technická specifikace na pořízení autobusů, elektrobusů a trolejbusů již od roku 2017 obsahuje požadavek na dodání vozidel s celovozovou klimatizací, jejíž součástí je klimatizace prostoru kabiny řidiče.


V závislosti na pořizování nových a vyřazování v současnosti provozovaných vozidel se bude počet vozidel s celovozovou klimatizací navyšovat a počet vozidel pouze s klimatizací kabiny řidiče snižovat.





			68


			Ostraha garáží a vozoven


			600000


900400


			únor 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní (12. 4. 2023)


Výběrové řízení bylo ukončeno a dodavatel byl vybrán.





			72


			Vystoupení ze Svazu průmyslu a dopravy České republiky


			DP


			květen 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 900100 – odbor Korporátní vztahy 


Představenstvo usnesením č. 7/2017/2.4.1 ze dne 20. 3. 2017 rozhodlo o ukončení členství ve Svazu dopravy. Znovuobnovením členství se představenstvo zabývalo dne 14. 5. 2019, kdy usnesením č. 11/2019/4 nesouhlasilo s obnovením členství. Naposledy projednávalo představenstvo zastoupení DP v asociacích a profesních sdružení na základě zohlednění dopadů pandemie COVID-19 dne 29. 6. 2021 a potvrdilo současný stav (usnesení č. 13/2021/10).





			74


			Nákup simulátoru pro strojvedoucí metra


			110000


			červenec 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro (6. 4. 2023)


V rámci projektů přechodu na automatický provoz by byl trenažer na současný vozový park neekonomický. S dodávkou nových souprav bude spojeno i dodání adekvátního trenažeru pro provozní zaměstnance. Bod navrhujeme vypustit.





			79


			Projednání – Plán předpokládaných přijímaných opatření na zlepšení pracovního prostředí dle bodu 6.20 KS pro rok 2020


			500010


			leden 2020


			


			


			Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ dne 20. 1. 2022.





Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ


Plán předpokládaných přijímaných opatření na zlepšení pracovního prostředí dle bodu 6.20 KS a jeho plnění je v souladu s tímto bodem KS pravidelně s OO na PJ vyhodnocován. Tento Plán byl splněn, tj. poslední opatření bylo zrealizováno ke dni 17. 12. 2021. Splněný Plán byl k závěrečnému vyhodnocení předložen zástupcům OO na PJ dne 20. 1. 2022.





			82


			Klimatizace v budově na Klíčově


			200300


			květen 2020


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů (3. 5. 2022)


Investiční akce 200300. Realizace dokončena.





			84


			Zavedení elektronické knížky pro OOPP (Osobní ochranné pracovní prostředky)


			400600


			červen 2020


			


			


			Informace o aktuálním stavu byla podána na PJ dne 20. 1. 2022.





Bod vypořádán.


			Na PJ se zástupci OO dne 22. 9. 2022 bylo předloženo vyhodnocení zavedení Elektronické knížky pro OOPP.








			88


			Zařízení pro varování chodce před rizikem možné srážky s tramvají


			220000


			červen 2020


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje 


(4. 4. 2023)


Navrhujeme vyřazení úkolu z důvodu ukončení pilotního projektu, demontáže zařízení u všech tramvají a předání společnosti SafePublicTransport.





			93


			Vyplácení Ostatních odměn dle bodu 5.3 Přílohy KS


			500010


			leden 2022


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ (8. 11. 2022)


Společně s vedoucím 500200 – odbor Personální a PaM bylo vyhodnoceno, že znění bodu 5.3 Přílohy KS je srozumitelné a není třeba v rámci KV navrhovat změnu tohoto bodu.





			95


			Sociální zařízení ve stanici metra Depo Zličín


			800000


			březen 2022


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro (11. 4. 2023)


Žádáme o přesunutí do vypořádaných bodů, v projektu stanice Depo Zličín je navrženo kompletní zázemí pro zaměstnance.








			100


			Způsob vypořádání dlouhodobého dluhu ve vybavení zaměstnanců produkty výstrojních součástí


			400600


			květen 2022


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství (8. 2. 2023)


400600 – odbor Skladové hospodářství potvrzuje ukončení finanční kompenzace za nedodané výstrojní součásti k 31. 12. 2022 a z tohoto důvodu žádáme o vyřazení ze sledování.





			90


			Zrušení funkce výpravčí II


			500210


			listopad 2021


			


			


			Bod byl přesunut do Zápisu č. 1 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 6. 1. 2022 a veden na jednání ÚP se zástupci OO ode dne 3. 2. 2022.


Bod byl sloučen s bodem č. 50 „Odměňování Výpravčích II ve vozovnách a garážích“.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce 
(13. 4. 2022)


K předmětné problematice proběhlo jednání dne 23. 2. 2022 zástupců 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce, OO a vedoucího JHV. Po prodiskutování odlišných stanovisek je třeba konstatovat, že bylo vhodnější pro projednání organizačního opatření zvolit samostatné tisky. V návaznosti na následně upravované PPP/PPF ze strany JHV bylo zjištěno, že existují rozdíly v činnostech výpravčích v JHV a JPT. V současné době byla dokončena finalizace úprav PPP/PPF na JHV.





			69


			Pomoc při zajištění PM pro zaměstnance, kteří předpokládají ztrátu své zdravotní způsobilosti


			500300


			únor 2019


			


			12/2022


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (2. 2. 2023)


Lékaři DP poskytují zaměstnancům, kteří jsou u nich registrováni a také zaměstnancům v rámci pracovnělékařských prohlídek informaci o nepříznivém vývoji jejich zdravotního stavu a předpokládané ztrátě zdravotní způsobilosti pro současně vykonávanou profesi/funkci. Podávají informaci, jaké činnosti patrně nebude zaměstnanec moci vykonávat a jaká omezení mu hrozí. Komunikují se zaměstnancem a spolupracují s vedoucím příslušného útvaru a personalistkou při posuzování možného uplatnění v rámci stávajícího útvaru zaměstnance. 


Tato činnost lékařů je v současné době již součástí běžných pracovních činností lékařů. Z pohledu 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance je tedy tento úkol vyřešen.





			92


			Vyhodnocení úpravy turnusu útvaru 600220


			610000


			prosinec 2021


			červen 2022


			


			Dne 18. 5. 2023 proběhlo projednání organizačního opatření.


Bod vypořán.


			Vyjádření 600010 – Sekretariát BŘ (12. 4. 2023)


Dne 21. 3. 2023 byla schválena na P změna systemizace PM v 610000 – jednotka Hasičský záchranný sbor – navýšení 4 PM. Navrhujeme vypuštění bodu.
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Vyjádření ze Zápisu č. 10 z PJ ze dne 23. 10. 2014



Problematika na JPT




Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Ing. Procházka




V DP je dodržován následující postup, bez ohledu na to, zda se jedná o TH či manuálního zaměstnance. Pokud je v nabídce volných PM místo na dobu určitou (typicky např. po dobu dlouhodobé pracovní neschopnosti, rodičovské dovolené zaměstnance) a má zájem ho „obsadit“ stávající zaměstnanec DP s uzavřenou pracovní smlouvou na dobu neurčitou, zaměstnavatel s ním sjednává časově omezenou změnu sjednaného druhu práce (ve vnitřní terminologii DP změna funkce / profese), a to dodatkem stávající pracovní smlouvy. Obsah pracovního poměru je možné změnit jen tehdy, dohodnou-li se zaměstnavatel a zaměstnanec na jeho změně (§ 40 ZP). Předpokladem výše popsaného postupu je tedy možnost a vůle zaměstnavatele řešit situaci tak, aby se po uplynutí předem sjednané doby výkonu nově sjednaného druhu práce zaměstnanec mohl vrátit zpět na své původní pracovní místo. Pokud na straně zaměstnavatele nejsou předpoklady pro takový postup vůči zaměstnanci, je na daném zaměstnanci, aby zvážil, zda má zájem o nabízené PM na dobu určitou i za té podmínky, že stávající pracovní smlouva uzavřená s DP bude změněna nejen co do druhu práce, ale i co do sjednané doby trvání pracovního poměru na dobu určitou. Z hlediska ZP nelze oběma popsaným postupům nic vytknout; jakákoli změna obsahu již existujícího pracovního poměru je možná pouze dohodou obou smluvních stran (nestanoví-li zákon výslovně jinak). Součástí postupu zaměstnavatele je vysvětlení dopadů jednoho či druhého řešení zaměstnanci tak, aby se rozhodoval při znalosti důsledků pro jeho stávající pracovní poměr.




V tomto smyslu budou informováni vedoucí zaměstnanci na schůzkách s útvarem 500200. 
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Vyjádření útvaru 110000_Bezpečnost v provozu.doc


Zápis č. 10 z PJ ze dne 23. 10. 2014




Jednání představenstva a dozorčí rady – viz Flash Report dne 23. 10. 2014



· p. Schneider: požádal o „založení“ nových bodů týkajících se „Bezpečnosti v provozu metra“ a „Zajištění bezpečnosti a oprávněnosti vstupů do docházkových a personálních systémů DP“ a o sledování a dále průběžné poskytování informací o stavu řešení těchto záležitostí zmíněných na PJ dne 18. 9. 2014 k bodu 3.1 zástupcům OO. Jedná se o důležité informace pro zaměstnance. 



Bezpečnost v provozu metra



Bod evidován v dlouhodobých úkolech.




Základem bezpečnosti v provozu metra je pravidelná, plynulá doprava a přeprava cestujících podle platného plánu dopravy, správná funkce staveb a zařízení. Předpokladem bezpečnosti je přesné dodržování předpisů provozně předpisové soustavy a norem pro výkon služby, přesné plnění příkazů zaměstnanci zúčastněnými na řízení a zajišťování provozu. Tito zaměstnanci musí být zdravotně, právně a odborně způsobilí v souladu s „Kvalifikačním a zkušebním řádem metra“ a dalšími normami. Nedílnou součástí bezpečnosti je kontrola, kterou provádí nadřízení zaměstnanci DP, vně podniku potom příslušné orgány státní správy např. drážní úřady, drážní inspekce.



Zajištění správné funkce staveb a zařízení vyžaduje spolupráci zejména s útvary úseku technického a bezpečnostního. Například zmíněné „Zajištění bezpečnosti a oprávněnosti vstupů do docházkových a personálních systémů DP“ spadá do gesce bezpečnostního úseku a technického úseku služby sdělovací a zabezpečovací. Správa a servis přístupových systémů v DP řeší Směrnice 18/2012, schvalovatel je technický ředitel. Bezpečnostní úsek řeší problematiku BOZP a požární ochrany. Z pohledu bezpečnosti „Security“ potom zajišťuje PZS(dříve EZS), styk s bezpečnostními agenturami, Městskou policií, Policií ČR, IZS a pod.



Zpracoval: 110000



Dne: 9. 3. 2016
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Vyjádření útvaru 100000_Problematika využití zájezdového autobusu DP.doc


INFORMACE O ZÁJEZDOVÉM AUTOBUSU DPP



stav ke dni 14. 3. 2016



CENY




· dosud nebylo nutné stanovené ceny za dopravu měnit




· její výpočet vychází z kalkulačního vzorce, vydávaného EU, který JPA upravila (odečtení nákladových položek, které nejsou v případě zájezdového autobusu realizovány, např. koordinace a dispečerské řízení, apod.), cena se pohybuje cca 28,- až 30,- Kč / km (závisí na charakteru akce, ujetých kilometrech apod.)




· v případě, že se zájezdu účastní nejméně 50% zaměstnanců DP, OO nebo jejich rodinných příslušníků, je cena zvýhodněna na 25,- Kč / km (není započítán žádný zisk)




PROVOZ




· v provozu od druhé poloviny ledna 2015



· akce zajišťovány pro odborové organizace, pracovníky DPP a v případě volné kapacity i pro externí zákazníky



· jízdy po ČR i po EU, mimo Chorvatska a Slovinska (řeší EÚ)



· v roce 2015 bylo realizováno 37 akcí v délce 1 – 7 dnů, z toho 12 akcí pro odborové organizace nebo zaměstnance DPP



· V roce 2016 dosud zajištěno 7 akcí a 9 je  již objednáno (7 zahraničních)




Autobus je prioritně určen pro reprezentativní účely DP. 




Zpracoval: JPA, 14. 3. 2016
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Evidence dlouhodobých bodů z




 




jednání se zástupci OO




 




-




 




vypořádáno




 




 




 




Název




 




Garant




 




Termín 




zadání




 




Kontrolní 




termín




 




Termín 




splnění




 




Poznámka




 




Vyjádření odborných útvarů




 




1




 




Zasílání falešných 




dopisů primátorovi 




HMP




 




p. Schneider




 




18. 9. 2014




 




 




20.




 




11.




 




2014




 




 




Vypořádáno v 




Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20.




 




11.




 




2014.




 




2




 




Střídací místnost




 




–




 




standardní vybavení




 




Ú




D




 




23.




 




10




.




 




2014




 




 




18.




 




9.




 




2014




 




 




Vypořádáno v Zápise č. 9 z PJ/OO ze dne 18.




 




9.




 




2015.




 




3




 




Zájezdový autobus 




–




 




propagace DP




 




Ú




E




 




19. 




12.




 




2013




 




 




8.




 




12.




 




2014




 




 




Reprezentativní autobus Mercedes




-




Benz Tourismo 15 RHD 




byl dne 8. 12. 2014 převzat zástupci DPP od




 




společnosti 




EvoBus. Vypořádáno v Zápise č




.




 




5 z PJ/




OO ze dne 




21.




 




5.




 




2015.




 




4




 




Kupon umožňující 




cestovat vlakem 




v




 




pásmech P+0




 




Ú




E




 




20. 




11.




 




2014




 




 




20.




 




11.




 




2014




 




 




Vypo




řádáno v Zápise č. 3 z PJ/OO ze dne 19. 3. 2015. Bod je 




dále evidován v periodických úk




olech z periodicitou pololetně.
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Vytvoření vhodných 




podmínek na 




jednáních 




„




škodních 




komisí




“




 




900200




 




20.




 




11. 




2014




 




 




19.




 




2.




 




2015




 




 




Vypořádáno v Zápise č. 2 z PJ/OO ze 




dne 19. 2. 2015.
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Žádost o porovnání 




Siemens od ŠT




 




Ú




E




 




23. 




10.




 




2014




 




 




 




 




Vypořádáno v Zápise č. 6 z PJ/OO ze dne 18. 6. 2015.
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Remizovací hala 




vozovna Hloubětín




 




–




 




zpracování 




„




Studie řešení 




remizovacích hal ve 




vozovně Hloubětín




“




 




Ú




E




 




21. 




8.




 




2014




 




 




23. 




4.




 




2015




 




 




Dne 23.




 




4. 2015 byla studie k dispozici na jednání s OO. 




Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015




.
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Uvolnění zástupců 




zaměstnanců z JPT 




pracujících pro 




„




PEK




“




 




(Provozně 




ekonomická 




komise) 




 




Ú




P




+Ú




D




 




20. 




11.




 




2014




 




 




2.




 




6.




 




2015




 




 




Směrnice 




„




Stálé komise 




DP




“




 




byla




 




vydána dne 2. 6. 2015 




s




 




účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.
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Podněty od cestující 




veřejnosti




 




900700




 




leden 2014




 




 




 




 




Požadavek na rozšíření kontaktních formulářů o verifikační 




prvek (potvrzovací e




-




mail) byl 




zcela dokončen 10. října 2014, 




kdy zároveň došlo k




 




jeho nasazení. Podoba verifikace je 




od




 




tohoto data bez dalších změn.
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Podání stížnosti GŘ 




na porušení bodu 




3.3.1 Přílohy




 




–




 




zapracování 




závazných pravidel 




do legislativy




 




(směrnice 2011




-




66




-




01 




„




Pracovní do




ba 




a




 




doba odpočinku




“




)




 




Ú




D




 




červenec 




2014




 




 




 




 




Novela směrnice č. 66




-




2011




-




01 




„




Pracovní doba a doba 




odpočinku




“




 




byla vydána dne 23. 1. 2015 s návrhem směrnice 




č. 66




-




2011




-




02 s účin




n




ostí od 1. 2. 2015 




-




 




Body byly 




zapracovány do pokynu č. 39




-




2010




-




02 




„




Výpravenská činnost




“




,




 




který byl vydán dne 10. 11. 2014 s úči




n




ností od 1. 12




. 2014 




a




 




pokyn č. 121




-




2011




-




01 




„




Upřesňující pravidla pracovní doby 




pro řidiče tramvají




“




 




byl vydán s účin




n




ostí od 6




. 2. 2015.




 








Evidence dlouhodobých bodů z   jednání se zástupci OO   -   vypořádáno    



 Název  Garant  Termín  zadání  Kontrolní  termín  Termín  splnění  Poznámka  Vyjádření odborných útvarů  



1  Zasílání falešných  dopisů primátorovi  HMP  p. Schneider  18. 9. 2014   20.   11.   2014   Vypořádáno v  Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20.   11.   2014.  



2  Střídací místnost   –   standardní vybavení  Ú D  23.   10 .   2014   18.   9.   2014   Vypořádáno v Zápise č. 9 z PJ/OO ze dne 18.   9.   2015.  



3  Zájezdový autobus  –   propagace DP  Ú E  19.  12.   2013   8.   12.   2014   Reprezentativní autobus Mercedes - Benz Tourismo 15 RHD  byl dne 8. 12. 2014 převzat zástupci DPP od   společnosti  EvoBus. Vypořádáno v Zápise č .   5 z PJ/ OO ze dne  21.   5.   2015.  



4  Kupon umožňující  cestovat vlakem  v   pásmech P+0  Ú E  20.  11.   2014   20.   11.   2014   Vypo řádáno v Zápise č. 3 z PJ/OO ze dne 19. 3. 2015. Bod je  dále evidován v periodických úk olech z periodicitou pololetně.  



5  Vytvoření vhodných  podmínek na  jednáních  „ škodních  komisí “  900200  20.   11.  2014   19.   2.   2015   Vypořádáno v Zápise č. 2 z PJ/OO ze  dne 19. 2. 2015.  



6  Žádost o porovnání  Siemens od ŠT  Ú E  23.  10.   2014     Vypořádáno v Zápise č. 6 z PJ/OO ze dne 18. 6. 2015.  



7  Remizovací hala  vozovna Hloubětín   –   zpracování  „ Studie řešení  remizovacích hal ve  vozovně Hloubětín “  Ú E  21.  8.   2014   23.  4.   2015   Dne 23.   4. 2015 byla studie k dispozici na jednání s OO.  Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015 .  



8  Uvolnění zástupců  zaměstnanců z JPT  pracujících pro  „ PEK “   (Provozně  ekonomická  komise)   Ú P +Ú D  20.  11.   2014   2.   6.   2015   Směrnice  „ Stálé komise  DP “   byla   vydána dne 2. 6. 2015  s   účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.  



9  Podněty od cestující  veřejnosti  900700  leden 2014     Požadavek na rozšíření kontaktních formulářů o verifikační  prvek (potvrzovací e - mail) byl  zcela dokončen 10. října 2014,  kdy zároveň došlo k   jeho nasazení. Podoba verifikace je  od   tohoto data bez dalších změn.  



10  Podání stížnosti GŘ  na porušení bodu  3.3.1 Přílohy   –   zapracování  závazných pravidel  do legislativy   (směrnice 2011 - 66 - 01  „ Pracovní do ba  a   doba odpočinku “ )  Ú D  červenec  2014     Novela směrnice č. 66 - 2011 - 01  „ Pracovní doba a doba  odpočinku “   byla vydána dne 23. 1. 2015 s návrhem směrnice  č. 66 - 2011 - 02 s účin n ostí od 1. 2. 2015  -   Body byly  zapracovány do pokynu č. 39 - 2010 - 02  „ Výpravenská činnost “ ,   který byl vydán dne 10. 11. 2014 s úči n ností od 1. 12 . 2014  a   pokyn č. 121 - 2011 - 01  „ Upřesňující pravidla pracovní doby  pro řidiče tramvají “   byl vydán s účin n ostí od 6 . 2. 2015.  
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Zápis z jednání 
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


adresa Sokolovská 42/217, Vysočany, 190 00 Praha 9		


zápis v OR vedeném MS v Praze v oddíle B, vložka 847	


IČ 00005886 DIČ CZ00005886  www.dpp.cz	Před tiskem zvažte dopad na životní prostředí.
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


adresa Sokolovská 42/217, Vysočany, 190 00 Praha 9		


zápis v OR vedeném MS v Praze v oddíle B, vložka 847	


IČ 00005886 DIČ CZ00005886  www.dpp.cz	Před tiskem zvažte dopad na životní prostředí.





			Předmět jednání


			Školení BOZP v DP





			Datum a čas 


			8.11.2023 13 hod.





			Místo


			SO 608 





			Přítomni


			[bookmark: Text6]111100 p. Rubeš


112100 p. Šnajberk 


112300 p. Harnisch


500400 – pí Pešťáková, pí Erbenová, p. Patočka


600100 – p. Šmíd


600130 – p. Truhlář, pí Kiliánová


NOSDDPP – p. Vozáb P.











			Omluveni


			ZO OS DOSIA Depo Zličín - p. Zelenka


500200 – p. Krejčí


111200 – p. Sýkora


NOSDDPP – p. Schneider


ZO OS DP Metro – Strojvedoucí – p. Vlk





	








			Hosté


			





			Zapsal


			Jana Erbenová 500410














Jednání pracovní skupiny:


· Pí Pešťáková přivítala účastníky. V úvodu shrnula závěry z posledního jednání pracovní skupiny dne 12.6.2023 a informovala přítomné o jednání s dodavatelem Pragodata Consulting ve věci možnosti řešení uživatelské přívětivosti po změně pořadí kombinované výuky v oblasti BOZP.


· P. Truhlář podotknul, že se nejedná o změnu pořadí, ale o napravení stavu v souladu se SM 2023-008 Školení o právních a ostatních předpisech k zajištění BOZP.


· P. Patočka okomentoval předběžné návrhy řešení dodavatele a rámcově seznámil přítomné s principy tzv. „minimalistické“ varianty. Elektronická část školení nezaloží zápis absolvovaného školení do EGJE, ale splnění se bude notifikovat vedoucímu, který provede prezenční část školení (místní rizika a ověření znalostí) a v aplikaci toto splnění potvrdí. Teprve potom dojde ke splnění celého kurzu a k zápisu absolvovaného školení do EGJE. 


500410 vyvine maximální snahu, aby úkony vedoucího v aplikaci byly v rámci možností co nejjednodušší a uživatelsky co nejpřívětivější. Přesný návrh řešení předloží dodavatel na základě zadání útvarem 500410.


· P. Šmíd kvitoval navržené řešení.


· P. Patočka vysvětlil rozdíly uvažovaného řešení proti současnému stavu.


· P. Vozáb doplnil, že nikdy neměl zaměstnanec sám uvádět, že se proškolil, tato role náleží vždy vedoucímu útvaru


· P. Šmíd navrhnul, aby do doby úprav v LMS Moodle probíhalo školení pouze prezenční formou a avíza byla zasílána s delším časovým předstihem. 


· P. Patočka vysvětlil systém nastavení a zasílání avíz z LMS Moodle – první notifikace je odeslána ve chvíli zápisu, další odchází týden před vypršením platnosti zápisu a poté každý den. Nastavení je jednotné pro všechny kurzy a nelze v jednotlivých kurzech specificky měnit. Ve fázi záměru je však úprava notifikací tak, aby bylo možné je zasílat např. 1× za týden po celou dobu platnosti zápisu (sdruženě pro všechny zapsané kurzy s určením data splnění), což by uvedenému námětu vyhovělo.


· Pí Pešťáková v závěru jednání vysvětlila postup zadání požadavku na způsob řešení. Současně navrhla, že termín další schůzky by byl vhodný až po testování. V rámci testování by uvítala účast vedoucích útvarů, kterých se problematika kombinované formy školení BOZP dotýká. 





Úkoly:


500410 a 600130 – pravidelné schůzky k problematice kurzů z oblasti BOZP








Termín dalšího jednání pracovní skupiny bude stanoven operativně po ukončení testování v LMS Moodle. 
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost   Strana 1/2 


adresa Sokolovská 42/217, 190 22 Praha 9 


zápis v OR vedeném MS v Praze v oddíle B, vložka 847 


IČ 00005886 DIČ CZ00005886  www.dpp.cz Před tiskem zvažte dopad na životní prostředí. 


Název projektu 
Změna systému přidělování OOPP a stanovení 
kvalitativních požadavků na OOPP od roku 2025 


ID Projektu  


Místo: Zasedací místnost vozovna Žižkov Datum:  
7.11.2023 
14:00 – 15:30 hod 


Projektový 
manažer (MP): 


Mgr. Vojtěch Křičenský 


Účastníci: 


Členové: Petr Volf (100730); Ing. Jan Matoušek (110200); Arnošt Fischer (226400); Miroslav 
Olejník (231000); Vladimír Kozák (253000); Lubomír Šmíd (600100); Roman Truhlář (600130); 
Petr Kasika (600130); Monika Hrejzková (850130);  


Hosté: Petr Vozáb (NOSDDPP); Daniel Jurek (NOSDDPP) 


Omluveni: 


Radovan Kaprálek (226000); Jan Macák (229010); Ing. Marek Polický (400500); Ing. Petr 
Hubený (400610); Jiří Cicvárek (831100); Mgr. Karolína Cvoligová (900200); Dana 
Chlupáčková (900400); Ing. Daniela Poláchová, Ph.D. (900510); Oldřich Schneider 
(NOSDDPP) 


Neomluveni:  


Zapsal: Mgr. Vojtěch Křičenský Datum:  21.11.2023 


Číslo zápisu  04/2023 


 


Program 


Č. Bod jednání 
0 Úvod jednání a shrnutí stavu projektu 


1 Navazující činnosti v rámci projektu a diskuse 


2 Závěr jednání a úkoly 


 
 


Úvod jednání a shrnutí stavu projektu 


Č.  


0 V. Křičenský přivítal účastníky a zahájil jednání. 


 


Navazující činnosti v rámci projektu a diskuse 


Č.  


1 


V. Křičenský informoval o setkáních samostatné pracovní skupiny, která připravila návrh nového 
členění sortimentu OOPP a představil tabulku s návrhem, která bude poskytnuta k připomínkám. 


L. Šmíd se dotázal, zda se vycházelo z dostatečného množství relevantních podkladů, aby mohlo být 
nové členění OOPP definováno. 


Z následné diskuse vzešel úkol na vyhodnocení rizik a určení, v jakých situacích jsou potřeba OOPP 
(úkol č. 1). V diskusi dále zaznělo, že zůstává zachována myšlenka reflexních prvků pro všechny 
funkce a profese, řešit se bude pouze kategorie (míra) reflexivnosti. 


Dále se diskutovalo o parametrech pro jednotlivé základní OOPP, aby bylo možné kvalitně 
specifikovat poptávku. Členové projektového týmu obdrží jako přílohu k finálnímu zápisu soupis 
základních OOPP, do kterého budou moci doplnit obecné požadavky za své útvary (úkol č. 2). 


V. Křičenský prověří u OCN, jakým způsobem budou OOPP nakupovány (úkol č. 3). 


 



http://www.dpp.cz/
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adresa Sokolovská 42/217, 190 22 Praha 9 


zápis v OR vedeném MS v Praze v oddíle B, vložka 847 


IČ 00005886 DIČ CZ00005886  www.dpp.cz Před tiskem zvažte dopad na životní prostředí. 


Závěr jednání a úkoly 


Č.  


2 Další jednání je naplánováno plánováno na 9.1.2024 od 13:00 v zasedací místnosti vozovny Žižkov. 
Pozvánky budou rozeslány s dostatečným předstihem. 


 


Úkoly 


Č.ú. Č.z. Zadání úkolu Termín Stav Odpovídá 


1 3 
Zpracování dat z hromadné tabulky s riziky a 
OOPP 


30.10.2023 Splněno 


V. Křičenský ve 
spolupráci s R. 
Truhlářem, O. 


Schneiderem a P. 
Vozábem 


2 3 
Prověření možností certifikátů na zdravotní 
nezávadnost materiálů 


7.11.2023 Splněno V. Křičenský 


1 4 
Vyhodnocení rizik a určení, v jakých situacích jsou 
potřeba OOPP 


22.12.2023 Nový R. Truhlář 


2 4 
Definování obecných parametrů pro základní 
OOPP (soupis přílohou finálního zápisu) 5.1.2024 Nový 


členové 
projektového týmu 


3 4 Prověření nákupu OOPP na OCN 22.12.2023 Nový V. Křičenský 


 


Seznam příloh: 
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Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy

Pravidelné jednání se zástupci OO dne 16. 11. 2023

Obsah: Vyjádření shody na znění příkazu Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024                                              
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Důvod předložení:


Pro naplnění ustanovení bodu 9 SM 2010-001 „Organizační a řídicí normy“ v souladu se ZP a KS předkládáme návrh dokumentu pro vyjádření shody mezi zaměstnavatelem a odborovými organizacemi působícími u zaměstnavatele řešící Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024. 

V Praze dne: 3. 11. 2023

Zpracoval: Roman Truhlář, vedoucí oddělení 600130 


Předkládá: Mgr. Bohdan Frajt, MBA, bezpečnostní ředitel 
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 Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024


[bookmark: Text12]Pro naplnění ustanovení bodu 9 SM 2010-001 Organizační a řídicí normy v souladu se ZP a KS předkládáme návrh dokumentu pro vyjádření shody mezi Dopravním podnikem hl. m. Prahy, akciová společnost (dále jen „DP“) a odborovými organizacemi působícími v DP řešící Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024.


Návrh  byl projednán se zástupci odborových organizací působícími v DP na jednání
dne 16.11.2023. Konečné znění návrhu normy je vloženo k bodu 3 zápisu z tohoto jednání.


Za DP předkládá všem odborovým organizacím působícím v DP návrh Dohody:


V Praze dne:	……………………………………………………


[bookmark: Text9]	Mgr. Bohdan Frajt, MBA


	


	(vedoucí zaměstnanec přímo podřízený schvalovateli normy)


[bookmark: _Hlk84497874]Za níže uvedené odborové organizace působící v DP potvrzujeme, že bylo v souladu se ZP a KS dosaženo dohody (shody) na znění  Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024.


Za odborové organizace:


			Federace profesních odborů





			IČO: 22881697


			





			V Praze dne:


			[bookmark: Text3]     


			





			Zástupce OO: 


			[bookmark: Text2]     





			


			





			ZO OS DP Metro Praha o.z. strojvedoucí





			IČO: 86596802


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odbory DP Praha





			IČO: 05458641


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			ZO OS Nezávislých odborů strojvedoucích, dozorčích dep a provozních pracovníků DP Metro Praha





			IČO: 71003487


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			ZO OS Dopravní podnik Elektrické dráhy o.z.





			IČO: 17049008


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			OSPEA


			





			IČO: 26633485


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odborové sdružení základních organizací Dopravního podniku Autobusy





			IČO: 26631776


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odborový svaz pracovníků dopravy, silničního hospodářství a autoopravárenství Čech a Moravy ZO – Podnikový výbor D.P.HL.M. Prahy, A.S.-Autobusy





			IČO: 62939343


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odborový svaz pracovníků DOSIA Čech a Moravy Základní odborová organizace OS Dopravní podnik Praha a.s. - ředitelství





			IČO: 62940724


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			ODBOROVÝ SVAZ DOPRAVY, SILNIČNÍHO HOSPODÁŘSTVÍ A AUTOOPRAVÁRENSTVÍ ČECH A MORAVY, ZO-DOPRAVNÍ PODNIK AUT. DOP. DISPEČINK





			IČO: 63108551


			





			V Praze dne:


			[bookmark: Text4]     


			





			Zástupce OO:


			[bookmark: Text5]     





			


			





			Základní organizace OS Dopravy Motol





			IČO: 71242333


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace Odborového sdružení Čech, Moravy, Slezska při Dopravním podniku Praha, pobočný spolek





			IČO: 05569681


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			ZDRAVÉ ODBORY





			IČO: 22906479


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			Odborové sdružení pražských dopraváků





			IČO: 22686452


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			XXL – Svaz





			IČO: 28553811





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace OS DOSIA Depo Zličín





			IČO: 22771662





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			DOP (Dopravní odbory Praha)





			IČO: 22716106





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Federace výkonných zaměstnanců České republiky





			IČO: 22765174





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace odborového svazu pracovníků peněžnictví a pojišťovnictví – Odbory informatika





			IČO: 04136080





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Odborová organizace Rada odborových hnutí





			IČO: 04242394





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace Odborového svazu dopravy, DP Praha Klíčov





			IČO: 04715497





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			








			Odbory veřejné dopravy





			IČO: 04728831





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Odborová organizace řidičů Praha





			IČO: 04814754





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Přímé linky Středočeského kraje





			IČO: 05255384





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Odborová organice Metro





			IČO: 06498892





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			[bookmark: _Hlk97295196]Odborová rada sdružení odborových organizací, fyzických i právnických osob





			IČO: 05868408





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			Základní organizace Odborové organizace Pro Libertate – DPHMP





			IČO: 14182505





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace OS pozemní a letecké dopravy – Morava





			IČO: 17305781





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Za Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost





			V Praze dne:


			     


			





			Schvalovatel normy:


			[bookmark: Rozevírací2]


			





			


			Ing. Petr Witowski





			








Tento dokument je vytvořen ve dvou stejnopisech.


Po zajištění podpisu všemi účastníky Dohody stejnopis obdrží:


· předkladatel návrhu Dohody,


· útvar 900220 před publikací normy


Kopii podepsané Dohody včetně návrhu předmětné normy obdrží elektronicky všichni předsedové a prezidenti OO působících u DP.
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


			[image: 1154-logotyp_DP_CMYK_1]


			PŘ -


			Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024


			Účinnost od:


			01.01.2024			Účinnost do:


			31.12.2024


			Závaznost:


			DP a.s.


			Zrušuje se:


			--


			VÚ zpracovatele:


			Truhlář Roman 600130


			Zpracovatel:


			Koulová Hana 600130


			Spolupracující útvary:


			--


			Schvalovatel:


			Ing. Petr Witowski, generální ředitel 





Příkaz stanovuje termíny, v nichž se uskuteční pravidelné prověrky bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontroly požární ochrany všech nadzemních a podzemních objektů, areálů a pracovišť v majetku DP, případně v užívání DP, mimo tunely metra a prostory k nim přiléhající a zároveň přístupné jen z tunelů metra, v roce 2024. 


Příkaz je vydán v souladu SM 2021-008 Postup při provádění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany, která stanovuje podrobný proces zabezpečení pravidelných prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany. 
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1. [bookmark: _Toc145580636]Zkratky


ATC	autonomní technické centrum


CD	budova Centrálního dispečinku DP, Na Bojišti 5, Praha 2


ČOV	čistička odpadních vod


ČS PHM	čerpací stanice pohonných hmot


MDT	měnírna a distribuční transformovna


OZM	opravárenská základna metra


TT	tramvajová trať


ÚB DP	ústřední budova Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost, Sokolovská 42/217, Vysočany, 190 00, Praha 9


ÚD Hostivař	ústřední dílny Hostivař


ZTC	základní technické centrum






2. [bookmark: _Toc145580637]Termíny prověrek BOZP a kontrol PO v roce 2024 nadzemních objektů


			[bookmark: _Hlk55822501]Kód


			Datum


			Objekty, prostory útvarů


			Předseda komise 600130


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			MRO1


			5.3.


			Provozovna Napájení TT, Měnírny (1. oblast)


			Koulová


			Horáček


			Slanina





			DZ


			


			Budova A, C, E, F, H, I, J, M, ČS PHM


			Schejbal


			Galanidis


			Marková





			AAH


			


			Budova A, A 1, A 2 (vrátnice), A 3 (Autoškola), P 2, S, S 1, H + C 4 (Archiv) 


			Průšová


			Štěrba


			Noll


Lochman





			MR


			7.3.


			Provozovna Napájení TT, Měnírny (dílny), 


			Šroub


			Horáček


			Slanina





			DZ


			


			Budova B, D a G


			Schejbal


			Galanidis


			Marková





			DOZ


			


			Ústřední dílny BUS – budovy C 2 a část C 1 + přístavek C 3


			Průšová 


			Štěrba


			Lochman





			DH


			12.3


			Budova A, sklad K 130, K 140


			Chudomel


			Galanidis


			Hájek





			GHo


			


			Garáž Hostivař + pracoviště středisek Nákladní vozidla – budova C 1(část), D, D 1, E, V 1–V 3 + ČOV


			Šťastný 


			Štěrba


			Lochman





			VSe


			


			Vozovna Střešovice (vč. Provozovny Vrchní stavba)


			Koulová


			Steklá


			Soukupová





			MRO2


			14.3.


			Provozovna Napájení TT, Měnírny (2. oblast)


			Průšová


			Horáček


			Slanina





			DH


			


			Budova C, E, H (požární stanice), pracoviště 238320 stř. Nákladní vozidla Hostivař


			Flener


			Galanidis


			Hájek





			CD


			


			Budova CD na Bojišti


			Kasika


			Kloudová


			Vacek





			VŽi


			19.3.


			Vozovna Žižkov


			Šťastný


			Steklá


			Jirout





			GKl


			


			Garáž Klíčov


			Truhlář


			Štěrba


			Mach





			DH


			


			Budova D, F, ČS PHM, přístřešky


			Flener


			Galanidis


			Hájek





			VHl


			21.3.


			Vozovna Hloubětín


			Šťastný


			Steklá


			Králová





			DH


			


			Budova B, G


			Flener


			Galanidis


			Hájek





			ÚB


			


			ÚB DP


			Kiliánová


			Kloudová


			Hilbert





			OZM


			26.3.


			Přístavek, sklady před přístavkem, halový komplex, sklad odpadu, kotelna 


			Schejbal


			Galanidis


			Hájek





			VKo


			


			Vozovna Kobylisy


			Kasika


			Steklá


			Král





			GVr


			


			Garáž Vršovice


			Chudomel


			Štěrba


			Matoušková





			VMo


			28.3.


			Vozovna Motol


			Truhlář


			Steklá


			Soukupová





			DK


			


			Budova A, L, M (ČOV), N, O, P


			Šroub 


			Galanidis


			Knap





			LDZ


			


			Lanová dráha ZOO**


			Průšová


			Kloudová


			Kejha





			DK


			2.4.


			Budova B, C, D + přístřešky u B-jih, D


			Šroub


			Galanidis


			Knap





			GŘe


			


			Garáž Řepy (včetně provozovny Vrchní stavba)


			Chudomel


			Štěrba


			Čmerdová





			VPa


			4.4.


			Vozovna Pankrác + prostory útvaru Výcvik a vzdělávání – Tramvaje 


			Kasika


			Steklá


			Razím





			DK


			


			Budova J, F, T + přístřešky u J, F u zkušební trati


			Kiliánová


			Galanidis


			Knap





			Kód


			Datum


			Objekty, prostory útvarů


			Předseda komise


600130 


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			OTH


			9.4.


			Provozovna Opravna tramvají – provoz Údržba technologií, objekty K, K 1, L–L 5, M, M 1, N, P, P 1, F, stavební dvůr a pracoviště pohotovosti VS, šrotiště U


			Flener


			Horáček


			Noll





			DK


			


			Budova E, G, H, R, S 1, S 2, S3 + přístřešky u budov G, H, R


			Šroub


			Galanidis


			Knap





			OTH


			11.4.


			Provozovna Opravna tramvají – provoz Vozové skříně, provoz Montážní celky + 229050 – odd. Zkušebny


budova B + objekty B 1–B 5, H–229200 


			Chudomel


			Steklá


			Noll





			DK


			


			Budova K, sklady za dálnicí, U – MDT, objekt Hornokrčská


			Kasika


			Galanidis


			Knap





			VVo


			16.4.


			Vozovna Vokovice


			Koulová


			Steklá


			Szabó





			OZMT


			


			Pracoviště JSVT v OZM


			Šťastný


			Horáček


			Hájek





			DOZ


			18.4.


			UD Hostivař, pracoviště provozu 253400


			Schejbal


			Štěrba


			Lochman





			HsH


			


			Hlavní sklady Hostivař – budova G, H, H 1, I, I 1, I 2, J, T, 


			Šťastný


			Horáček


			Noll





			VSa


			23.4.


			Vozovna Strašnice vč. Pracoviště provozovny Vrchní stavba


			Koulová


			Steklá


			Zeman





			VSM


			


			Provozovna Vrchní stavba – akce


			Šroub


			Horáček


			Janák





			LDP


			25.4.


			LD Petřín


			Flener


			Galanidis


			Kejha





			AŠv, AVi


			


			Areál Švábky, Areál Vinohrady, Vrchní stavba 


			Šroub 


			Steklá


			Zeman





			GKa


			30.4.


			Garáž Kačerov


			Kasika


			Štěrba


			Hladíková





			SZ


			


			Sociální zařízení oblast 1,2


			Koulová


			Kloudová


			Růženec





			BTT


			2.5.


			Tubus mostů TT Hlubočepy – Barrandov


			Šťastný


			Horáček


			Mašek





			SZ


			


			Sociální zařízení oblast 3,4 


			Koulová 


			Steklá


			Růženec





			SZ


			3.5.


			Sociální zařízení oblast 5,6


			Koulová


			Steklá


			Růženec








** termín bude stanoven v závislosti na zahájení sezónního provozu















3. [bookmark: _Toc145580638][bookmark: _Hlk82692377]Termíny prověrek BOZP a kontrol PO v roce 2024 podzemních objektů (stanic metra)


			Trasa


			Datum


			Objekty


			Předseda komise


600130 


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			A


			7.10.


			Nemocnice Motol, Petřiny


			Koulová


			Ammerová


			Hičarová





			B


			


			Zličín, Stodůlky


			Průšová


			Kobzová


			Ungrman





			C


			


			Letňany


			Kiliánová


			Kloudová


			Křelinová





			A


			11.10.


			Nádraží Veleslavín


			Flener


			Ammerová


			Sladká





			B


			


			Luka, Lužiny


			Šťastný


			Kobzová


			Hičarová





			C


			


			Prosek, Střížkov


			Kasika


			Kloudová


			Křelinová





			A


			14.10.


			Bořislavka, Kanadská


			Chudomel


			Ammerová


			Ungrman





			B


			


			Hůrka, Nové Butovice


			Schejbal


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Ládví


			Šroub 


			Kloudová


			Křelinová





			A


			18.10.


			Dejvická


			Chudomel


			Ammerová


			Sladká





			B


			


			Jinonice, Radlická


			Průšová


			Kobzová


			Vacek





			C


			


			Kobylisy, Nádraží Holešovice


			Kasika


			Kloudová


			Křelinová





			A


			1.11.


			Hradčanská, Malostranská


			Flener


			Ammerová


			Hičarová





			B


			


			Smíchovské nádraží


			Schejbal


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Vltavská + garáže, Hlavní nádraží


			Šroub


			Kloudová


			Vacek





			A


			4.11.


			Staroměstská, Náměstí Míru 


			Koulová


			Ammerová


			Vacek





			B


			


			Anděl


			Schejbal


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Florenc – C, Muzeum – C


			Kiliánová 


			Kloudová


			Ungrman





			A


			8.11.


			Můstek – A


			Chudomel


			Ammerová


			Vacek





			B


			


			Karlovo náměstí


			Truhlář


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			I. P. Pavlova, Vyšehrad, Pražského Povstání


			Šroub 


			Kloudová


			Bláha





			A


			11.11.


			ZTC – 1 Klárov


			Flener


			Ammerová


			Ungrman





			B


			


			Národní Třída, Můstek – B


			Šťastný


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Pankrác, Budějovická


			Kasika


			Kloudová


			Bláha





			A


			15.11.


			Muzeum – A, Jiřího z Poděbrad


			Koulová


			Ammerová


			Křelinová





			B


			


			Náměstí Republiky


			Průšová


			Kobzová


			Vacek





			C


			


			Kačerov, Roztyly


			Šroub


			Kloudová


			Ungrman





			A


			18.11.


			Flóra, Želivského


			Chudomel


			Ammerová


			Křelinová





			B


			


			Florenc B


			Schejbal


			Kobzová


			Ungrman





			C


			


			Chodov, Opatov


			Kasika


			Kloudová


			Hičarová





			A


			22.11.


			Strašnická, Skalka, Depo Hostivař


			Koulová


			Ammerová


			Vacek





			B


			


			Křižíkova, Invalidovna


			Šťastný


			Kobzová


			Bláha





			C


			


			Háje


			Kiliánová


			Kloudová


			Hičarová














			Trasa


			Datum


			Objekty


			Předseda komise


600130 


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			A


			25.11.


			ZTC – 2 Hagibor


			Flener


			Ammerová


			Bláha





			B


			


			Palmovka


			Průšová


			Kobzová


			Ungrman





			B


			29.11.


			Českomoravská, Vysočanská 


			Truhlář


			Kobzová


			Křelinová





			C


			


			ATC – 1 Chodov


			Kasika


			Kloudová


			Hičarová





			B


			2.12.


			Kolbenova, Hloubětín


			Schejbal


			Kobzová


			Bláha





			B


			6.12.


			Rajská Zahrada, Černý Most


			Koulová


			Kobzová


			Bláha





			B


			9.12.


			ZTC – 3 Radlická


			Šťastný


			Kobzová


			Vacek








Zastupitelnost jmenovaných členů prověrkové a kontrolní komise v rámci jednotlivých útvarů je ve výjimečných případech přípustná.





Související dokumenty: 


· zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů


· SM 2021-008 Postup při provádění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany





Datum schválení: [Datum schválení - platnost od]


Ing. Petr Witowski 


generální ředitel
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č. j. 100000/245/2007/Ti
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Seznam zkratek


ARS
-
vlakový zabezpečovač s kontrolou rychlosti jízdy vlaků


DP
-
Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


DS
-
dozorčí stanice


GVD
-
grafikon vlakové dopravy


JDCM
-
jednotka Dopravní cesta Metro


JPM
-
jednotka Provoz Metro


JSVM
-
jednotka Správa vozidel Metro


MHD
-
městská hromadná doprava


MPBP
-
Místní provozní a bezpečnostní předpisy


MU
-
mimořádná událost


MUV
-
motorové univerzální vozidlo


OZS
-
odpovědný zástupce ve směně


PK
-
přívodní kolejnice


PM
-
přepravní manipulant


PPS
-
provozně předpisová soustava


PŘD
-
provozní řád depa


RBD
-
revizor bezpečnosti dopravy

RKV
-
ruční kolejový vozík


ROV
-
Rozkaz o výluce


SPO
-
stanoviště provozního ošetření


SPT
-
samostatný provozní technik


SŘ
-
staniční řád


TP
-
technologický postup


VD
-
vlakový dispečer


Seznam zkrácených výrazů


předpis D 1/1
-
Návěstní předpis pro metro


předpis D 2/1
-
Dopravní předpis pro metro


předpis D 6/1
-
Přepravní předpis pro metro


předpis O 4/1
-
Mimořádné události v metru


V souladu se zněním zákona č. 266/1994 Sb., o dráhách, ve znění pozdějších předpisů, s ustanovením § 2 vyhlášky Ministerstva dopravy č. 173/1995 Sb., kterou se vydává dopravní řád drah ve znění pozdějších předpisů, vydává Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost provozní směrnici Ds 2/1 – Dopravní směrnice pro metro.


Zpracovatelským útvarem je jednotka Provoz Metro.


Vydavatelským útvarem je jednotka Provoz Metro.

ČÁST I.

ÚVODNÍ USTANOVENÍ


§ 1

Základní ustanovení


1.
Dopravní směrnice obsahuje:


a)
doplňující ustanovení k základním provozním předpisům D 1/1 a D 2/1 stanovená odkazy v těchto předpisech.


Ustanovení, která se vztahují k předpisu D 1/1, jsou uvedena v části II této směrnice a ustanovení vztahující se k předpisu D 2/1 v části III této směrnice;


b)
další ustanovení související s provozem metra (viz část IV této směrnice).


2.
V § 36 této směrnice jsou uvedeny:


a)
názvy dep, stanic, zkratky těchto názvů a názvy vestibulů;


b)
přehled obsazovaní stanovišť SPT, DS a PM v jednotlivých stanicích a obsazovaná stanoviště v depech JPM.


3.
Tato směrnice je závazná pro:


a)
všechny zaměstnance DP, kteří se jakýmkoliv způsobem podílejí na organizování, řízení nebo provozování drážní dopravy na dráze speciální;


b)
všechny zaměstnance DP, kteří se podílejí na provozování dráhy a při jejich pracovní činnosti dochází nebo by mohlo dojít k ovlivňování provozování drážní dopravy na dráze speciální;


c)
ostatní cizí právnické nebo fyzické osoby, které na základě smluvního vztahu s DP vykonávají pro DP práce nebo jinou činnost, v důsledku které dochází nebo by mohlo dojít k ovlivňování provozování dráhy speciální, a tímto smluvním vztahem jsou k tomu vázány.


ČÁST II.

USTANOVENÍ VZTAHUJÍCÍ SE K PŘEDPISU D 1/1
- Návěstní předpis pro metro


§ 2

Kalendář pro osvětlování návěstidel, vozidel
a pro používání nočních znaků ručních návěstí
(D 1/1  § 5 pododst. 7a)


		Měsíc

		Dny

		Od

		Do



		

		

		hodin



		Leden

Únor

Březen

Duben

Květen

Červen

Červenec

Srpen

Září

Říjen

Listopad

Prosinec

		  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 29.
  l. - 15.
16. - 31.
  1. - 15.
16. - 30.
  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 30.
  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 30.
  1. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 30.
  l. - 15.
16. - 31.

		16:15
16:30
16:50
17:20
17:50
18:20
18:40
19:05
19:25
19:45
20:00
20:15
20:05
19:50
19:30
19:00
18:30
18:00 
17:30
17:00
16:30
16:15
16:05
16:00

		07:30
07:15
07:00
06:40
06:15
05:45
05:15
04:45
04:25
04:10
04:00
03:50
04:00
04:15
04:35
05:00
05:25
05:50
06:15
06:35
06:55
07:10
07:25
07:35





Poznámka:


1.
Začátek a konec osvětlování je uveden pro normální povětrnostní podmínky; podle místních poměrů nebo při nepříznivých povětrnostních podmínkách se musí v souladu s ustanovením předpisu D 1/1 začít s osvětlováním dříve nebo je ukončit později.


2.
Časové údaje jsou uvedeny ve středoevropském čase; při zavedení letního času se musí přičíst k uvedeným údajům jedna hodina.

§ 3

Povinné vybavení návěstními pomůckami
(D 1/1  § 1 odst. 2)


		Poř. č.

		Pracovník (stanoviště)

		Návěstní pomůcky, které musí mít pracovník u sebe, na stanovišti nebo v přiděleném obvodě



		1.

		Výpravčí depa

		1 píšťalka
1 ruční svítilna s bílým světlem
1 červený praporek
4 červené terče (desky)
2 svítilny s červenými skly



		2.

		Dozorčí stanice

		1 píšťalka
1 červený praporek
2 červené terče (desky) ve stanicích bez kol. rozvětvení
3 červené terče (desky) ve stanicích s kol. rozvětvením
1 výpravka denní



		3.

		Vedoucí posunu


Posunovač

		1 píšťalka
1 červený praporek
1 ruční svítilna s bílým světlem
1 ruční svítilna s červenými skly



		4.

		Vedoucí služebního vlaku


Vedoucí ručního kolejového vozíku


Každý pracovník v kolejišti

		1 píšťalka
1 ruční svítilna s bílým světlem



		5.

		Strojvedoucí služebního vlaku

		1 ruční svítilna s bílým a červeným světlem



		6.

		Strojvedoucí osobního vlaku


Strojvedoucí instruktor

		1 ruční svítilna s bílým světlem



		7.

		Mistr provozu trati

		1 píšťalka
1 ruční svítilna s bílým světlem
2 soupravy návěstidel pro omezení rychlosti 





ČÁST III.

USTANOVENÍ VZTAHUJÍCÍ SE K PŘEDPISU D 2/1
- Dopravní předpis pro metro


§ 4

Kalendář pro osvětlování prostor
(D 2/1  § 12 odst. 4)


		Týden


roku

		Od

		Do

		 

		Týden


roku

		Od

		Do



		

		hodin

		

		

		hodin



		1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

		16:30
16:35
16:45
16:55
17:10
17:25
17:40
17:50
18:00
18:15
18:25
18:40
18:55
19:05
19:15
19:25
19:35
19:45
20:00
20:15
20:25
20:30
20:40
20:45
20:50
20:50
20:50

		07:45
07:45
07:40
07:35
07:30
07:15
07:00
06:50
06:35
06:20
06:05
05:50
05:30
05:15
05:00
04:45
04:30
04:20
04:05
03:50
03:40
03:30
03:25
03:25
03:20
03:20
03:25

		 

		28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

		20:45
20:40
20:35
20:25
20:15
20:00
19:45
19:30
19:15
19:00
18:45
18:25
18:10
17:55
17:40
17:25
17:10
17:00
16:45
16:35
16:30
16:25
16:20
16:35
16:25
16:30
16:30

		03:30
03:40
03:50
04:00
04:10
04:25
04:35
04:45
04:55
05:05
05:15
05:30
05:40
05:50
06:05
06:15
06:25
06:35
06:50
07:05
07:15
07:25
07:35
07:40
07:40
07:45
07:45





Poznámka:


		1.

		Začátek i konec osvětlování je uveden pro normální povětrnostní podmínky; podle místních poměrů nebo při nepříznivých povětrnostních podmínkách (např. mlha nebo vánice) se musí začít s osvětlováním dříve nebo je ukončit později.



		2.

		Časové údaje jsou uvedeny ve středoevropském čase, při zavedení letního času se musí přičíst k uvedeným údajům jedna hodina.





§ 5

Čas rozsvícení a zhasnutí osvětlení v tunelu
(D 2/1  § 15 odst. 8,  § 16 odst. 13,  § 53 odst. 3,  § 76 odst. 8)


1.
Neurčí-li VD nebo ROV jinak, zajistí DS (SPT) včasné rozsvícení osvětlení v tunelu pro jízdy služebních vlaků dle plánu přepravní výluky. 


2.
Nepojedou-li v přepravních výlukách v pondělí až pátek na trati žádné služební vlaky, oznámí VD tuto skutečnost dozorčím stanic (SPT) a osvětlení v tunelu na této trati se v uvedeném případě rozsvítí až po vypnutí napájení PK.


3.
Nepojedou-li na trati žádné služební vlaky v přepravních výlukách v sobotu a v neděli, zajistí DS (SPT) vstupní stanice rozsvícení osvětlení v tunelu pouze v příslušném úseku koleje, do něhož je povolován vstup; po výstupu všech pracovníků z koleje zajistí DS (SPT) výstupní stanice zhasnutí osvětlení v tunelu.


Pro jízdu kontrolních vlaků se rozsvítí osvětlení v tunelu, až když VD ohlásí zapnutí napájení PK a číslo platného GVD.


4.
Po ukončení jízd kontrolních vlaků se zhasíná osvětlení v tunelech jednotně v 05:00 h, pokud neurčí VD nebo ROV jinak.


§ 6


Časový harmonogram zahájení a ukončení přepravní výluky
(D 2/1  § 16 pododst. 3a)


1.
Podmínky pro zahájení přepravní výluky a pro umožnění vstupu pracovníků do kolejí musí být splněny do 30 minut po odstavení posledního osobního vlaku na příslušné trati nebo po jeho vjezdu do depa.


2.
Pro ukončení přepravní výluky a zahájení přepravy cestujících jsou pro uvedené činnosti stanoveny tyto technologické časy:


		03:50 h 

		-

		výstup všech pracovníků z koleje a ukončení jízd RKV;



		 

		-

		odstavení služebních vlaků, kterým není dovolena jízda na trati a v depu při zapnutém napájení PK.





		03:50 - 03:55 h

		-

		hlášení DS (SPT) o připravenosti stanic k zahájení přepravy cestujících, a to zpravidla na výzvu VD;



		 

		-

		příkaz vlakového dispečera určeným pracovníkům k vypnutí zkratovačů PK;



		 

		-

		žádost výpravčího depa vlakovému dispečerovi o souhlas k zapnutí napájení PK v depu a žádost dozorčího SPO o zapnutí napájení PK v obvodu SPO;



		 

		-

		souhlas vlakového dispečera výpravčímu depa k zapnutí napájení PK v depu;



		 

		-

		příkaz vlakového dispečera elektrodispečerovi k zapnutí napájení PK v obvodech SPO.



		03:55 - 04:05 h 

		-

		vypínání zkratovačů PK; hlášení určených pracovníků o jejich vypnutí, a to zpravidla na výzvu VD.



		03:55 - 04:15 h 

		-

		zapínání napájení PK v depu.



		04:05 h 

		-

		příkaz vlakového dispečera elektrodispečerovi k zapnutí napájení PK na tratích.



		04:10 h 

		-

		hlášení vlakového dispečera dozorčímu SPO o zapnutí napájení PK v obvodu SPO.



		04:05 - 04:20 h 

		-

		zapínání napájení přívodní kolejnice na tratích metra s tím, že napájení PK koleje, na níž je odstavena vlaková souprava elektrických vozů, musí být zapnuto nejpozději 15 minut před jejím plánovaným odjezdem.



		04:15 h 

		-

		hlášení výpravčího depa vlakovému dispečerovi o zapnutí napájení PK v depu;



		 

		-

		odstavení všech služebních vlaků.



		04:20 - 04:25 h 

		-

		hlášení VD o zapnutí napájení PK a o platném GVD (viz předpis D 2/1).





3.
Technologické časy uvedené v tomto paragrafu mohou být změněny pouze ustanovením ROV, fonogramem nebo příkazem vlakového dispečera.


4.
Stanovené technologické časy nesmějí být bezdůvodně překračovány; jsou-li však pro provedení jednotlivých činností splněny všechny podmínky, mohou být provedeny i před stanoveným časem.


§ 7

Povinnosti DS (SPT) před ohlášením připravenosti stanice
k zahájení přepravy cestujících
(D 2/1  § 16 pododst. 3b)


1.
 DS (SPT) smí ohlásit připravenost stanice k zahájení přepravy cestujících pokud neshledal závady při kontrole:


a)
výstupu všech pracovníků z koleje;


b)
navrácení všech klíčů od uzamčených dveří, které umožňují přímý vstup do koleje;


c)
přístupových cest do stanice a ukončení úklidu stanice;


d)
signalizačního panelu PM a  signalizace připravenosti pohyblivých schodů;


e)
zavěšení řetízků u vstupů do koleje, uzavření branek, uzavření a zajištění dveří do technických prostor;


f)
veřejných prostor, zejména upevnění laviček;


g)
uložení návěstí 31, Stůj;


h)
osvětlení stanice;


i)
volnosti staničních kolejí;


j)
ZZ postavením všech vlakových cest uvedených v Závěrové tabulce ve stanici s kolejovým rozvětvením; není-li to možné (např. při obsazení koleje), musí být každá výměna (výkolejka) přestavena samostatně.

§ 8


Kniha evidence vstupu pracovníků do kolejí
(D 2/1  § 18 odst. 2)


1.
Do Knihy evidence vstupu pracovníků do kolejí (dále jen „Kniha evidence“) zapisují dozorčí stanic (SPT) i výpravčí depa vstup vedoucího práce do kolejí, jejichž PK je zkratována, a výpravčí depa i vstup do kolejí v obvodu depa, jejichž PK je pod napětím.


1. Vzor Knihy evidence:


		Jméno
vedoucího práce
a
počet pracovníků
ve skupině

		Číslo služeb-ního průkazu

		Nejpozdější
výstup

		Podpis
při vstupu

		Poznámka



		

		Číslo útvaru

		Kolej

		Vstup
Výstup

		Podpis
při výstupu

		Čas
vstupu

		Čas
výstupu



		1

		2

		3

		4

		5



		 

		 

		 

		 

		 



		

		 

		 

		 

		 

		 



		

		

		

		

		

		





3.
SLOUPEC 1:


Zapíše se jméno vedoucího práce a počet pracovníků ve skupině.


Tento sloupec vyplňuje vstupní i výstupní stanice.


4.
SLOUPEC 2:


Do horní části děleného sloupce se zapíše číslo služebního průkazu vedoucího práce.


Do dolní části se zapíše číselné označení útvaru vstupujícího vedoucího práce.


Tento sloupec vyplňuje pouze stanice vstupní.


5.
SLOUPEC 3:


Do horní části děleného sloupce se zapíše čas stanovený pro nejpozdější výstup z kolejí, ve stanici vstupní ještě zkratka stanice výstupní a ve stanici výstupní zkratka stanice vstupní.


Do dolní části uvedeného sloupce se zapíše označení koleje a zkratky stanic, mezi kterými se vedoucí práce bude pohybovat.


Tento sloupec vyplňuje vstupní i výstupní stanice.


Po výstupu vedoucího práce z koleje a po ohlášení tohoto výstupu dozorčím výstupní stanice dozorčímu vstupní stanice si oba zakroužkují zkratku stanice v horní části děleného sloupce; pokud je vstupní stanice zároveň stanici výstupní, provede DS (SPT) zakroužkování ihned po výstupu vedoucího práce.


6.
SLOUPEC 4:


Do horní části děleného sloupce se podepíše vedoucí práce před vstupem do koleje a do jeho dolní části po výstupu z koleje; není-li vstupní stanice zároveň stanicí výstupní, nevyužitá část sloupce se proškrtne.


7.
SLOUPEC 5:


Do horní části děleného sloupce se zapisuje zejména číslo fonogramu z  Telefonního zápisníku, pod kterým zapsal vedoucí práce hlášení o mimořádnosti, změny výstupní stanice, prodloužení doby pro výstup, povolení k jízdě RKV a číslo Souhlasu k činnosti cizí organizace v metru.


Do dolní části tohoto sloupce se zapíše skutečný čas vstupu a skutečný čas výstupu.


8.
Ohlášená změna výstupní stanice se zaznamená takto: 


a)
dozorčí vstupní stanice škrtne zkratku původní stanice výstupní, zapíše zkratku skutečné výstupní stanice a ve sloupci „Poznámka“ pak zapíše číslo fonogramu, pod kterým tuto změnu zapsal do Telefonního zápisníku;


b)
dozorčí původní stanice výstupní škrtne všechny údaje zapsané podle hlášení dozorčího vstupní stanice; ve sloupci „Poznámka“ zapíše číslo fonogramu, pod kterým zapsal tuto změnu do Telefonního zápisníku.


9.
Výpravčí depa eviduje vstup vedoucího práce do kolejí depa, jejichž PK je pod napětím, obdobně jako vstup do těchto kolejí, je-li jejich PK zkratována; v případě vstupu pod napětím, musí však v Knize evidence červeně orámovat sloupec 1.


§ 9

Pracovní činnosti, pro které smí být povolen vstup do koleje,
jejíž PK je pod napětím a podmínky pro tento vstup
(D 2/1  § 20 pododst. 1c)


1.
Vstup do koleje, jejíž PK je pod napětím, smí být povolen na trati metra pro tyto pracovní činnosti:


a)
prohlídky výhybek a jejich západkové zkoušky;


b)
údržba zkušebního zařízení ARS;


c)
prohlídky odstavných a obratových kolejí.


2.
Pro pracovní činnosti uvedené v bodu 1 tohoto paragrafu nesmí být na trati metra povolován vstup do koleje v době dopravní špičky.


Pro uvedené pracovní činnosti povoluje VD vstup do koleje podle ustanovení předpisu D 2/1 § 20 a pro výstup z koleje platí v tomto případě ustanovení § 21 uvedeného předpisu.


3.
Prohlídky výhybek a jejich západkové zkoušky musí vykonávat nejméně dva pracovníci, z nichž jeden vykonává zároveň funkci bezpečnostní hlídky.


4.
Pro údržbu zkušebního zařízení ARS, které se provádí v odstavných a obratových kolejích určených pro deponování souprav, platí tyto další podmínky:


a)
vedoucí práce musí být vybaven přenosnou radiostanicí, kterou je povinen ohlásit vlakovému dispečerovi zahájení a ukončení prací v jednotlivých deponovacích místech.


Zahájení i ukončení práce v koleji, na níž stojí zprovozněná záložní vlaková souprava, je vedoucí práce povinen ohlásit i strojvedoucímu této soupravy;


b)
práce na údržbě tohoto zařízení nesmějí ovlivnit zkoušku mobilní části vlakového zabezpečovače před výjezdem vlakové soupravy z deponovacího místa.


5.
Plán prohlídek odstavných a obratových kolejí musí být nárokován, schválen a vydán společně s týdenním plánem prací v přepravních výlukách.


Tyto prohlídky mohou být prováděny buď při zapnutém napájení PK koleje, která bude prohlížena, nebo po vypnutí napájení této PK a po jejím zkratování.


6.
Má-li být prohlídka odstavných a obratových kolejí prováděna po vypnutí napájení a zkratování PK koleje, která bude prohlížena, musí být dodrženy následující podmínky:


a)
musí být vydán ROV, který stanoví zejména časová období v nichž mohou být tyto prohlídky prováděny, postup při vypínání napájení PK jednotlivých kolejí i při jejím zkratování a technologické postupy uvedených prohlídek;


b)
VD povolí vedoucímu práce vstup do koleje podle ustanovení § 20 předpisu D 2/1 a přitom ho zpraví o vypnutí napájení a zkratování PK příslušné koleje; vedoucí práce je povinen všechny ohlášené údaje o povolení vstupu i údaje o stavu napájení PK vlakovému dispečerovi doslovně opakovat;


c)
před zahájením této prohlídky je vedoucí práce povinen poučit přímo v prohlížené koleji všechny zúčastněné pracovníky o stavu napájení všech částí PK.


7.
Vstup do kolejí v obvodu depa, jejíž PK je pod napětím (vyjma 1. a 2. staniční koleje stanice HO), může být povolen pro veškeré pracovní činnosti, jejichž charakter nevyžaduje vypnutí napájení přívodní kolejnice, a to zejména na údržbu:


a)
venkovních hovorových souprav;


b)
elektromotorických přestavníků;


c)
kolejových úseků;


d)
světelných návěstidel;


e)
elektrického ohřevu výměn;


f)
osvětlení kolejiště.


8.
Vstup do 1. a 2. staniční koleje stanice Depo Hostivař, jejíž PK je pod napětím, povoluje VD a pro tento vstup platí ustanovení odstavců 1. - 6. tohoto paragrafu.


9.
Před vstupem do koleje v depu podle ustanovení tohoto paragrafu je vedoucí práce povinen ohlásit výpravčímu depa:


a)
připravenost k zahájení pracovní činnosti, a musí mít u sebe výtisk příslušného Souhlasu k pracem, pokud bude vykonávat práce dle tohoto souhlasu;


b)
přesné místo pracovní činnosti a předpokládanou dobu jejího trvání.

10.
Vstup do kolejí depa, jejíž PK je pod napětím (vyjma 1. a 2. staniční koleje stanice HO), povoluje výpravčí depa podle příslušných ustanovení PŘD; tato ustanovení platí i pro výstup z koleje.


11.
Je-li v depu PK pod napětím, musí vedoucího práce doprovázet nejméně jeden další pracovník, s výjimkou pracovníka udržujícího:


a)
zabezpečovací zařízení, vstupuje-li do koleje za účelem likvidace mimořádné události; 


b)
výměny, vstupuje-li do koleje za účelem likvidace mimořádné události nebo mazání výměn a vizuální kontroly výměn.


12.
Při všech pracovních činnostech podle tohoto paragrafu:


a)
nesmí být ohrožena bezpečnost kolejové dopravy, narušena její plynulost nebo narušena činnost dalších zařízení;


b)
musí být dodržovány podmínky pro práce v blízkosti PK uvedené v MPBP pro vstup na tratě metra a pro práce na tratích metra;


c)
je povinen příslušný vedoucí práce, nařídí-li to po vstupu na trať metra VD nebo v depu výpravčí depa, zajistit neprodleně plnou činnost udržovaného (kontrolovaného) zařízení, ukončit práce a vystoupit z koleje.


§ 10

MPBP pro chůzi tunelem na pracoviště
(D 2/1 § 20 pododst. 7a)


1.
V MPBP pro chůzi na pracoviště přístupná z traťového tunelu a pro chůzi z těchto pracovišť musí být zejména uvedeno:


a)
název pracoviště a zkratka jeho názvu;


b)
názvy vstupní a výstupní stanice;


c)
časový rozvrh chůze;


d)
nejmenší časový interval vlaků rozhodný pro povolení chůze;


e)
způsob spojení vedoucího práce s vlakovým dispečerem;


f)
další opatření (např. vybavení pracovníků nářadím a pracovními pomůckami).


§ 11

Stanovení dispečerských okruhů


(D 2/1 § 38 odst. 4)


1.
Dispečerské okruhy jsou stanoveny takto:


okruh A
-
trať A,

spojovací koleje 91 a 92 do depa Hostivař,


traťová spojka A/C až k návěstidlu IP-S8;


okruh B
-
trať B,


spojovací koleje 91 a 92 do depa Zličín,


traťová spojka B/C až k návěstidlu FRC-S61;


okruh C
-
trať C,


spojovací koleje 91 a 92 do depa Kačerov,


traťová spojka C/A až k návěstidlu NM-L7.


2.
Ustanovení odstavce 1 tohoto paragrafu platí i v případě, kdy je personální obsazení směny vlakového dispečinku ve složení vedoucí směny a dva dispečeři. Vedoucí směny v této situaci plní i veškeré povinnosti vlakového dispečera příslušného dispečerského okruhu.


§ 12

Všeobecný příkaz


(D 2/1  § 56 odst. 9,  § 69 pododst. 12c)


1.
Platné body Všeobecného příkazu se vyznačí zvlášť na každém listě tohoto příkazu zakroužkováním jejich pořadového čísla.


2.
Pro jízdu osobního vlaku označeného pouze číslem oběhu za neobsluhované absolutní návěstidlo se použije Všeobecný příkaz pro vlak, ve kterém se místo čísla vlaku zapíše pouze číslo oběhu, vedle něhož se uvede v závorce čas předání tohoto příkazu (...h...min), a doplní se znění bodu 1 nebo bodu 2.


Takto sepsaný příkaz platí pouze pro jednu jízdu osobního vlaku za neobsluhované návěstidlo.


3.
Do vyčerpání zásob je možno používat tiskopisů Všeobecného příkazu pro oběh vytištěných před dnem platnosti podle vzoru uvedeného v bodu 5 tohoto paragrafu.

4.
Všeobecný příkaz pro vlak - VZOR:


		VŠEOBECNÝ PŘÍKAZ pro vlak číslo .... 



		 

		1.
Absolutní návěstidlo ...... se neobsluhuje, po příkazu k odjezdu je jízda za toto návěstidlo dovolena.


2.
Absolutní návěstidlo.... se neobsluhuje, jízda za toto návěstidlo je dovolena.


3.
Mezi stanicemi .….a .…. v .…. koleji od km…..do km.….


Mezi stanicemi …..a ….. v .…. koleji od km…..do km.....


Mezi stanicemi ......a ….. v .…. koleji od km.….do km...


je omezena rychlost na .….. km/h.


Omezení rychlosti je +) není +) označeno návěstidly pro omezení rychlosti.


4.
Na začátku +) Na konci +) nástupiště ve stanici .….. u .…. koleje se pracuje v blízkosti hrany nástupiště.


Vjíždějte do této stanice +) Odjíždějte z této stanice +) se zvýšenou pozorností rychlostí nejvíce 20 km/h a dávejte opakovaně návěst 53, Pozor.


5.
Další sdělení (příkazy):




		 



		Datum: ............................


...................................
...................................


podpis strojvedoucího
razítko 



a podpis vydávajícího


+) Škrtněte zvlášť na každém listě, co se nehodí.


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.





5.
Všeobecný příkaz pro oběh - VZOR:


		VŠEOBECNÝ PŘÍKAZ pro oběh .... +)       obratovou četu ...... +)



		 

		1.
V ......... koleji mezi stanicemi .......... - ........... je zaveden kyvadlový provoz; v uvedených stanicích provádějte obrat vlaku!


Ze světelných návěstidel pro Vaši jízdu platí pouze návěstidla absolutní a dále platí návěst 25, Označení stanoviště předvěsti.


Absolutní návěstidlo(a) ............ pro Vaši jízdu neplatí!


Jedete-li se zapnutým vlakovým zabezpečovačem, řiďte se ustanoveními pro tento vlakový zabezpečovač.


Není-li vlakový zabezpečovač v činnosti, nesmí rychlost vlaku překročit 60 km/h.


2.
Mezi ohlašovacími stanicemi ........ - .......... jsou jízdy vlaků v ........ koleji řízeny telefonickým dorozumíváním.


Z ohlašovacích stanic ......................................smíte odjet pouze po příkazu k odjezdu.


Ze světelných návěstidel pro Vaši jízdu platí pouze návěstidla absolutní a dále platí návěst 25, Označení stanoviště předvěsti.


Absolutní návěstidlo(a) ............ pro Vaši jízdu neplatí!


Rychlost vlaku nesmí překročit 40 km/h +)
50 km/h. +)

Při jízdě po první koleji vypněte vlakový zabezpečovač ve stanici ........ a opět ho zapněte ve stanici ......... .


Při jízdě po druhé koleji vypněte vlakový zabezpečovač ve stanici ........ a opět ho zapněte ve stanici ......... .


3.
Mezi stanicemi ............ a ............ v ....... koleji od km .... do km ..... je omezena rychlost na ..... km/h.


Omezení rychlosti je +) není +) označeno návěstidly pro omezení rychlosti.


4.
Další sdělení (příkazy):

		 



		Čas převzetí ...h ... min
Datum: ............................


  ................................
.........................................


 podpis strojvedoucího
razítko



a podpis vydávajícího


+)
Škrtněte zvlášť na každém listě, co se nehodí.


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.





§ 13

Ohlašovací stanice


(D 2/1 § 69 odst. 2 a pododst. 12a)


1.
Na tratích metra jsou určeny tyto ohlašovací stanice:


trať A:
Depo Hostivař, Skalka, Strašnická, Želivského, Náměstí Míru, Staroměstská, Dejvická; Petřiny, Nemocnice Motol;

trať B:
Zličín, Luka, Nové Butovice, Smíchovské nádraží, Karlovo náměstí, Florenc B, Českomoravská, Hloubětín, Černý Most;


trať C:
Letňany, Ládví, Kobylisy, Nádraží Holešovice, Florenc C, I.P. Pavlova, Pražského povstání, Budějovická, Kačerov, Háje. 


§ 14

Dopravní deník pro jízdu osobních vlaků
řízenou telefonickým dorozumíváním
(D 2/1 § 69 pododst. 12b)


1.
Dopravní deník pro jízdu osobních vlaků řízenou telefonickým dorozumíváním je upraven pro záznam jízd zvlášť po 1. traťové koleji a zvlášť po 2. traťové koleji.


2.
Dopravní deník se vyplňuje podle předtisku.


3.
K označování vlaků se v tomto deníku používá pouze příslušných čísel oběhů (dále jen „oběh“).


4.
Je-li při dvoukolejném provozu nařízena jízda osobních vlaků pouze na odhlášky, nevyplňuje se sloupec 2 tohoto deníku.


5.
Některé zápisy do tohoto dopravního deníku:


a) odmítnutí nabídky zaznamenají oba SPT tak, že ve sloupci 1 uvedou oběh vlaku, který byl nabídnut, ale nebyl přijat, a dále uvedou čas tohoto odmítnutí a slovo „čekat“ (viz vzor zápisů č. 1);


b)
po zrušení přijetí vlaku se červeně škrtne doba přijetí ve sloupci 2 a červeně se zapíše zrušení přijetí i jeho příčina (viz vzor zápisů č. 2);


c)
vzor zápisů jízdy osobního vlaku z ohlašovací stanice do stanice, která není stanicí ohlašovací, odkud se vlak vrací zpět, je uveden ve vzoru zápisů č. 3.


6.
Vzor Dopravního deníku pro jízdu osobních vlaků řízenou telefonickým dorozumíváním a vzory zápisů uvedených v odst. 5 tohoto paragrafu:


		1. Traťová kolej

		

		2. Traťová kolej



		Oběh

		Přijetí
- dal

		Staniční kolej

		Příjezd

		Odhlášku dal

		

		Oběh

		Přijetí
- dal

		Staniční kolej

		Příjezd

		Odhlášku dal



		

		Dostal

		

		

		

		

		

		Dostal

		

		

		



		1

		2

		3

		4

		5

		

		1

		2

		3

		4

		5



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





		VZOR 1 - ODMÍTNUTÍ NABÍDKY




		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		14

		..8:10..

		ČEKAT

		..........

		............

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 2 - ZRUŠENÍ PŘIJETÍ A JEHO PŘÍČINA


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		[image: image9.png]
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-
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		10:05

		

		

		 

		

		

		

		

		

		



		

		10:20

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 3 - VLAK KONČÍ VE STANICI, KTERÁ NENÍ STANICÍ OHLAŠOVACÍ A VRACÍ SE ZPĚT DO OHLAŠOVACÍ STANICE


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		 

		

		56

		10:14

		1

		10:25

		10:26



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		56

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		10:25

		1

		10:26

		do MU

		

		

		

		

		

		



		56

		-

		1

		10:31

		10:32

		

		

		

		

		

		



		

		10:30

		1

		10:32

		10:39

		

		

		

		

		

		



		56

		10:25

		1

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		-

		

		

		10:32

		

		

		

		

		

		





§ 15

Dopravní deník pro jízdu služebních vlaků a RKV na trati metra
(D 2/1 § 69 pododst. 12b, § 86 pododst. 5b a odst. 13)


1. Vzor Dopravního deníku pro jízdu služebních vlaků na trati metra:


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





2.
Jednotlivé vzory zápisů do tohoto dopravního deníku jsou uvedeny v odst. 7 tohoto paragrafu.


3.
Zrušení přijetí služebního vlaku se zaznamená stejným způsobem jako zrušení přijetí osobního vlaku (viz § 14 pododst. 5b této směrnice).


4.
Časový údaj zapsaný ve sloupci 8 vzorů 5 a 6 není zápisem odhlášky, ale znamená dobu, kdy došla zpráva o příjezdu služebního vlaku do sousední ohlašovací stanice.


5.
Ve vzorech 7 a 8 se ve stanici, ve které byl RKV nasazen na kolej, zapíše čas tohoto nasazení ve sloupci 5 „Odjezd“ a ve stanici, v níž byl RKV odklizen z koleje, se zapíše čas tohoto odklizení ve sloupci 5 „Příjezd“; nasazení (odklizení) RKV v jiné než ohlašovací stanici se eviduje zkratkou této stanice ve sloupci 7.


Ve sloupci 9 „Poznámka“ zápisu, v němž je evidováno odklizení RKV z koleje se zapíše „RKV odklizen“.


6.
SPT, který sjednal jízdu RKV mimo obvod stanice, je povinen zapsat do uvedeného dopravního deníku ve sloupci 9 „Poznámka“ tento text: „souhlas do ... po koleji ...“.


Začíná-li jízda RKV v jiné než ohlašovací stanici, zapíše po obdrženém souhlasu k jízdě RKV uvedený text dozorčí této stanice do Telefonního zápisníku.


Vedoucí RKV je povinen před odjezdem ze stanice uvedený zápis podepsat a teprve potom smí RKV ze stanice odjet.


7.
Vzory zápisů do Dopravního deníku pro jízdu služebních vlaků na trati metra:


VZOR 1
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU MEZI OHLAŠOVACÍMI STANICEMI


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		S

		0

		15

		0

		18

		1

		0

		26

		1

		KC

		0

		27

		



		1

		0

		24

		

		

		1

		0

		27

		1

		PP

		0

		35

		



		S

		0

		24

		0

		27

		1

		0

		35

		1

		BD

		0

		35

		



		1

		0

		32

		

		

		1

		0

		36

		1

		IP

		0

		45

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 2
-
 PRŮJEZD SLUŽEBNÍHO VLAKU OHLAŠOVACÍ STANICÍ


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		0

		27

		0

		30

		1

		

		

		1

		KC

		0

		36

		



		2

		0

		35

		

		

		1

		0

		36

		1

		PP

		0

		46

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 3
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU NA PRACOVNÍ MÍSTO


A DÁLE DO SOUSEDNÍ OHLAŠOVACÍ STANICE


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		2

		01

		2

		03

		2

		2

		13

		2

		PP

		2

		14

		



		3

		2

		10

		

		

		2

		2

		14

		2

		KC

		3

		20

		



		S

		2

		10

		2

		14

		2

		3

		20

		2

		BD

		3

		20

		



		3

		3

		21

		

		

		92

		3

		23

		2

		DK

		3

		26

		





VZOR 4
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU NA PRACOVNÍ MÍSTO


A ZPĚT DO OHLAŠOVACÍ STANICE 


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		S

		2

		01

		2

		03

		2

		2

		13

		2

		PP

		2

		14

		



		3

		2

		10

		

		

		2

		2

		14

		2

		KC

		

		

		



		S

		

		

		

		

		2

		3

		20

		2

		KC

		3

		20

		



		3

		3

		20

		

		

		2

		3

		21

		2

		KC

		3

		29

		



		S

		2

		10

		2

		14

		2

		

		

		

		BD

		

		

		



		3

		

		

		

		

		2

		

		

		

		BD

		3

		20

		



		S

		3

		20

		3

		21

		2

		3

		28

		2

		BD

		3

		29

		



		3

		3

		30

		

		

		92

		3

		31

		2

		DK

		3

		34

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 5
-
JÍZDA SLUŽEBNÍCH VLAKŮ NA VYLOUČENOU KOLEJ


A DÁLE DO SOUSEDNÍ OHLAŠOVACÍ STANICE


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		1

		50

		1

		53

		2

		2

		05

		2

		FR-C

		2

		05

		



		4

		

		

		

		

		2

		2

		20

		2

		PP

		3

		20

		



		S

		2

		05

		2

		06

		2

		2

		17

		2

		FR-C

		2

		18

		



		5

		

		

		

		

		2

		2

		22

		2

		PP

		3

		25

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		

		

		2

		20

		2

		3

		19

		2

		IP

		3

		20

		 



		4

		3

		20

		

		

		2

		3

		21

		2

		BD

		3

		31

		



		S

		

		

		2

		22

		2

		3

		24

		2

		IP

		3

		25

		



		5

		3

		31

		

		

		2

		3

		32

		2

		BD

		3

		41

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 6
-
JÍZDA SLUŽEBNÍCH VLAKŮ NA VYLOUČENOU KOLEJ


A ZPĚT DO OHLAŠOVACÍ STANICE


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		S

		0

		50

		0

		52

		2

		0

		59

		2

		KC

		1

		00

		



		2

		

		

		

		

		2

		1

		10

		2

		PP

		-

		-

		



		S

		1

		00

		1

		01

		2

		1

		08

		2

		KC

		1

		09

		



		3

		

		

		

		

		2

		1

		12

		2

		PP

		-

		-

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		-

		-

		

		

		2

		3

		14

		2

		PP

		3

		15

		



		3

		3

		19

		

		

		2

		3

		20

		2

		KC

		3

		27

		



		S

		-

		-

		

		

		2

		3

		18

		2

		PP

		3

		19

		



		2

		3

		27

		

		

		2

		3

		27

		2

		KC

		3

		35

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		-

		-

		1

		10

		2

		-

		-

		-

		BD

		-

		-

		



		2

		-

		-

		

		

		2

		-

		-

		-

		BD

		3

		19

		



		S

		-

		-

		1

		12

		2

		-

		-

		-

		BD

		-

		-

		



		3

		-

		-

		

		

		2

		-

		-

		-

		BD

		3

		15

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		








VZOR 7
-
JÍZDA RKV ZE STANICE OHLAŠOVACÍ DO STANICE OHLAŠOVACÍ


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		1

		

		

		

		

		1

		1

		20

		1

		BD

		2

		00

		souhlas do BD po 



		RKV

		

		

		1

		20

		1

		2

		00

		1

		PP

		2

		00

		



		1

		

		

		

		

		1

		2

		05

		1

		KC

		2

		35

		souhlas do KC po



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		2

		05

		1

		2

		35

		1

		BD

		2

		35

		RKV odklizen



		1

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 8
-
JÍZDA RKV NASAZENÉHO (ODKLIZENÉHO) MIMO OHLAŠOVACÍ


STANICI


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		1

		20

		1

		

		

		

		PN

		

		

		



		1

		

		

		

		

		1

		

		

		1

		BD

		2

		00

		



		RKV

		

		

		1

		20

		1

		2

		00

		1

		PN

		2

		00

		



		1

		

		

		

		

		1

		2

		05

		1

		KC

		2

		35

		souhlas do KC po



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		2

		05

		1

		2

		35

		1

		BD

		2

		35

		



		1

		

		

		

		

		1

		2

		42

		1

		RO

		3

		30

		souhlas do RO po;



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		2

		42

		1

		

		

		

		KC

		

		

		



		1

		

		

		

		

		1

		

		

		

		RO

		3

		30

		RKV odklizen



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





§ 16

Dopravní deník pro depo
(D 2/1 § 69 pododst. 12b)


1. Vzor Dopravního deníku pro depo:


		Vlak


druh


číslo

		Souhlas k posunu z haly depa

		Souhlas k vjezdu do depa

		Na kolej

		Přijetí

		Odjezd ze sousední stanice

		Odhláška

		Poznámka



		

		

		

		

		

		

		daná

		



		

		

		Odjezd z depa

		Z koleje

		Dal


Dostal

		Odjezd z depa

		

		



		

		

		

		

		

		

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 1
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY Z DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		

		

		92

		

		

		

		

		

		

		



		45

		10

		00

		10

		05

		11

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 2
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY DO DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		16

		40

		29

		

		

		

		

		

		

		



		12

		

		

		

		

		91

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 3
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY Z DEPA PŘI TEL. DOROZUMÍVÁNÍ


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		

		

		92

		

		

		

		

		

		

		



		10

		

		

		

		

		20

		11

		10

		11

		52

		12

		16

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 4
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY DO DEPA PŘI TEL. DOROZUMÍVÁNÍ


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		

		

		20

		13

		15

		13

		17

		13

		21

		



		19

		

		

		

		

		91

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 5
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU Z DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		

		

		

		

		92

		

		

		

		

		

		

		





		1

		

		

		

		

		10

		23

		50

		23

		52

		23

		56

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 6
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU DO DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		

		

		

		

		10

		03

		25

		03

		27

		03

		31

		



		6

		

		

		

		

		91

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





2.
Pro záznam jízdy služebního vlaku na pracovní místo a z tohoto místa, na vyloučenou kolej a z této koleje i pro jízdy RKV se vede tento dopravní deník stejně jako Dopravní deník pro jízdu služebních vlaků na trati metra (viz § 15 této směrnice).


3.
Podle vzorů 1 a 2 tohoto paragrafu se evidují pouze jízdy vlakových souprav při poruše automatického záznamového zařízení jízd vlaků. Poruchu tohoto zařízení je VD povinen ohlásit výpravčímu depa.


Při telefonickém dorozumívání se jízdy vlakových souprav evidují dle vzorů 3 a 4 obdobně jako jízdy služebních vlaků.


Jako souhlas k posunu z haly depa (z jiné organizační jednotky s kolejištěm) nebo jako souhlas k vjezdu do depa se zapisuje čas rozsvícení povolující návěsti na příslušném světelném návěstidle, nebo čas povolení uvedené jízdy jiným způsobem podle ustanovení předpisu D 2/1.


Ve sloupci 3 „Odjezd z depa“ se napíše skutečný čas odjezdu vlakové soupravy z depa.


4.
Do vyčerpání zásob je možno používat tiskopisů Dopravního deníku pro metro vytištěných před dnem platnosti podle vzoru uvedeného v odst. 1 tohoto paragrafu.


§ 17

Minimální intervaly pro jízdy následných vlaků
mezi sousedními ohlašovacími stanicemi rychlostí 40 km/h
(D 2/1 § 69 pododst. 12d)


		1. Uvedené intervaly jsou shodné pro první i druhou kolej.



		2. Trať A 

		-

		HO 
SK 
SR 
ZE 
NM
ST
DE
PE

		-
-
-
-
-
-
-
-

		SK
SR
ZE 
NM
ST
DE
PE
MO

		-
-
-
-
-
-
-
-

		  2,5
min.
  7
min,
  5
min,
  9
min,
  9
min,
  9
min,
  9
min,
. 3
min.



		3. Trať B 

		-

		ZL
LK
NB
SN
KN
FR-B
CE
HL

		-
-
-
-
-
-
-
-

		LK
NB
SN
KN
FR-B
CE
HL
CM

		-
-
-
-
-
-
-
-

		  7
min,
  9
min,
13
min,
  8
min,
10
min,
13
min,
  7
min,
  6
min.



		4. Trať C

		-

		LT


LA


KB


NH
FR-C
IP
PP
BD
KC

		-


-
-
-
-
-
-


-


-

		LA


KB


NH


FR-C
IP
PP
BD
KC
HA

		-


-
-
-
-
-
-


-


-

		11   min,


  5
min,


  6
min,


  8
min,
  8
min,
  7
min,
  7
min,
  5
min,
14
min.





§ 18

Příkaz k jízdě
(D 2/1 § 80 odst. 16)


1.
Platné body Příkazu k jízdě se vyznačí na každém listě zvlášť zakroužkováním jejich pořadového čísla. Je-li vydán příkaz prostřednictvím intranetu, pořadová čísla jednotlivých bodů se nekroužkují.


2.
Vzory textů písemných příkazů při řešení některých dopravních situací:


a)
Kolej od návěstidla ….. k návěstidlu ….. je vyloučena;


b)
.….. kolej od km ….. do km ….. je vyloučena;


c)
Výhybka č. … ve stanici ….. je vyloučena;


d)
Výluka koleje od návěstidla ….. k návěstidlu ….. byla ukončena;


e)
Výluka …. koleje od km ….. do km ….. byla ukončena;


f)
Výluka výhybky č. ….. ve stanici ….. byla ukončena;


g)
Vjezdové návěstidlo ….. a návěstidlo ….. se neobsluhují, vjezd do stanice dovolen;


h)
Absolutní návěstidla ….. a …... se neobsluhují, po příkazu k odjezdu je jízda za tato návěstidla je dovolena;

i)
Návěstidlo ….. v depu ……… se neobsluhuje, jízda za toto návěstidlo je dovolena;


j)
Absolutní návěstidla ….. a …... se neobsluhují, opakované jízdy za tato návěstidla jsou dovoleny;


k)
Ve stanici ….. přes výhybku č. ….. nepřekročte rychlost ….. km/h;


Omezení rychlosti je (není) označeno návěstidly pro omezení rychlosti;


l)
Ve stanici ….. v …. koleji nepřekročte rychlost ….. km/h;


Omezení rychlosti je (není) označeno návěstidly pro omezení rychlosti;


m)
Mezi stanicemi ….. a ….. v …. koleji od km …. do km …. je omezena rychlost


na ….. km/h.


Omezení rychlosti je (není) označeno návěstidly pro omezení rychlosti;


n)
V …. koleji mezi stanicí ….. a stanicí ….. jsou zhasnuta permisivní návěstidla;


o)
Jedete po …. koleji do prostorového oddílu ………. pro služební vlak …. neschopný jízdy. Neschopný vlak se nachází v km …. (poloha neschopného vlaku není známa).


Po spojení pokračujte jako vlak S… do stanice (depa)…..;


p)
Ruším Příkaz k jízdě typ B vystavený ve stanici ….. v …. hodin.




3.
Příkaz k jízdě – typ A


VZOR:


Příkaz k jízdě - typ A

pro služební vlak číslo:
Z výchozího místa: ……………


(T - táhne, S - sune)


		1.
Sestava vlaku:   ….….  ……..  ……..  ………  ………  ………  ………  ………  ………


2.
Jedete z ……… do ………, odkud odjedete na pracovní místo.


3.
Ve stanici (depu) ……… vyčkáte vypnutí napájení přívodní kolejnice a její zkratování.


Do zahájení přepravní výluky považujte přívodní kolejnici v celé síti metra pod napětím!


4.
V přepravní výluce bude zapnuto napájení přívodní kolejnice v těchto elektrických úsecích: …………..…


5.
Vaše pracovní místo (místa): ………


6.
Vyloučené koleje: …………


7.
Návrat do ……… nejpozději v .……. h .……. min.


Z ……… odjedete do ………, kde jízdu ukončíte.


Od 03 hodin 50 minut považujte přívodní kolejnici v celé síti metra pod napětím!


8.
Další sdělení:







………………………..
………………..
………………………………….

datum a čas vystavení
razítko
podpis výpravčí depa (SPT)


…………………………
………………………………….


podpis strojvedoucího
podpis vedoucí služebního vlaku


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.


4.
Příkaz k jízdě - typ B

VZOR


		PŘÍKAZ K JÍZDĚ - typ B

PRO SLUŽEBNÍ VLAK -... 



		 

		1.
….. kolej mezi ohlašovacími stanicemi ……… a ……... je vyloučena.

2.
Kolej č. ….. ve stanici ….. je vyloučena.


3.
Koleje č. ….. a ….. ve stanici ….. jsou vyloučeny.


4.
Výluka …. koleje mezi ohlašovacími stanicemi ……… a ….….. byla ukončena.


5.
Výluka koleje č.…. ve stanici ….. byla ukončena.


6.
Výluky kolejí č. ... a … ve stanici ….. byly ukončeny.


7.
Vjezdové návěstidlo ….. se neobsluhuje, vjezd do stanice dovolen.

8.
Absolutní návěstidlo ….. se neobsluhuje, po příkazu k odjezdu je jízda za toto návěstidlo dovolena.


9.
Absolutní návěstidlo ….. se neobsluhuje, opakované jízdy za toto návěstidlo jsou dovoleny.


10.
Další sdělení:




		



		datum a čas vystavení: …………………
razítko …………


podpis vedoucího služebního vlaku
+) SPT stanice 




+) Dozorčí stanice 



podpis strojvedoucího


+)  Škrtněte zvlášť na každém listě, co se nehodí.


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.





ČÁST IV.

USTANOVENÍ SOUVISEJÍCÍ S PROVOZEM METRA


§ 19

Odpovědní zástupci ve směně


1. Odpovědní zástupci ve směně jednotlivých útvarů DP:


		JPM 

		odpovědný zástupce provozů



		útvar odpovědný za stav:



		elektrických vozů

		vedoucí směny technologického dispečinku



		dopravních zařízení

		



		technologických zařízení
a OSM

		



		elektrotechnického zařízení

		elektrodispečer - vedoucí směny



		sdělovacího


a zabezpečovacího zařízení

		dispečer



		staveb a tratí

		dispečer střediska pohotovost JDCM





§ 20


Povinnosti DS (SPT) a PM při omezení provozu osobních vlaků


1.
Nelze-li zachovat dvoukolejný provoz osobních vlaků v celé trati metra, rozhodne VD o rozsahu omezení tohoto provozu (dále jen „varianta náhradní vlakové dopravy“) a případně požádá o zavedení náhradní povrchové dopravy.

2.
Po vyhlášení varianty náhradní vlakové dopravy je DS (SPT) povinen:


a)
zpravit PM o variantě náhradní vlakové dopravy a o všech odchylkách od pravidelné přepravy cestujících; sestavit text informace pro cestující a předat ho tomuto pracovníkovi;


b)
nařídit PM umístění informačních tabulí, průběžné informování cestujících, úpravu režimu pohyblivých schodů a omezení vstupu cestujících do stanice, pokud je to třeba;


c)
seznámit se vzniklou situací i další pracovníky, bude-li vyžadována jejich spolupráce;


d)
zajistit průběžné informování cestujících.


3.
Při sestavování textu informace pro cestující použije DS (SPT) příslušný vzor uvedený ve staničním řádu a při jeho úpravě se zaměří zejména na tyto údaje:


a)
úsek trati, ve kterém je vlaková doprava přerušena a důvod jejího přerušení; neoznámí-li VD přesný důvod, použije se výrazu „z technických důvodů“;


b)
rozsah vlakové dopravy na trati metra;


c)
stanice, v nichž musí cestující přestoupit do jiného vlaku, nebo na povrchovou dopravu;


d)
číslo koleje, z které vlak odjíždí, případně i směr jeho jízdy, je-li odchylný od pravidel​ného směru jízdy;


e)
předpokládanou dobu obnovení vlakové dopravy v plném rozsahu (podle dispozic vlakového dispečera);


f)
informace o povrchové dopravě (pravidelné i náhradní) zejména o umístění nejbližší zastávky náhradní povrchové dopravy.


4.
Přepravní manipulant je povinen:


a)
informovat průběžně cestující;


b)
umístit informační tabule podle příkazu DS (SPT), nebo při zavedení náhradní povrchové dopravy podle příkazu vlakového dispečera;


c)
upravit režim pohyblivých schodů a omezit vstup cestujících do stanice podle příkazů DS (SPT);


d)
plnit bez prodlení i další příkazy DS (SPT).


§ 21

Používání telefonů na stanovištích SPT, DS a PM


1.
Ve služebních místnostech SPT, DS a PM se smějí zdržovat a používat služební telefon osoby, které v těchto místnostech vykonávají službu, kontrolu výkonu služby, dozor, údržbu nebo opravy zařízení.


2.
Ze služebních místností SPT, DS a PM lze dále uskutečnit:


a)
hovory pracovníků DP týkající se služebních záležitostí, a to jen po dobu nezbytně nutnou a se souhlasem příslušného pracovníka;


b)
tísňové volání, tj. hovory o situaci, při které hrozí nebezpečí z prodlení (záchranná služba, hasiči, policie, dispečinky DP apod.).


§ 22

Manipulace s předměty spadlými do kolejí


1.
Bylo-li zjištěno nebo ohlášeno, že se ve staniční koleji nachází spadlý předmět, a je-li přívodní kolejnice této koleje pod napětím, zajistí DS (SPT) ve vhodném intervalu po odjezdu vlaku z uvedené koleje vyjmutí tohoto předmětu pomocí vyprošťovacích kleští a jeho předání vlastníkovi.


2.
Vyprošťovací kleště musí být v každé stanici.


3.
Při manipulaci s vyprošťovacími kleštěmi musí být dodržena vzdálenost těchto kleští nejméně 40 cm od nekrytých části PK nebo od její nosné části.


4.
Nepodaří-li se vyjmout vyprošťovacími kleštěmi z koleje předmět, jehož poloha není stálá (je předpoklad jeho pohybu v koleji), nebo jedná-li se o cennou věc, požádá DS (SPT) o spolupráci vlakového dispečera.


5.
Nepodaří-li se po vyčerpání všech možností uvedených v předchozích ustanoveních tohoto paragrafu vyjmout předmět z koleje, je DS (SPT) povinen:


a)
zapsat do Knihy ztrát a nálezů datum, čas zjištění předmětu v koleji, číslo koleje, polohu předmětu, jeho popis a adresu vlastníka; zápis podepíše, uvede své služební číslo a dohodne s vlastníkem způsob převzetí předmětu po jeho vynesení v přepravní výluce;


b)
kontrolovat namátkově polohu tohoto předmětu; ihned po zahájení přepravní výluky, a to ještě před povolením vstupů do koleje, vyzvednout předmět z koleje za přítomnosti svědka a zapsat údaje o jeho obsahu do Knihy ztrát a nálezů; zápis podepíše on i svědek.


6.
Nelze-li vyjmout předmět z koleje do ukončení směny, musí být tato skutečnost uvedena písemně při odevzdání služby.


§ 23

Prohlídka veřejných prostor metra


1.
Prohlídku provádí SPT nebo DS minimálně jedenkrát v průběhu denní směny a jejich výsledek zapíší do TZ.


2.
Opuštění stanoviště za účelem prohlídky veřejných prostor metra je možné pouze v dosahu staničního rozhlasu a za dodržení podmínek pro opuštění stanoviště dle předpisu D 2/1. DS musí ohlásit opuštění stanoviště pracovníkovi, který odpovídá za provoz stanice, pokud nevykonává tuto funkci DS sám.

3.
Prohlídka je zaměřena na:


a)
mimořádné znečištění prostor přístupných veřejnosti;


b)
průsaky;


c)
uvolněné lavičky na nástupišti;


d)
rozbité skleněné výplně;


e)
poškozené podhledy a obklady stěn;


f)
chybějící kryty odpadních kanálků;


g)
poškozená dlažba chodeb a schodišť;


h)
vandalismus na prvcích informačního systému a v osobních výtazích;


i)
výskyt graffiti;


j)
stav pohyblivých schodů (stíracích hřebenů, schodového pásma, madel, bezpečnostních tlačítek, balustrád apod.);


k)
závady ohrožující bezpečnost cestujících a ostatních uživatelů metra.


4.
Zjištěné závady se nahlašují odpovědným pracovníkům a evidují v Knize závad; při výskytu nových velkoplošných graffiti je třeba sepsat denní hlášení a uvést v něm přibližný čas vzniku.


§ 24

Fotografování a filmování v prostorách metra


1.
V prostorách přístupných veřejnosti lze fotografovat a filmovat za předpokladu, že tato činnost nebrání výkonu služby provozních pracovníků ani bezpečnému a plynulému provozu metra; musí být zajištěna volnost bezpečnostního pásu, volnost ploch v úrovni nástupu a výstupu pohyblivých schodů.


Fotoblesk nebo jiný druh osvětlení nesmí být použit proti přijíždějícímu vlaku, za vlakem odjíždějícím a proti osobám nacházejícím se v úrovni nástupu a výstupu pohyblivých schodů.


2.
Pro potřebu DP lze fotografovat a filmovat i v prostorách metra veřejnosti nepřístupných.


3.
Před zahájením fotografování nebo filmování ve stanici metra, na které bylo vydáno povolení, musí být zpraven příslušný DS (SPT).


4.
Podrobnosti o fotografování a filmování v prostorách metra (např. vydávání povolení, zajištění dozoru, způsob vstupu do placeného přepravního prostoru) stanovuje vnitřní norma.


5.
Ustanovení tohoto paragrafu se nevztahují na fotografování a filmování za účelem zdokumentování stavu mimořádné události v provozu metra.


§ 25

Náhradní záznam o příjezdu a odjezdu osobních vlaků


1.
Při poruše automatického záznamového zařízení jízd vlaků nařídí VD samostatným provozním technikům určených ohlašovacích stanic a ve stanici HO dozorčímu stanice zapisovat příjezdy, odjezdy a případně i odstupy osobních vlaků do tiskopisu (viz bod 2 tohoto paragrafu).


Vyplněné tiskopisy se předávají na vlakový dispečink.


2.
Vzor tiskopisu:


		Stanice:
Záznam provedl:
Funkce:



		Datum:
Podpis:
Služební číslo:



		Oběh č.

		příjezd

		odjezd

		pozn.



		

		na kol.č.

		h

		min

		z kol.č.

		h

		min

		



		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 





§ 26

Neobsazeno

§ 27

Deponování osobních vlaků ve stanicích


1.
Deponování osobních vlaků v přepravní výluce a jejich umístění ve stanicích určuje GVD nebo ROV.


2.
Jednotlivá deponovací místa pro střídavé stání osobních vlaků jsou uváděna ve zlomku; deponování těchto vlaků pro zahájení provozu v lichém kalendářním dnu se řídí údajem o deponovacím místě uvedeným před zlomkovou čarou, deponování pro sudý kalendářní den se řídí údajem uvedeným za touto čarou.


§ 28


Způsob evidence seznámení s místními a traťovými poměry,


přezkoušení ze znalosti SŘ a PŘD


1.
Seznámení a ověření znalostí provozních pracovníků se SŘ a PŘD (tj. místní poměry) se eviduje v Knize seznámení se staničním řádem nebo v Knize seznámení s provozním řádem depa; titulní list této knihy musí být označen názvem útvaru, stanice, depa nebo pracoviště.


U útvaru provoz Obsluhy vozidel musí být tato kniha uložena u vedoucího útvaru (u pracov​níka, kterého uvedený vedoucí určil; může být vedena formou vložených karet) u ostatních útvarů musí být uložena na každém stanovišti, na kterém je uložen SŘ nebo PŘD.


2.
Uvedená kniha musí obsahovat tyto údaje:


		Jméno, sl. č. pracovníka

		Funkce
pracovníka

		Datum
seznámení / ověření
znalostí

		Podpis
pracovníka

		Jméno a funkce
školícího –
přezkušujícího pracovníka

		Podpis školícího – přezkušujícího pracovníka



		 

		 

		 

		 

		 

		 





3.
Způsob evidence seznámení s traťovými poměry:


a)
každý vedoucí útvaru provoz Obsluhy vozidel a každý strojmistr nezávislé trakce musí zajistit vedení evidence seznámení s traťovými poměry v knize Traťové poměry, která je zpravidla vedena formou vložených karet; karta musí obsahovat jméno strojvedoucího, jeho služební číslo, názvy tratí, traťových spojek a dep, s jejichž poměry se strojvedoucí seznámil, datum a podpis strojvedoucího;


b)
ostatní provozní pracovníci, kteří mají stanovenou znalost traťových poměrů předpisem O 2/1, prokazatelně potvrdí seznámení s těmito poměry v knize Traťové poměry, která musí být vedena obdobně, jako je stanoveno v pododstavci 3a) tohoto paragrafu a uložena u nadřízeného pracovníka.


4.
Plánované změny staničních a traťových poměrů se dávají na vědomí opravnými listy příslušných SŘ nebo PŘD; jejich neplánované změny se vyhlašují fonogramem a příslušné opravné listy se vydají následně.


§ 29

Součinnost při údržbě výhybek a elektromotorických přestavníků


1.
Údržbu výhybek provádějí pracovníci útvaru odpovědného za stav staveb a tratí, údržbu elektromotorických přestavníků pracovníci útvaru odpovědného za stav sdělovacího a zabezpečovacího zařízení; pracovníci obou těchto jmenovaných útvarů musí být přítomni při:


a)
předávání do provozu nově vložených nebo opravených výhybek anebo elektromoto​rických přestavníků;


b)
seřizování výhybky po výměně nebo opravě jazyků, opornic, částí hákového nebo čelisťového závěru anebo stavěcího zařízení výhybky (např. po výměně stavěcí tyče).


2.
Součinnost při plánované údržbě výhybek a elektromotorických přestavníků uplatňují jednotlivé útvary v týdenních plánech prací v přepravních výlukách.


Při neplánovaných pracích na údržbě výhybek a elektromotorických přestavníků se uplatňuje nárok na součinnost přímo u OZS příslušného útvaru.


3.
Před zahájením prací na údržbě, které mají za následek dočasné vyloučení výhybky z provozu, je příslušný vedoucí práce povinen zapsat tuto skutečnost do Telefonního zápisníku samostatného provozního technika (výpravčího depa).


4.
Po ukončení prací uvedených v bodu 1 tohoto paragrafu musí být přezkoušena činnost výhybky i přestavníku a provedena západková zkouška.


Příslušní vedoucí prací jsou povinni předat do provozu výhybku i elektromotorický přestavník zápisem do Telefonního zápisníku samostatného provozního technika (výpravčího depa), a to včetně případných omezujících podmínek.


§ 30

Přeprava cestujících nebo jiných osob
ze stanice uzavřené pro přepravu cestujících


1.
Otevře-li strojvedoucí osobního vlaku obsazeného cestujícími omylem dveře vlaku ve stanici, která je uzavřena pro přepravu cestujících (např. budovaná nebo rekonstruovaná stanice), je povinen se omluvit, vyzvat cestující, kteří z vlaku vystoupili, k jejich návratu do vlaku a ohlásit neprodleně tuto mimořádnost vlakovému dispečerovi.


2.
Ohlásí-li strojvedoucí otevření dveří vlaku obsazeného cestujícími ve stanici uzavřené pro jejich přepravu, nebo byla-li v této stanici zjištěna přítomnost jiných nepovolaných osob, je VD povinen zajistit:


a)
provedení kontroly této stanice a shromáždění cestujících (nepovolaných osob) na nástupišti v úrovni návěsti 43a, Místo zastavení;


b)
přepravu uvedených osob určeným osobním vlakem s tím, že strojvedoucí zastaví tento vlak čelem u návěsti 43a, Místo zastavení, a otevře nouzovým způsobem pouze první dveře vlaku na straně nástupiště ve směru jízdy.


§ 31

Odstraňování poruch žárovek světelných návěstidel


1.
Vstup do koleje, jejíž PK je pod napětím, za účelem odstranění poruchy žárovky světelného návěstidla (dále jen „návěstní žárovka“) je vstupem za účelem likvidace mimořádné události.


2.
Z uvedeného důvodu lze povolit vstup do koleje:


a)
v obvodu stanice pracovníkovi udržujícímu zabezpečovací zařízení (dále jen „udržující pracovník“);


b)
mimo obvod stanice nejméně dvěma pracovníkům; jedná-li se však pouze o svícení náhradního vlákna návěstní žárovky, lze tento vstup povolit pouze při intervalu jízdy osobních vlaků pět minut nebo větším.


3.
Na žádost OZS útvaru, který odpovídá za stav zabezpečovacího zařízení, lze povolit udržujícímu pracovníkovi výměnu návěstní žárovky z kabiny strojvedoucího osobního vlaku; při tomto způsobu odstraňování uvedené poruchy musí být dodrženy následující podmínky:


a)
nepovoluje se vstup do koleje;


b)
výměnu návěstní žárovky lze povolit bez ohledu na interval jízdy osobních vlaků; výměnu této žárovky z důvodu svícení náhradního vlákna lze povolit pouze při intervalu jízdy osobních vlaků pět minut nebo větším;


c)
o výměně návěstní žárovky zpraví VD strojvedoucího vhodného osobního vlaku, oznámí udržujícímu pracovníkovi číslo oběhu tohoto vlaku i čas jeho odjezdu z určené stanice a zajistí rozsvícení osvětlení v tunelu;


d)
strojvedoucí dovolí udržujícímu pracovníkovi vstup do kabiny a zastaví vlak podle jeho pokynů u příslušného světelného návěstidla;


e)
po zastavení vlaku provede udržující pracovník výměnu návěstní žárovky co nejrychleji z otevřených dveří kabiny strojvedoucího;


f)
nepodaří-li se odstranit uvedenou poruchu do dvou minut po zastavení vlaku u světelného návěstidla, musí strojvedoucí nařídit udržujícímu pracovníkovi ukončení práce a neprodleně odjet do následující stanice.


§ 32

Úklid stanic a jejich okolí


1.
Úklid staničních služebních prostor může být prováděn bez časového nebo jiného omezení.


2.
Strojní úklid je dovolen od doby ukončení přepravy cestujících ve stanici až do doby:

a)
stanovené pro nejpozdější výstup pracovníků z koleje - na nástupištích;


b)
jejího opětného zahájení - v přestupních chodbách.


3.
Strojní úklid bezpečnostního pásu, kovových nástupních desek pohyblivých schodů a poklopů výtahů je zakázán kromě úklidu bezpečnostního pásu speciálním strojem.


4.
Strojní úklid okolí stanice (vyznačeného v situačních pláncích staničních řádů), atrií, veřejných podchodů včetně příslušných schodišť a ve vestibulech je dovolen v době od 22:00 h do 06:00 h.


5.
Mimořádný strojní úklid stanice v místech většího znečištění nebo při zatopení vodou (např. podchodů, vestibulů, části nástupiště u pohyblivých schodů, okolí stanice) může DS (SPT) nařídit kdykoliv.


6.
Řidič oprávněný k řízení úklidového stroje má zejména tyto povinnosti:


a)
řídit a obsluhovat vždy jen způsobilý úklidový stroj tak, aby neohrozil bezpečnost osob, bezpečnost a plynulost vlakové dopravy a nepoškodil stavby a zařízení metra;


b)
dodržovat vzdálenost úklidového stroje nejméně 20 cm od každé pevné překážky a vzdálenost nejméně 80 cm od každé osoby;


c)
dodržovat při přepravě úklidového stroje osobním vlakem ustanovení předpisu D 6/1 s tím, že při vjíždění tohoto stroje do vozu osobního vlaku i při vyjíždění z něho musí být použit přejezdový můstek; při této přepravě musí úklidový stroj doprovázet kromě řidiče ještě další pracovník;


d)
nesmí přejíždět s tímto strojem přes nástupní a výstupní plochu (desku) pohyblivých schodů, přes zakrytí schodů pro nouzový sestup z nástupiště do koleje a nesmí vjíždět na bezpečnostní pás.


7.
Pro dále uvedený ruční úklid stanic v nočních hodinách platí tyto podmínky:


a)
úklid eskalátorových tunelů je dovolen po odjezdu posledního osobního vlaku ze stanice se souhlasem DS (SPT); tento úklid musí být ukončen do 04:30 h;


b)
úklid prováděný ve staničních kolejích (sběr nečistot, mytí obložení stěn apod.) smí být prováděn pouze po souhlasu DS (SPT) a musí být ukončen do 3:30 h.


8.
Ruční úklid veřejných prostor stanice v době přepravy cestujících je dovolen podle údajů uvedených v následující tabulce a podle dalších ustanovení tohoto odst.:


		stanice

		úklid je dovolen v časovém období



		SK, SR, FL, JP, BO, PE, ZL, SD, LK, LZ, HU, NB, JI, RD, KR, IN, CE, VS, KL, HL, HN, VY, PP, RO, CH, OP, NH, 


ZE, NM, ST, MO, SN, KN, NA, RZ


MA, NR, PA, CM, VL, IP, PN, BD, KC, KB, PR

HO, HR, NV, AN, SZ, LT

MU A/C, MS A/B, DE, LA, FR B/C, HA

		09-13 h, 19-24 h,
v pátek pouze 09-12 h


19-24 h


20-24 h


21-24 h


22-24 h





a)
k zahájení prací si musí vedoucí prací vyžádat souhlas příslušného DS (SPT), který je oprávněn tyto práce vzhledem k dopravní nebo přepravní situaci omezit, přerušit nebo i zakázat;


b)
ručním úklidem na nástupišti nesmějí být cestující omezováni při nástupu do vlaků ani při výstupu z nich; stejně tak nesmí být omezen jejich pohyb při úklidu pevných schodišť;

c)
v ražených stanicích se smí provádět ruční úklid pouze ve střední lodi a v prostupech mezi hranou nástupiště a touto lodí kromě prvních dvou prostupů nejbližších k pohyblivým schodům nebo k pevnému schodišti;


d)
při pracích ve výškách musí být dodržena podmínka, že práce nesmí probíhat ve vzdálenosti kratší než je 1,5 násobek délky žebříku použitého pracovníkem od hrany nástupiště, prostor nástupních a výstupních hran eskalátorů a šikmých plošin.


9.
Mimořádný ruční úklid veřejných prostor stanic se provádí na příkaz DS (SPT).

10.
Při všech úklidových pracích nesmí být ohrožována bezpečnost osob ani bezpečnost vlakové dopravy.


11.
Pevný odpad po úklidu se shromažďuje v kontejnerech ve skladech odpadu. Tyto kontejnery se ve stanovenou dobu musí přistavit do vyhrazeného prostoru v uliční úrovni a po vyprázdnění vrátit zpět do skladu odpadu. Ve stanicích, kde není nákladní výtah, jsou kontejnery trvale umístěny ve vyhrazeném prostoru v uliční úrovni.


12.
Dezinfekce prostor DP:


a)
dezinfekce se provádí při běžném úklidu v zásadě denně, není-li pro některé úklidové práce stanovena jiná četnost;


b)
mimořádná dezinfekce se provádí buď při zahmyzení, nebo na pokyn hygienické služby města (např. při výskytu nakažlivých nemocí).


§ 33

Revizor bezpečnosti dopravy


1.
Pracovníci odboru 110400 ve funkci Revizor bezpečnosti dopravy jsou oprávněni šetřit mimořádné události a provádět kontrolní činnost ve všech provozech JPM, JSVM a JDCM.


2.
Při vstupu na pracoviště provozních pracovníků jsou RBD povinni na požádání předložit k nahlédnutí svůj služební průkaz.


3.
RBD provádějí kontrolní činnost zaměřenou převážně na dodržování ustanovení provozních předpisů a nařízení s důrazem na bezpečnost a plynulost kolejové dopravy.


4.
Revizor bezpečnosti dopravy je oprávněn:


a)
kontrolovat výkon služby provozních pracovníků;


b)
kontrolovat dodržování podnikových norem v provozu metra;


c)
kontrolovat namátkově průběhy prací a dodržování ustanovení směrnice Os 3/1 u platných Souhlasů k pracím;


d)
provádět kontrolu požití alkoholických nápojů;

e)
provádět kontrolní činnost v oblasti bezpečnosti ve všech prostorech metra;

f)
stanovovat okamžitá opatření při zjištění ohrožení bezpečnosti, včetně návrhu na odvolání provozních zaměstnanců z výkonu samostatné funkce.


5.
Revizor bezpečnosti dopravy je kromě provádění kontrolní činnosti dále oprávněn:


a)
nahlížet do všech dokladů, provozní i technické dokumentace, vyžadovat veškeré podklady týkající se provozu metra a vyžadovat spolupráci kteréhokoliv pracovníka;


b)
pobývat ve vozidlech metra i během obratu soupravy a služební jízdy;


c)
používat služební telefony na provozním stanovišti;


d)
používat radiostanici na řídicím stanovišti vlaku;


e)
zapisovat zjištěné závady do provozní dokumentace na provozním stanovišti, případně tuto dokumentaci nebo její část v rámci šetření MU odebrat.


6.
RBD je oprávněn nařídit provozním pracovníkům sepsání „Vyjádření“ k MU nebo zjištěným nedostatkům ve výkonu jejich funkce, případně s nimi sepsat „Protokol“.


7.
Zjištěné nedostatky sdělí RBD příslušným nadřízeným kontrolovaných zaměstnanců ve „Zprávě RBD o výsledku kontroly“, kteří jsou povinni je prošetřit a přijmout příslušná opatření. Příslušný vedoucí zaměstnanec je povinen podat vedoucímu pracovníkovi RBD zprávu o vyřízení zjištěného nedostatku v určeném termínu uvedeném ve zprávě o kontrole.

8.
Všichni pracovníci jsou povinni v rozsahu své kompetence umožnit RBD uvedenou činnost, a nebrání-li tomu neodkladné pracovní povinnosti, na jejich žádost s nimi spolupracovat.


§ 34

Dopravní dozor


1.
V provozu metra mohou provádět dopravní dozor pouze zaměstnanci DP, kteří se prokáží odznakem dopravního dozoru číselné řady 01 - 15.


Uvedení zaměstnanci kontrolují činnost všech provozních pracovníků v oblasti vlakové dopravy a kontrolují dodržování všech souvisejících provozních předpisů a norem DP.


2.
Při vstupu na pracoviště provozních pracovníků jsou zaměstnanci uvedení v odstavci 1 tohoto paragrafu povinni předložit svůj odznak dopravního dozoru; na vyžádání provozního pracovníka, který je kontrolován, jsou povinni předložit k nahlédnutí i svůj služební průkaz.


3.
Služební odznak je vyroben z plastu kruhového tvaru o průměru 60 mm. Je-li pracovník, který vykonává dopravní dozor, ve stejnokroji, má tento odznak upevněn na svrchním oděvu na místě levé vnější náprsní kapsy a stejný odznak poloviční velikosti má na služební čepici.


4.
Pracovník dopravního dozoru je oprávněn vydávat služební příkazy; příkazy týkající se vlakové dopravy smějí vydávat pouze prostřednictvím vlakového dispečera. Služební příkazy musejí být vydány zřetelně a jednoznačně a nesmějí být v rozporu s PPS, vnitřními normami ani s obecně závaznými právními předpisy.


5.
Pracovník dopravního dozoru je kromě provádění kontrolní činnosti dále oprávněn:


a)
používat služební telefon a radiostanici, je-li oprávněn k její obsluze a ke vstupu na řídicí stanoviště vlaku;


b)
vyžadovat spolupráci od provozních pracovníků (např. předložení potřebných podkladů z provozní dokumentace), vysvětlení a zdůvodnění zjištěného stavu;


c)
pobývat ve vozidlech metra i během obratu soupravy a služební jízdy;


d)
navrhovat v odůvodněných případech odvolání provozního pracovníka ze samostatného výkonu funkce;


e)
převzít v odůvodněných případech výkon funkce v rozsahu požadovaných znalostí; při převzetí řízení vozidla DP musí předávající (odvolanému) předložit příslušná oprávnění stanovená obecně závazným právním předpisem, PPS nebo vnitřní normou;


f)
zapisovat kontrolní činnost, při které byly zjištěny závady, do provozní dokumentace na nejbližším obsazeném stanovišti.


6.
Nedostatky zjištěné dopravním dozorem sdělí pracovník dopravního dozoru příslušným nadřízeným kontrolovaných zaměstnanců.


§ 35

Dozor orgánů státní správy


1.
Kontrolní činnost v provozu metra mohou vykonávat po předložení svého oprávnění (příslušného průkazu) zaměstnanci Ministerstva dopravy, Drážní inspekce, Drážního úřadu a odboru dopravních agend Magistrátu hlavního města Prahy.


2.
Zaměstnanci uvedených orgánů státní správy jsou při provádění kontrolní činnosti opráv​něni:


a)
vstupovat bezplatně do všech prostorů metra včetně řídicího stanoviště vlaku;


b)
kontrolovat dodržování podmínek uložených zákonem č. 266/1994 Sb., o dráhách, a jeho prováděcími předpisy, úředním povolením k provozování dráhy, licencí k provozování dopravy a kontrolovat výkon služby provozních pracovníků;


c)
nahlížet do všech dokladů, provozní i technické dokumentace, vyžadovat veškeré podklady týkající se provozu metra a vyžadovat spolupráci kteréhokoliv pracovníka.


3.
Všichni pracovníci jsou povinni v rozsahu své kompetence umožnit zaměstnancům orgánů státní správy uvedenou činnost, a nebrání-li tomu neodkladné pracovní povinnosti, na jejich žádost s nimi spolupracovat.


§ 36

Názvy dep, stanic, jejich zkratky a názvy vestibulů s jejich obsazováním

provozními zaměstnanci provozů tratí a dep JPM

DEPA

		Název depa

		Zkratka

		Obsazená stanoviště v depech



		Depo Hostivař

		DH

		výpravčí depa
- stavědlo


posunovací četa
- místnost posunu


(záložní zaměstnanci)
- stejná stanoviště)



		Depo Zličín

		DZ

		



		Depo Kačerov

		DK

		





Provoz Trať A a DH

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dop. (PM)
vestibul

		



		Depo Hostivař

		HO

		výpravčí DH

		vestibul

		-

		nástupiště



		Skalka

		SK

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Strašnická

		SR

		stavědlo 

		vestibul 

		-

		nástupiště



		Želivského

		ZE

		stavědlo 

		vestibul 

		-

		nástupiště



		Flora

		FL

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Jiřího z Poděbrad

		JP

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Náměstí Míru

		NM

		stavědlo

		vestibul 

		-

		nástupiště



		Muzeum A 5a)

		MU-A

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Muzeum C

		MU-C

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Můstek A

		MS-A

		-

		Můstek hist.;
nástupiště 1, 3)

		Václavské nám. 4)

		-



		Můstek B

		MS-B

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Staroměstská

		ST

		nástupiště 3)

		vestibul

		-

		-



		Malostranská

		MA

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hradčanská

		HR

		-

		vestibul

		-

		nástupiště





Provoz Trať A a DH


		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopravě


(PM)
vestibul

		



		Dejvická

		DE

		stavědlo

		vest. Šolínova

		Vítězné nám. 3, 4)

		nástupiště



		Bořislavka

		BO

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Nádraží Veleslavín

		NV

		-

		vestibul 1, 2a);
nástupiště

		-

		-



		Petřiny

		PE

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Nemocnice Motol

		MO

		stavědlo

		vestibul;
nástupiště

		-

		-



		1)
zaměstnanec odpovídající za provoz stanice dle předpisu D 2/1;


2a)
označení stanoviště, které z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí je obsazeno DS, neobsazeným stanovištěm se stává nástupiště;


3)
označení dalších záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí v denních směnách;


4)
označení stanovišť kde může být DS mimořádně nahrazen PM a naopak;


5a)
st. MU-A
stanoviště pohotovostní skupiny JPM.


Platí princip zastupitelnosti v souladu s předpisem O 2/1 a popisem pracovní funkce/profese. 





Provoz Trať B a DZ

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopr.(PM)
vestibul

		



		Zličín

		ZL

		stavědlo

		vestibul 4);
nástupiště

		-

		-



		Stodůlky

		SD

		-

		vest. východ 1);
vestibul západ

		-

		nástupiště



		Luka

		LK

		vestibul

		-

		-

		nástupiště



		Lužiny 

		LZ

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hůrka

		HU

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Nové Butovice

		NB

		stavědlo 

		vestibul západ

		východ 4)

		nástupiště



		Jinonice

		JI

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Radlická

		RD

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Smíchovské
nádraží

		SN

		stavědlo

		vestibul jih

		sever 4)

		nástupiště



		Anděl

		AN

		-

		vestibul


Knížecí

		Anděl 4)

		nástupiště 



		Karlovo náměstí

		KN

		nástupiště 3)

		vest. Palackého
vest. Resslova

		-

		-



		Národní třída

		NA

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Náměstí
Republiky

		NR

		-

		vestibul


Masar. nádraží1);

vestibul Kotva

		-

		nástupiště



		Křižíkova

		KR

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Invalidovna

		IN

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Palmovka

		PA

		-

		vestibul
východ

		západ

		nástupiště



		Českomoravská

		CE

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Vysočanská

		VS

		-

		vestibul


západ

		východ 4)

		nástupiště



		Kolbenova

		KL

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hloubětín

		HL

		vestibul

		-

		-

		nástupiště





Provoz Trať B a DZ

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopravě


(PM)
vestibul

		



		Rajská zahrada

		RZ

		-

		nást. 1. kolej 1);
2. kolej 2b) 

		-

		-



		Černý Most

		CM

		stavědlo

		nást. 1. k. 4);
2. kolej 

		-

		-



		1)
zaměstnanec odpovídající za provoz stanice dle předpisu D 2/1;


2b)
označení záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí;

3)
označení dalších záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů   krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí v denních směnách;


4)
označení stanovišť kde může být DS mimořádně nahrazen PM a naopak.


Platí princip zastupitelnosti v souladu s předpisem O 2/1 a popisem pracovní funkce/profese. 





Provoz Trať C a DK

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopr. (PM)
vestibul

		



		Letňany

		LT

		stavědlo

		vestibul;
nástupiště

		-

		-



		Prosek

		PR

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Střížkov

		SZ

		-

		nástupiště


1. kolej 2c);


2. kolej 1)

		-

		-



		Ládví

		LA

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Kobylisy

		KB

		galerie nad


nást.  3)

		vestibul


východ 

		západ

		-



		Nádraží
Holešovice

		NH

		stavědlo

		vestibul jih;


sever

		-

		nástupiště



		Vltavská

		VL

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Florenc C

		FR C

		stavědlo

		vest. Těšnov;
vest. Florenc

		-

		nástupiště



		Florenc B

		FR-B

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hlavní nádraží

		HN

		-

		DS

		nástupiště



		

		

		

		hala ČD vstup 4
(2. kolej směr MU-C 1)


hala ČD vstup 2 4)
(2. kolej směr FR-C)

		



		I. P. Pavlova

		IP

		stavědlo

		vestibul

		-

		-



		Vyšehrad

		VY

		-

		vestibul
západ - 2 k.

		-

		nástupiště



		Pražského
povstání

		PP

		stavědlo

		vestibul

		-

		-



		Pankrác

		PN

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Budějovická

		BD

		vestibul
sever

		vestibul jih

		-

		nástupiště



		Kačerov

		KC

		stavědlo

		vestibul;
nástupiště

		-

		-



		Roztyly

		RO

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Chodov

		CH

		-

		vestibul

		-

		nástupiště





Provoz Trať C a DK

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopr. (PM)
vestibul

		



		Opatov

		OP

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Háje

		HA

		stavědlo

		vest. východ;
nástupiště;

		západ 4)

		-



		1)
zaměstnanec odpovídající za provoz stanice dle předpisu D 2/1;


2c)
označení záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí;


3)
označení dalších záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí v denních směnách.


4)
označení stanovišť kde může být DS mimořádně nahrazen PM a naopak.

Platí princip zastupitelnosti v souladu s předpisem O 2/1 a popisem pracovní funkce/profese.





ČÁST V.

ZÁVĚREČNÁ USTANOVENÍ

§ 37

Dočasná změna směrnice

Dočasná změna ustanovení této směrnice může být provedena Rozkazem o výluce nebo fonogramem.

§ 38

Zrušovací ustanovení


Dnem účinnosti tohoto předpisu se zrušuje směrnice Ds 2/1 - Dopravní směrnice pro metro, schválená dopravním náměstkem ředitele Dopravního podniku Metro pod č.j. 11 110/13/99/Ka dne 23. února 1999.


§ 39

Účinnost


Tato provozní směrnice nabývá účinnosti dnem 3. prosince 2007


V Praze dne 27. dubna 2007


Ing. Martin Dvořák v. r.


generální ředitel


Vzory oprávnění (příslušných průkazů) orgánů státní správy

Průkaz zaměstnance státního dozoru (Drážní inspekce) - barva modrá
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Průkaz zaměstnance státního dozoru (odbor dopravních agend Magistrátu hl. m. Prahy) - barva hnědá
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Průkaz zaměstnance vrchního státního dozoru - barva zelená
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Kontrolní průkaz Ropid
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Oprávnění kontroly v celé síti PID

V 10 h 24 min přijetí zrušeno �- lom kolejnice	Tapír







(zápis ve st. NM, vlak přijel ze stanice ZE)







do MU







(zápis ve st. NM)







(zápis ve st. NM)







(zápis ve st. ST)







do MU
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Zápis�ve�stanici
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Zápis�ve�stanici
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IP







IP







2. kolej mezi st. IP a st. PP vyloučena ve 2 h 18 min         Bárta







IP, PP







PP







PP







Výluka 2. koleje mezi st. IP a st. PP ukončena ve 3 h 25 min         Bárta







IP, PP







Zápis�ve�stanici







BD







2. kolej mezi st.. BD a st. PP vyloučena v 1 h 05 min         SPT







BD, PP







BD







Výluka 2. koleje mezi st. BD a st. PP ukončena ve 3 h 19 min         SPT







BD, PP







2. kolej mezi st. BD a st. PP vyloučena v 1 h 05 min         SPT







BD, PP







Výluka 2. koleje mezi st. BD a st. PP ukončena ve 3 h 19 min         SPT







BD, PP







PP







PP







BD







BD







PP







Zápis�ve�stanici







PP, BD







1. kolej mezi st.. PP a st. BD vyloučena v 1 h 19 min         Tapír







BD







PP, BD







Výluka 1. koleje mezi st. PP a st. BD ukončena ve 2 h 00 min         Tapír







BD, KC







1. kolej mezi st.. BD a st. KC vyloučena ve 2 h 03 min         Bárta







BD, KC







Výluka 1. koleje mezi st. BD a st. KC ukončena ve 2 h 35 min      Bárta







KC







PP







Zápis�ve�stanici







BD, PP







1. kolej mezi st.. PP a st. BD vyloučena v 1 h 15 min         Bárta







HA







BD







PP, BD







Výluka 1. koleje mezi st. PP a st. BD ukončena ve 2 h 00 min      Bárta







BD, KC







1. kolej mezi st.. BD a st. KC vyloučena ve 2 h 03 min         Mrak







KC







BD, KC







Výluka 1. koleje mezi st. BD a st. KC ukončena ve 2 h 35 min      Mrak







RKV odklizen







KC, HA







1. kolej mezi st.. BD a st. HA vyloučena ve 2 h 40 min         Mrak







HA







KC, HA







Výluka 1. koleje mezi st. KC a st. HA ukončena ve 3 h 30 min     Mrak
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