Zápis č. 11
ze společného jednání zástupců zaměstnavatele a odborových organizací
ze dne 16. 11. 2023
[bookmark: _Hlk125029174][bookmark: _Hlk122000065]
[bookmark: _Hlk138411645]za DP:	Ing. Witowski, PhDr. Špička, Ing. Urbánek, Ing. Kopřiva, Ing. Penc, Ph.D., Ing. Polický, Mgr. Frajt, MBA, Mgr. Kadlec, p. Truhlář, pí Steklá, Bc. Pešulová, Bc. Kautská

za OO:	p. Filip, p. Krejza, p. Kula, p. Válek, p. Douša, p. Olejár, p. Nový, p. Tošil, p. Novák, p. Pulec, pí Mikšovská, p. Zelenka, p. Čota, pí Králová, p. Tůma, p. Slanina, p. Buriánek, p. Tichý, p. Feigel, p. Růžička, pí Havlínová, p. Vlk, p. Vávra, p. Schneider, p. Novotný Z., p. Obitko, p. Novotný T., p. Kadlec, p. Šrámek, p. Winzor, p. Vítů


p. Špička: přivítal přítomné.


Program jednání

1) [bookmark: _Hlk127194914]Diskuse s GŘ
2) Flash Report
3) Vyjádření shody na znění Příkazu „Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“
4) [bookmark: _Hlk106706044]Kontrola Zápisu č. 10 z PJ ze dne 16. 10. 2023
5) Diskuse


Program jednání byl odsouhlasen. 
Diskuse s GŘ
Termín tzv. dohodovacího jednání 
p. Slanina: dotázal se, v jakém stavu je tzv. dohodovací jednání, o kterém se zmiňovalo na minulém kole KV.
p. Witowski: uvedl, že jednání proběhne dne 22. 11. 2023 od 17.00 hod.
p. Špička: uvedl, že se jedná o stejný termín jako je příští kolo KV, tzn., že ještě nebude znám výsledek z tohoto jednání.
Výstavba vozovny Hloubětín
1. p. Růžička: dotázal se, jak probíhá projekt výstavby vozovny Hloubětín. 
1. p. Witowski: uvedl, že projekt probíhá dle plánu. 

Bod bude sloučen s bodem č. 4.1 „Výstavba vozovny Hloubětín“.
Flash Report
Jednání představenstva a dozorčí rady

Informace o připravovaných novostavbách na tramvajové síti
1. p. Schneider: požádal o předložení informace o nových tramvajových stavbách na některém z příštích jednání v roce 2024.

Informace o elektrifikaci autobusových linek
1. p. Schneider: požádal o předložení informace o elektrifikaci autobusových linek na některém z příštích jednání v roce 2024.
Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy – Ing. Barchánek
Informace o elektrifikaci autobusových linek pro představenstvo DPP je aktualizována čtvrtletně.
Předklad a prezentaci této informace na některém z příštích PJ se zástupci OO v roce 2024 lze zajistit dle potřeby, bude zajištěno ve spolupráci 130000 – jednotka Provoz Autobusy a 200300 – odbor Investice Povrch.

Podpora zaměstnávání zaměstnanců na kratší pracovní dobu
p. Schneider: požádal o seznámení podpory zaměstnávání zaměstnanců s kratší pracovní dobou.
p. Špička: uvedl, že daná problematika byla se zástupci OO již projednána.
p. Schneider: souhlasil, pokud se jedná o shodný materiál, který byl předložen zástupcům OO k projednání.
Provozní informace
p. Urbánek: uvedl, že letošní rok byl velmi náročný. Konstatoval, že provoz bude muset být přizpůsoben také události, která se chystá v květnu příštího roku, a to Mistrovství světa v ledním hokeji, kdy se očekává nadměrné množství cestujících.
Dále uvedl, že nadále pokračuje rekonstrukce stropní desky ve stanici metra Florenc.

Střídání vozu směrem do centra města
· p. Válek: uvedl, že několik tramvajových linek, zejména linka č. 9, se střídá směrem do centra města. Problémem je vyřešit, v případě, že dojde k poškození vozu, který z řidičů má za poškození vozu zodpovědnost. Dotázal se, zda by se střídání řidičů při řízení tramvají nemohlo eliminovat na střídání z centra co nejblíže na konečnou.
· p. Urbánek: bude prošetřeno. 
· p. Schneider: doplnil, že zaměstnavatel musí při řešení škodní události prokázat, který z řidičů je za poškození vozu odpovědný, bez ohledu na to, kde bylo provedeno střídání.
· p. Růžička: uvedl, že daná problematika se má projednávat zejména na jednání JPT, nikoliv na PJ se zástupci OO.
· p. Schneider: uvedl, že problematika uvedená p. Válkem je zejména o jednání Komise pro náhradu škod z provozu tramvají, která by měla považovat za nepřípustné, aby za shodné poškození vozu odpovídalo více zaměstnanců nebo pouze ten poslední řidič, který řídil před zjištěním vzniklé škody, a to jistě není jen na jednání JPT.
· p. Růžička: doplnil, že na střídání vozu mají na konečné řidiči tramvají např. pouze 6 min., nemají tak dostatečný čas na kontrolu vozu.
· p. Schneider: doplnil, že ani pokud se jedná o obrat bez střídání, tak při obratovém čase 6 min. se nejedná o dostatek času pro řidiče tramvaje na zajištění kontroly jím řízené tramvaje.
[bookmark: _Hlk152580499]Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje – PhDr. Hloch, MBA
Pokud by bylo střídání na lince č. 9 pouze v jednom směru, tj. z centra, vznikaly by velké nerovnoměrnosti v délce směn, případně i nutnost vytváření dalších střídaných přestávek, a to z důvodu překročení stanoveného limitu pro poskytnutí bezpečnostní přestávky. To by vedlo ke zcela zbytečnému navyšování dělených směn, počtu vytvořených směn a ve svém důsledku k navýšení počtu řidičů potřebných k jejich obsazení. Navrhujeme problematiku střídání řidičů na lince č. 9 projednat dne 12. 12. 2023 na pravidelném jednání JPT se zástupci odborových organizací působících v JPT.
Finanční sumář 1-9/2023
K bodu nebyly vzneseny žádné připomínky.
Úsek personální

Průměrná mzda u kategorie zaměstnanců POP v roce 2023
· p. Schneider: dotázal se, z jakého důvodu stoupla meziročně v období leden–říjen průměrná mzda u kategorie zaměstnanců POP v letošním roce jen o 1,65 %.
· p. Špička: bude zjištěno.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
K nízkému nárůstu průměrné mzdy ve zmíněném období došlo v důsledku vyplacených doplatků za přestávky v práci, ke kterým zaměstnavatel v roce 2022 přistoupil na základě rozhodnutí soudu a následně podaných předžalobních výzev.
Pokud tuto složku mzdy odečteme ze mzdových nákladů, vychází v roce 2022 průměrná měsíční mzda 39 201 Kč, v roce 2023 pak 42 800 Kč, tudíž meziroční index navýšení je 109,18 %.
(Současně došlo ve 3Q 2022 k převodu 36 zaměstnanců z kategorie D do kategorie POP (řidič manipulační), což mohlo rovněž mírně ovlivnit výši průměrných mezd.)
Vyjádření shody na znění Příkazu „Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“


p. Frajt: předložil návrh dokumentu pro vyjádření shody mezi zaměstnavatelem a zástupci OO řešící Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024. Vyzval přítomné zástupce OO k případným připomínkám a o následné písemné vyjádření shody na znění Příkazu „Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“.

Všichni přítomní zástupci OO dokument „Vyjádření shody na znění Příkazu Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024“ podepsali. 
Kontrola Zápisu č. 10 z PJ ze dne 16. 10. 2023
Výstavba vozovny Hloubětín
Bod bude sloučen s bodem č. 1.2 „Výstavba vozovny Hloubětín“
Rekonstrukce vozovny Žižkov
Bod vypořádán.
Tendr na hloubkový audit DP
Bod vypořádán.
Havarijní stav tramvajových kolejí ve vozovně Žižkov
Bod vypořádán.
Nákup nízkopodlažních vozů tramvají
Bod vypořádán.
Výluky povrchové dopravy a metra
Bod vypořádán.
Zahájení provozu na nových tramvajových tratích 
Bod vypořádán.
Seznání řidiče tramvaje před jízdou 
Bod vypořádán.
Finanční sumář 1-8/2023
Bod vypořádán.
Rozvojový program Kariérové poradenství pro SŠ
Bod vypořádán.
Nábor nových zaměstnanců 
Bod vypořádán.
Navýšení objemu přesčasové práce 
p. Schneider: uvedl, že dle dlouhodobě dohodnutých pravidel jsou z hlediska projednávání objemu přesčasové práce rozhodující jednotlivé jednotky a nikoliv úseky.
Dotázal se, z jakého důvodu nebyla úprava objemu práce přesčas předložena k projednání na dnešní jednání, pokud je překročení objemu přesčasové práce v 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM známo již od září a vedoucí jednotky ubezpečoval, že k tomu nedojde.
p. Kopřiva: uvedl, že úprava objemu práce přesčas byla odeslána na úsek personální a bude předložena na jednání PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
Úprava objemu přesčasové práce v 810000 – jednotka Elektrotechnika, 840000 – jednotka Dopravní zařízení a 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM bude předložena na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.

Bod bude jednán jako samostatný bod č. 3 „Projednání – Návrh navýšení objemu přesčasové práce u 800000 – úsek technický – Metro“ na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.
Informace – Aktuální situace COVID-19
Bod vypořádán.
Informace k procesu zavedení Elektronické knihy úrazů
Bod vypořádán.
Informace – Přehled plnění Plánu zlepšování hygienických a mikroklimatických podmínek dle bodu 6.13 KS pro r. 2023
Bod vypořádán.
Informace – Plán zlepšování hygienických a mikroklimatických podmínek dle bodu 6.13 KS po r. 2024
[bookmark: _Hlk148683668]Bod vypořádán.
Diskuse s náměstkem primátora pro dopravu
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk152848654][bookmark: _Hlk152848671]Informace o revitalizacích stanic metra
[bookmark: _Hlk151971677]p. Schneider: poděkoval 800000 – úsek technický – Metro za informaci a dotázal se, z jakého důvodu nebyla souběžně v rámci rekonstrukce stanice metra Jiřího z Poděbrad provedena úprava pracovních podmínek pro zaměstnance zajišťující provoz metra, včetně mikroklimatických a hygienických podmínek na jednotlivých pracovištích.
p. Kopřiva: uvedl, že vše probíhalo dle projektované dokumentace.
p. Schneider: souhlasil a dotázal se, zda JPM nepožadovala úpravu provozních stanovišť zaměstnanců JPM. V souvislosti s tím požádal o zajištění jednání zaměstnavatele se zástupci příslušných OO o fázi řešení rekonstrukcí stanic metra související se zlepšováním pracovních podmínek zaměstnanců konajících práci ve stanicích, které jsou uvedeny ve vyjádření útvaru 800000.
p. Kopřiva: uvedl, že si nechá zpracovat přehled provedených úprav pracovních podmínek včetně vynaložených finančních prostředků.
p. Schneider: poděkoval.
[bookmark: _Hlk152840260]Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
Ve stanici Jiřího z Poděbrad u místností na nástupišti v 1. a 2. TK v průběhu realizace byl na základě místního šetření s JPM upřesněn rozsah úprav: oproti původnímu předpokladu výměna původního jednoduchého zasklení (poškrábané) za nové dvojsklo (bezpečnostní, termoizolační), oproti plánované repasi vnějšího obložení provedeno kompletně nové z nerezu, demontáž původních a montáž nových sádrokartonových předstěn, nové kazetové podhledy vč. osvětlení, nové topení, výmalba, revize zásuvek, v jedné místnosti výměna PVC podlahy.
Na stanovišti PM ve vestibulu: provedeno nové, vnější obložení, vyčištění zasklení, osazení nového pultu PM, lokální oprava a doplnění zdvojené podlahy, dodávka nové klimatizační jednotky, dodávka nového umyvadla, nové rozvody, zapravení po nových rozvodech, výmalba, nové kazetové podhledy vč. izolace a osvětlení.
Sociální zařízení v neveřejné části: oproti původnímu předpokladu byla provedena výměna všech zařizovacích předmětů, baterií a výlevky.
Celkové vynaložené náklady cca 1,3 mil. Kč.
Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro – p. Jeníček
Při každé velké rekonstrukci stanic (revitalizaci) metra jsou v přípravných projektových činnostech zapojeni i zástupci JPM. Jejich cílem je vždy dosáhnout úprav, které zpříjemní provozním zaměstnancům ve stanici metra pracovní prostředí. Pokud jsme se seznámili s rozsahem provedených rekonstrukčních prací na stanovištích zaměstnanců JPM ve stanici metra Jiřího z Poděbrad, konstatujeme, že vše proběhlo dle projektu v požadovaném rozsahu a za JPM nemáme jakékoliv připomínky. 
Stejně tak postupujeme i v přípravných fázích dalších projektů, viz vyjádření ÚT-M.
Informace – Prezentace k projektu Metro 2040
Bod vypořádán.
Vzdělávání v oblasti CMS
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk145578302][bookmark: _Hlk145509623]Přesčasová práce dispečerů VII
p. Schneider: k prvnímu vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce se dotázal, co znamená krátkodobé zastupování, zda se jedná o nahodilou skutečnost v rozsahu menším než jedna směna.
Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Při stanovení hranice krátkodobosti zastupování je možné analogicky vycházet z ustanovení bodu 4.25.7 Mzdového předpisu, Přílohy KS. Zde je stanovena hranice pro poskytování příplatku za zastupování v délce 4 týdnů, tudíž zastupování, které nedosahuje této délky je považováno za krátkodobé.
K vyjádření 800000 – úsek technický – Metro uvedl, že samozřejmě není možné, aby předmětem předání útvaru byly informace o činnosti OO, ale předání informace o působení některé OO na pracovišti, ke kterému má vedoucí zaměstnanec povinnosti, je jistě v souladu s právními předpisy.
K poslednímu vyjádření útvaru 500210 uvedl, že je jistě logické, že výkon funkce, pro kterou je potřebný vyšší kvalifikační požadavek, současně zahrnuje i činnosti nižších TS, ale zde se jedná o opačný postup, kdy činnosti odpovídající nižšímu TS jistě nemohou obsahovat činnosti potřebné pro vyšší TS, na které nemá navíc zaměstnanec přiřazený správný TS.
[bookmark: _Hlk145334933]Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Z textu SM 2010-012 „Katalog TH funkcí“ bodu 4, odst. 5 nevyplývá, že by nebyl opačný postup možný. TS je tedy zaměstnanci přiřazován dle převážně vykonávaných pracovních činností. 
Cestovní náhrady dispečerů 850330 – odd. Technologický dispečink
Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Dodavatelská firma stále zpracovává zadaný Service Desk.
Shromažďování dokumentů s osobními údaji zaměstnanců na pracovišti u vedoucího zaměstnance, případně jím určeného zaměstnance
p. Schneider: poděkoval za odpověď a uvedl, že pravděpodobně již stačila alespoň k částečné nápravě zmínka o jistě nevhodné skutečnosti na minulém jednání.
[bookmark: _Hlk139276131][bookmark: _Hlk139871709]Počet obsazených stanovišť ve stanicích metra
p. Schneider: uvedl, že dne 30. 10. 2023 zástupci OO slibovanou informaci uvedenou v minulém zápisu, neobdrželi.
Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro – p. Jeníček
Obsazování stanovišť ve stanicích metra je realizováno dle § 36 provozní směrnice Ds 2/1 v souladu se závěry a akčním plánem Personálně procesní analýzy, odstavec 1.5.
Stav obsazení jednotlivých stanic metra je průběžně sledován a jsou vyhodnocovány nežádoucí situace (například ve stanici metra Národní třída bylo dočasně obsazeno stanoviště na nástupišti do doby instalace dálkové obsluhy výtahů, dle personální situace je na noční směnu posílena stanice metra Střížkov kvůli problémům při uzavírání rozsáhlé stanice při ukončování provozu).



Výběrová řízení na pozice ředitelů
V řešení.
[bookmark: _Hlk130806331]Formuláře „Prohlášení mlčenlivosti“ 
V řešení.
[bookmark: _Hlk126567319][bookmark: _Hlk137544555]SM „Politika bezpečnosti lidských zdrojů“
· p. Schneider: poděkoval 600000 – úsek bezpečnostní za vyjádření.
[bookmark: _Hlk139960140][bookmark: _Hlk147829086][bookmark: _Hlk150169854]Sjednocení zabezpečení instalací sodobarů a zařazení k bodům zlepšujícím pracovní prostředí dle bodu 6.13 KS
· p. Schneider: k vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro uvedl, že po zjištění pozitivních zkušeností i z jiných DP, které používají přístroje firmy Waterlogic CZ, s. r. o., se jistě bude jednat o velmi pozitivní zlepšení pro zaměstnance v metru, v případě, že bude zaveden nový systém.
K vyjádření 800000 – úsek technický – Metro uvedl, že součástí dřívější diskuse byla i skutečnost zmapování aktuálního stavu vybavenosti pracovišť v celém DP sodobary a barelovými přístroji, a tím směrem bylo vedeno minulé vyjádření zástupců OO.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
ÚT-M zpracuje seznam sodobarů a obdobných zařízení na pracovištích ÚT-M, které jsou v gesci ÚT-M.

Bod je veden v tabulce „Evidence dlouhodobých bodů“ jako bod č. 114 „Sjednocení zabezpečení instalací sodobarů a zařazení k bodům zlepšujícím pracovní prostředí dle bodu 6.13 KS“.

Text přesunutého bodu z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 2. 11. 2023:
[bookmark: _Hlk150854845][bookmark: _Hlk152848824]Vytvoření seznamu sodobarů a aquajoyů
p. Schneider: poděkoval 200000 – úsek technický – Povrch za vytváření seznamu sodobarů a aquajoyů, ale bylo by jistě správné, aby seznamy začal tvořit i 110000 – jednotka Provoz Metro a 800000 – úsek technický – Metro.
Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro – p. Jeníček
Aktuálně má JPM aquamaty na 4 místech. Jde o Nemocnici Motol, Dejvická, depo Hostivař (2x).
DH – v místech bez přívodu vody (výpravčí depa a VP 112100)
MO – v místě bez přívodu vody, ale dá se celkem snadno přemístit jinam (samozřejmě v přijatelné vzdálenosti)
DE – voda by v místě být měla
Kromě těchto 4 „barelových“ je ještě historický „sodobar“ na SPO Háje. Ten je připojený na vlastní přívod vody a má k dispozici i vlastní filtraci.
Výše uvedené aquamaty má jednotka v úmyslu během roku 2024 vyměnit za přístroje nové generace.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
ÚT-M zpracuje seznam sodobarů a obdobných zařízení na pracovištích ÚT-M, které jsou v gesci ÚT-M.
[bookmark: _Hlk143001515][bookmark: _Hlk143162579][bookmark: _Hlk150413692]Vyřizování reklamací výstrojní obuvi
p. Schneider: uvedl, že nikdo nenavrhoval požadovat konkrétní značku obuvi, ale došlo pouze k upozornění, že na trhu existuje kvalitní obuv, která splňuje podmínky pro zajištění BOZP, a navíc je levnější než dříve nakupovaná obuv před zahájením nakupování výstrojní obuvi, oproti v současnosti nakupované výstrojní obuvi, která vůbec nesplňuje základní podmínky pro používání této výstrojní obuvi v provozu.
Dále uvedl, že nebylo vůbec odpovězeno na nakupování výstrojní obuvi, která je vybavena pouze tkaničkami, které jsou pouze ozdobou a nelze je zavazovat, a tím zamezuje možnosti přizpůsobit si obuv rozměrům své nohy.
Vyjádření 900400 – odbor Centrální nákup – Mgr. Dušička
Útvaru 900400 – odbor Centrální nákup není známo, že by aktuální dodávky výstrojní obuvi obsahovaly obuv s nefunkčními tkaničkami. Celá věc byla projednána také s 400600 – odbor Skladové hospodářství s tím, že ani ten takovou informaci nepotvrdil.
[bookmark: _Hlk147833045]Kvalita poskytovaných úklidových služeb v tramvajích a autobusech a na garážích a vozovnách
p. Schneider: uvedl, že minule nebyla poskytnuta odpověď na návrh, aby kontrola kvality úklidu byla prováděna například zaměstnanci se zdravotním znevýhodněním nebo postižením.
Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje – p. Slunečko
Zaměstnanci se zdravotním znevýhodněním nebo postižením by v případě této činnosti v rámci JSVT museli podstoupit lékařskou prohlídku pro povolení vstupu do kolejiště. Z praxe víme, že pro takové zaměstnance povolení lékař nevydává. Zdravotní způsobilost je vykonána dle vyhlášky č. 101/1995 Sb., Vyhláška Ministerstva dopravy, kterou se vydává Řád pro zdravotní a odbornou způsobilost osob při provozování dráhy a drážní dopravy a od 1. 1. 2024 dle vyhlášky č. 260/2023 Sb., Vyhláška o stanovení podmínek zdravotní způsobilosti osob k provozování dráhy a drážní dopravy. 
Smluvní vztah přesně definuje osoby a útvary, které můžou kontrolu kvality provádět a na základě zjištěných výsledků musí dodavatel reagovat. V JSVT se jedná výslovně o mistry na depech, zaměstnance 220200 – odbor Technická kontrola a zaměstnance 600300 – odbor Kontrola.
Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů – Ing. Hampl
Souhlasím s vyjádřením vedoucího 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje. Za TSO provádí namátkové kontroly technici jednotlivých areálů, za dodavatele provádí kontrolu manažer zakázky. Případná nespokojenost uživatelů se může sdělit TSO prostřednictvím Service Desku.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
860000 – jednotka Správa vozidel Metro je schopna veškeré kontroly kvality údržby a úklidu vlaků komplexně prováděné dodavatelským způsobem vykonávat vlastními silami. V této souvislosti si dovolujeme upozornit na skutečnost, že pracovníci JSVM provádějící kontrolní činnost na vlacích metra takto činí v prostředí, ve kterém se realizuje provoz drážních vozidel (depa, OZM), a proto musí být jejich zdravotní způsobilost na úrovni stanovené příslušnou legislativou. Osoby, které ze zdravotního hlediska těmto požadavkům nevyhovují, nemohou v dotčeném pracovním prostředí vykonávat jakoukoli pracovní činnost.
[bookmark: _Hlk143160887][bookmark: _Hlk145065901][bookmark: _Hlk147842707]Problematika dodržování BOZP ve stanici metra Zličín
· p. Schneider: uvedl, že jednání dne 20. 10. 2023 proběhlo a postupně se související procesy s projednáváním organizace staveb s dopady na zaměstnance v oblasti BOZP nastavují.
[bookmark: _Hlk145325972]Přerušení provozu tramvají KT8 na Barrandov
Bod vypořádán.
Úklid mikrovlnných trub
p. Novotný T.: uvedl, že daná problematika byla napravena.
[bookmark: _Hlk147837203]Navýšení počtu systemizovaných PM pro strojvedoucí metra
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk147837902]Garant smlouvy na zajištění oprav a údržby klimatizací
[bookmark: _Hlk152581972]p. Schneider: konstatoval, že na minulém jednání uvedl, že se zástupci OO NOSDDPP k odpovědím v Zápisu č. 9 z PJ se zástupci OO ze dne 21. 9. 2023 (bod č. 7.7) vyjádří na příštím jednání, tj. na dnešním jednání.
K vyjádření 200500 – odbor Energetická služba uvedl, že problémem je, že minimálně v prostorech metra jsou klimatizační jednotky určené jak pro klimatizaci, tak pro vytápění. Nejedná se tedy o žádný souběh nebo přetápění, ale o jedinou možnost vytápění, což je současný stav v některých stanicích metra, které jsou po rekonstrukci vzduchotechniky.
[bookmark: _Hlk152581800]200100 – odbor Energetika požádal, zda je možné předložit kompletní seznam klimatizačních jednotek, které jsou určeny i k vytápění daného prostoru. Jestliže se dle vyjádření jedná o jednotky kusů, neměl by to být problém. Požadavek je samozřejmě včetně stanic metra.
p. Kopřiva: uvedl, že mu není znám účel požadavku na zpracování seznamu klimatizačních jednotek vzhledem k jejich množství.
p. Schneider: uvedl, že pokud se jedná o značné množství, což není v souladu s vyjádřením útvaru 200100, tak nepožaduje zpracovat konkrétní seznam, ale stačí pouze uvést, o jaké množství se jedná.
Vyjádření 200100 – odbor Energetika – Ing. Houda
Klimatizační jednotky se v prostorech DP pořizují, či instalují ve velkém množství, a ne všechny instalace disponují souhlasem 200100 – odbor Energetika. Útvar 200100 by však s ohledem na kapacity rozvodných soustav a parametry odběrů energie měl disponovat informací o jednotkách, které se užívají i k vytápění a jejich spotřeba bude závislá na venkovní teplotě.
[bookmark: _Hlk152841300][bookmark: _Hlk152849342]Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
Ve správě 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM máme 363 klimatizačních zařízení (jedná se o počty venkovních kompresorových jednotek). Z tohoto počtu je jich 166 určeno primárně pro zaměstnance metra. Zbylých 197 slouží ke chlazení technologií. Chlazených místností s využitím vnitřních jednotek je přes 500 kusů. 98 zařízení určených pro personál je s datem instalace 2020 a novější (nejedná se jen o nové instalace, ale i výměnu původních zařízení).
Poděkoval 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM za vyjádření a pro doplnění požádal o sdělení, zda je součástí smlouvy při opravě klimatizace i ustanovení, do kdy musí být klimatizace po nahlášené poruše opravena nebo zda je v ní ustanovení, do kdy musí na místo dorazit technik. Dle sdělení některých zaměstnanců trvala oprava i týden, i když se technik dostavil druhý den, ale klimatizaci neopravil. Jednalo se údajně o uniklé chladicí médium, což je uvedeno pouze jako příklad bez požadavku na řešení konkrétních případů.
p. Kopřiva: uvedl, že ve smlouvách zpravidla bývá stanovena pevná lhůta pro nástup na opravy.
p. Schneider: uvedl, že nástup na opravu vypadá tím způsobem, že přijde technik zjistit, o jakou závadu se jedná a odejde, a z toho vyplývá, že oprava může trvat i několik měsíců, což by jistě nebylo správné. Dotázal se, zda má opravář od dodavatele přijít alespoň v akutních případech, což jistě zimní období je, následně tentýž den nebo následující den, případně v jakém časovém horizontu má být zajištěno v zimním období vytápění na nepřetržitě obsazených pracovištích.
Vyjádření 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM – Ing. Kysilko
V případě chlazení důležitých technologií pro provoz metra je nutné odstranit závadu do 8 hodin nebo zajistit náhradní chlazení po celou dobu opravy. Velká část závad na klimatizacích nelze odstranit na počkání, není to jen otázka náhradních dílů, ale i celkové pracnosti diagnostiky závady a její samotného odstranění. V rámci kriticky důležitých zařízení se uplatňuje v případě potřeby instalace náhradního chlazení.
V případě poruchy jakéhokoli zařízení je třeba, aby zaměstnanci toto hlásili na TCHD. Závada je pak sledovaná a lze vyhodnotit, zda firma reagovala v souladu se smlouvou.
Pro info: náklady na servis a opravy klimajednotek v roce 2022: 8,9 mil. Kč, v roce 2023 dosud: 9 mil. Kč.
[bookmark: _Hlk150348846]Řešení škodních událostí v provozu tramvají
p. Schneider: uvedl, že je zvláštní, že se k problematice nesprávného využití formuláře, který je v rozporu s postupem popsaným na druhé stránce formuláře, nevyjádřil úsek personální, jehož se zajišťování procesů na formuláři týká a vyjadřuje se za něj 120300 – odbor Řízení a zabezpečení provozu. 
Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ – Mgr. Zatloukal
Ze strany úseku personálního je poměrně problematické zajistit, aby každý útvar/zaměstnanec, který s předmětným formulářem pracuje, dodržoval postup, který je na druhé straně formuláře uveden. V každém případě byl o řešené problematice zpraven věcně příslušný útvar k této problematice, tj. 500200 – odbor Personální a PaM.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
Zástupci útvaru 500200 – odbor Personální a PaM jsou přizváni útvarem 120350 – odd. Kontrola a vyhodnocení provozu k jednání v dané problematice, aby se seznámili s bližšími informacemi o využívání formuláře tímto útvarem. Následně bude stanoven další postup.
[bookmark: _Hlk147838134][bookmark: _Hlk150155512]Zřízení pracovního místa „zavaděč“
· p. Růžička: poděkoval za zřízení pracovního místa „zavaděč“.
· p. Schneider: dotázal se, zda zřízení pracovního místa „zavaděč“ bude předloženo k informování a projednání organizačních opatření v lednu 2024.
Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje – p. Slunečko
Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje – PhDr. Hloch, MBA
Na základě dotazu k termínu zřízení nového PM bylo sděleno 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce, že termín pro zřízení nového PM je září 2024 dle Usnesení představenstva č. 6/2023/10.0 ze dne 21. 3. 2023. 
Řešení současné situace je, že JSVT převede neobsazené PM dělník v dopravě v TS 5 z 229110 – stř. Karosárna a lakovna do 226500 – provoz Strašnice k 1. 1. 2024 a v září 2024 požádáme o zřízení a doplnění nového PM ve stejné kategorii zpět do 229110 – stř. Karosárna a lakovna.
Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
Na základě obdrženého návrhu na převod neobsazeného PM bude PM dělník v dopravě v TS 5 převedeno k 1. 1. 2024 z 229110 – stř. Karosárna a lakovna do 226500 – provoz Strašnice.
Účast zástupců OO na KV o Dodatku č. 5 ke KS 2022-2026 dne 8. 11. 2023
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk150413890]Nekvalitní výstrojní součásti zaměstnanců 
· p. Růžička: poděkoval 900400 – odbor Centrální nákup za vyjádření, ale stále trvá na tom, že součástí kalhot musí být zadní poutka pro pásek. 
· p. Schneider: k vyjádření útvaru 900400 uvedl, že je sice správné, že technická specifikace obsahuje ustanovení o počtu a rozmístění poutek pro pásek, ale pokud se nakoupí kalhoty s jiným počtem nebo rozmístěním, pak asi není správným postupem zaměstnavatele, že je začne vydávat zaměstnancům. Na základě dnešní diskuse uvedl, že možným problémem je, že v zadávací dokumentaci není uvedena vzdálenost nebo jiná specifikace umístění poutek.
K vyjádření 900500 – odbor Strategie a projektová kancelář uvedl, že jistě není dostatečné, pokud se spoléhá na přenášení informací prostřednictvím vedoucích útvarů, kteří jsou přítomní na jednání „výstrojní komise“. Navíc v této komisi není členem ani jeden z vedoucích zaměstnanců řídících jednotku, provoz, vozovnu nebo garáž. Právě z toho důvodu jsou ve SM 2015-004 „Stálé komise DP“ nastaveny principy další komunikace po jednání komise, ale ty v současnosti dlouhodobě nefungují. 
[bookmark: _Hlk150434173]Vjezdové karty pro OO
· p. Novotný T.: dotázal se, v jakém stavu je prováděná kontrola pro vydávání vjezdových karet pro OO a dále se dotázal, kolik nadlimitních karet bylo pro konkrétní OO vydáno.
· p. Frajt: uvedl, že výsledek kontroly je v současné době v připomínkovém řízení. Jsou navržena určitá opatření, se kterými budou zástupci OO seznámeni, jakmile dojde k ukončení připomínkového řízení. 
· p. Novotný T.: dotázal se, kdo za stranu zaměstnavatele vydal navíc vjezdové karty pro některé OO i přesto, že jsou nastavená přesná pravidla pro vydávání vjezdových karet pro všechny OO dle SM 2011-070 „Ostraha objektů a majetku DP“.
[bookmark: _Hlk152337764]Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby – Mgr. Radiměřský
600400 – odbor Bezpečnostní služby, respektive 600410 – odd. Fyzická bezpečnost a ochrana majetku pro rok 2023 vydal všechna „Povolení k vjezdu do objektů nebo areálů DP“ v souladu s ustanovením čl. 6.3 písm. c) SM 2011-070-05 „Ostraha objektů a majetku DP“. Všechny žádosti k těmto vydaným povolením byly schváleny gestorem požadavku, kdy žádný zaměstnanec útvaru 600410 není oprávněn přezkoumávat takto schválený požadavek.
[bookmark: _Hlk150349274]Výsledky z pracovní skupiny o procesním řešení škodních událostí
p. Schneider: dotázal se, kdy bude svoláno společné jednání a kdo bude zástupcem OO. Ve vyjádření není konkretizováno.
p. Špička: bude doplněno.
Vyjádření 120300 – odbor Řízení a zabezpečení provozu – Ing. Vacek
Jednání je svoláno dne 20. 12. 2023.
[bookmark: _Hlk150434206]Vyčlenění parkovacích míst na Černém Mostě v P+R pro zaměstnance
p. Schneider: požádal, zda by na základě komunikace s TSK nemohla být vyčleněna nějaká parkovací místa pro zaměstnance na Černém Mostě v P+R, ve kterém je i nadále dostatek volných parkovacích míst. 
Vyjádření 200000 – úsek technický – Povrch 
Pan TŘ-P společně s panem TŘ-M přednesou žádost předsedy NOSDDPP na společném koordinačním jednání s panem náměstkem primátora pro dopravu, kterého se účastní i TSK.
[bookmark: _Hlk150431836]Uvolnění zaměstnance ze systemizovaného PM na jiné PM
· p. Schneider: uvedl, že nebylo odpovězeno na druhou podstatnou část vyjádření z minulého jednání, která se zmiňuje o značném podhodnocení TS u zaměstnanců v ÚT-M, kteří vykonávají ekonomické a jiné vysoce odborné činnosti, které by měly být zařazeny ve vyšších TS, než aktuálně jsou.
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
Na ÚT-M se problematikou správného tarifního zařazení intenzivně zabýváme a v žádném případě nelze hovořit o značném podhodnocení TS! Pro správné zařazení zaměstnanců 
ÚT-M hojně využíváme všechny dostupné možnosti. Úvodní systémové narovnání TS proběhlo u stovek zaměstnanců hned v první vlně v letech 2016, 2017 a 2018, kdy po dohodě VJDCM s personálním ředitelem dostalo metro přednost před ostatními útvary. V následujících letech bylo provedeno také několik organizačních opatření, v rámci kterých byly uspořené mzdové náklady použity na navýšení dalších desítek TS. V roce 2023 jsme na 500200 – odbor Personální a PaM podali žádosti na narovnání dalších 113 TS, tyto žádosti jsou aktuálně rozděleny dle priorit do tří etap a budou od roku 2024 postupně dle finančních možností úsekem personálním řešeny. Navýšení vybraných TS je také možné 1x ročně navrhnout jako organizační změnu s dopadem do osobních nákladů, kterou schvaluje představenstvo. Tento způsob schvalování představenstvem však využíváme primárně pro zřizování nových PM, jako např. v aktuálně schváleném organizačním opatřením, kdy k 1. 1. 2024 budeme nově zřizovat 18 PM.
Informování OO v souladu s bodem 6.18.1 KS
V řešení.
Neplacené volno dle KS řidičům tramvají
p. Schneider: poděkoval za vysvětlení a napravení nevhodného stavu.
Aktuální stav ve výběru střihu nových stejnokrojů pro zaměstnance
Finální design nové kolekce bude představen na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.

Bod bude jednán jako samostatný bod č. 7 „Informace o projektu „Stejnokrojové vybavení“ – současný stav“ na PJ se zástupci OO dne 14. 12. 2023.
Formulář „Vyúčtování pracovních cest v souvislosti s mimořádným výkonem práce“
· p. Schneider: požádal o informaci, až bude formulář novelizován, případně i na PJ se zástupci OO.
Vyjádření 410000 – jednotka Informační technologie – Mgr. Malich
Řešíme s dodavatelem systému Chaps úpravu formuláře.
Přílohy pod čarou; Seznam zaměstnanců v Sociálním programu
p. Schneider: uvedl, že by bylo vhodné přepočítat předpokládanou možnost vzniku nároku na starobní důchod dle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, v souladu s aktuálně platnou úpravou zákona.
U některých již zařazených zaměstnanců v SP DP a v současné době již mimo možnost poskytování doplatku, by asi mělo dojít k doplacení, pokud by po kontrole ještě nebo znovu splňovali od října 2023 nárok.
Vyjádření 500250 – odd. Personální a mzdové – JUDr. Hrabáčová
V daném případě byl vznesen oficiální požadavek na úpravu EGJE, aby u zaměstnanců byl proveden automatický přepočet v souladu se změnou platné právní úpravy, která platí od 1. 10. 2023. V daném případě jsme zatím provedly ruční přepočet v Seznamu zaměstnanců v Sociálním programu, upravený Seznam zaměstnanců v Sociálním programu předkládáme v příloze. K problematice možností doplatku u některých zaměstnanců v SP, kteří by od října 2023 mohli znovu splňovat nárok, předložíme písemné vyjádření na příští jednání.


Diskuse
[bookmark: _Hlk152337926]Nová pravidla pro tvorbu přihlašovacích hesel
p. Schneider: uvedl, že prostřednictvím e-mailu zaměstnanci obdrželi informaci o nových pravidlech pro tvorbu přihlašovacích hesel, kdy 12místné heslo s dalšími podmínkami je pro zajištění provozu zbytečné a spíše vzniknou problémy, pokud zaměstnanec, který vykonává činnost spíše v menším rozsahu, logicky heslo zapomene nebo si jen nevzpomene na nově nastavený a podstatně složitější algoritmus.
p. Slanina: podpořil předsedu NOSDDPP a uvedl, že v provozu je nereálné mít takovým způsobem nastavené heslo, které se ještě každé 3 měsíce musí změnit.
p. Buriánek: podpořil předsedy NOSDDPP a ZOOS DP – ED.
p. Novotný T.: dotázal se, zda by nebylo možné, aby změna hesla nebyla požadována každé 3 měsíce, ale např. po 6 měsících.
p. Frajt: uvedl, že podněty bere na vědomí.
p. Růžička: uvedl, že v dnešní době je možnost také dvoufázového ověření prostřednictvím mobilního telefonu.
p. Frajt: uvedl, že v DP toto není možné, neboť ne všichni zaměstnanci mají služební telefon.
Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby – Mgr. Radiměřský


Předložení rozhodnutí o přiznání starobního důchodu
p. Schneider: dotázal se, z jakého důvodu je po zaměstnancích, kterým bylo doručeno rozhodnutí o přiznání starobního důchodu dle § 29 nebo § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění požadováno jeho předložení na 500250 – odd. Personální a mzdové. Uvedené rozhodnutí obsahuje velmi citlivé údaje, přičemž ani žádný jiný právní předpis nebo vnitřní norma nestanovuje povinnost zaměstnance předávat dokument útvaru 500250.
Vyjádření 500250 – odd. Personální a mzdové – JUDr. Hrabáčová
Pojištěnec (zaměstnanec) je povinen oznámit své zdravotní pojišťovně nejpozději do osmi dnů skutečnosti rozhodné pro vznik nebo zánik povinnosti státu platit za něj pojistné. Za osoby zaměstnané plní tuto povinnost zaměstnavatel, pokud jsou mu tyto skutečnosti známy. Potřebným dokladem u důchodce je rozhodnutí o přiznání důchodu. Pokud tedy zaměstnanec doloží rozhodnutí o přiznání starobního důchodu, nahlásí jej zaměstnavatel jako pojištěnce státu na příslušnou zdravotní pojišťovnu, přičemž tuto skutečnost může zaměstnavatel nahlásit za zaměstnance, jen pokud má k této skutečnosti doklady. Dále pro osoby, za které je plátcem stát (a kteří tuto skutečnost doloží), platí, že odvádí pojistné na zdravotní pojištění jen z dosaženého příjmu a neplatí pro ně ustanovení o minimálním vyměřovacím základu. 
Rovněž je nutné zdůraznit, že pokud má zaměstnanec přiznán důchod dle podle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění (tzv. „předčasný důchod“), má zaměstnavatel ohlašovací povinnost na ČSSZ, pokud je zaměstnanec účasten důchodového pojištění.
Dále je nutné uvést, že platná kolektivní smlouva v bodě 5.9.5 písm. b) u příspěvku při prvním rozvázání pracovního poměru výslovně stanoví, že zaměstnanec je povinen (v případě, kdy je mu přiznán starobní důchod dle § 31 zákona č.155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, tzv. „předčasný důchod“) předložit rozhodnutí o přiznání tohoto důchodu. Přičemž za den vzniku nároku na tzv. „předčasný důchod“ dle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, ve znění pozdějších předpisů, se považuje den, od něhož je tento důchod přiznán. Dle našeho názoru citlivým údajem je v daném případě zejména výše důchodu, tuto záležitost lze vyřešit anonymizací dokumentu. 
Na základě výše uvedeného se domníváme, že postup 500250 – odd. Personální a mzdové je rozhodně ve prospěch zaměstnanců a jedná se o postup v rámci platné legislativy i platné kolektivní smlouvy.
Jmenování člena do Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí 
p. Schneider: navrhl člena do Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí pana Jurka Daniela z 126700 – vozovna Vokovice.
p. Feigel: navrhl člena pana Vilímka Jakuba z 126200 – vozovna Kobylisy.


p. Špička: poděkoval a ukončil jednání v 9:41 hod.
Body přesunuté z Kolektivního vyjednávání k návrhu Dodatku č. 5 KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026 ze dne 22. 11. 2023 (4. kolo a 5. kolo KV)
Náhrada za nezajištění pitné vody na pracovišti
Bod byl zařazen do tabulky „Evidence dlouhodobých bodů“ jako bod č. 121 „Náhrada za nezajištění pitné vody na pracovišti“.

Problematika rozvrhování pracovní doby (bod 4.35 Přílohy KS 2022-2026 – Dodatek č. 5)
Bod byl zařazen do tabulky „Evidence dlouhodobých bodů“ jako bod č. 122 „Problematika rozvrhování pracovní doby (bod 4.35 Přílohy KS 2022-2026 - Dodatek č. 5)“.
[bookmark: _Hlk118464544]Přílohy pod čarou
Pravidelné přílohy:

[bookmark: _Hlk95296740]Přehled vedoucích a jejich zástupců ke dni 1. 12. 2023:
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí


Zástupce vedoucího 126800 – vozovna Žižkov je Tomáš Hanzlík
Zástupce vedoucího 410120 – odd. Provozní aplikace není určen
Vedoucí 410310 – odd. Podatelna je Ing. Adéla Fliegelová
Zástupcem vedoucího 600320 – odd. Provozně technická kontrola je Pavel Jankto

Tabulka „Evidence dlouhodobých bodů“:



Evidence periodických úkolů:

Zápis z jednání Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí:



Zápis z jednání ke změně systému přidělování OOPP:


1. Seznam příloh
· Vyjádření shody na znění (Dohoda)_směrnice_2021-008	bod č. 3
· Provozní směrnice Ds2_1	bod č. 4.24
· Personálně procesní analýza – závěrečná zpráva	bod č. 4.24
· Seznam pro SP2023_úprava	bod č. 4.48
· Vyjádření 600400_bod č. 5.1	bod č. 5.1
· Prehled vedoucich a jejich stalych zastupcu k 01122023	Přílohy pod čarou
· Evidence dl. bodů z jednání s OO_final	Přílohy pod čarou
· Zápis 41. jednání Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí_final	........................................................................................................................Přílohy pod čarou
· Zápis z jednání Změna systému přidělování OOPP_2023-11-07_final	Přílohy pod čarou


Další Pravidelné jednání zaměstnavatele a zástupců OO se uskuteční dne 14. 12. 2023 od 9:00 hod.
V Praze dne 16. 11. 2023


Zpracovala: J. Kautská


„Osobní údaje v tomto zápise uvedené podléhají ochraně stanovené příslušnými právními předpisy. Odborové organizace jako smluvní strany kolektivní smlouvy jsou správci osobních údajů na základě zákona č. 110/2019 Sb., o zpracování osobních údajů a obecného nařízení GDPR a jsou povinny se při zpracování zde uvedených osobních údajů těmito předpisy řídit. Nerespektování obecně závazných pravidel pro zpracování může mít za následek sankci uloženou odborové organizaci ze strany ÚOOÚ.“


Schválil:
PhDr. Jiří Špička, v. r.
personální ředitel
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Personalné procesni analyza
- zavérecna zprava

Obsah materialu:

1. Navrh usneseni
2. Zprava

Duavod predkladu:
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PREDSTAVENSTVO DOPRAVNIHO PODNIKU HL. M. PRAHY, akciova spole¢nost
Usneseni €.

ze dne 1.6.2021
k Personalné procesni analyze
Tisk ¢. 198/2021/P

1. bere na védomi

predlozenou zpravu

2. schvaluje

2.1 zamér realizace navrzenych opatfeni v rozsahu uvedeném v pfiloze tohoto usneseni

2.2 zamér proporéni redukce PM pro zaméstnance v TH funkcich s rovhomérné rozvrzenou
pracovni dobou v rozsahu uvedeném v priloze tohoto usneseni

3. rozhoduje

ustanovit pracovni skupinu, jejiz cilem je dohlizet nad realizaci navrZzenych opatfeni,
komunikovat o pInéni opatfeni s jednotlivymi Utvary a Ctvrtletné reportovat jejich pInéni
predstavenstvu, pfiCemz tuto skupinu tvofi zastupci feditelt jednotlivych Usekl( a vedouci
odboru Korporatni vztahy

4. uklada
4.1 personalnimu Fediteli ve spolupraci se zastupci Deloitte Advisory s.r.o. projednat
zavérecnou zpravu s odborovymi organizacemi
Termin: 31.8.2021

4.2 feditelim a vedoucim jednotek predlozit navrhy na pfisluSna organizacni opatfeni utvaru
500210, a to ve smyslu a rozsahu navrZenych opatieni

Termin: 30.9.2021
4.3 vedoucim utvar( vytvafet maximalni moznou soucinnost pfi realizace navrzenych

opatfeni
Ing. Petr Witowski Ing. Ladislav Urbanek
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

zapisovatel: Ing. Andrea Novotna
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Usek dopravni:

1.1 ZvySeni poctu délenych a kratSich smén pro zajisténi vyssi efektivity pracovni doby strojvedoucich

1.2 Redukce poctu prabéznych nocnich smén strojvedoucich

1.4 VyuZziti strojvedoucich instruktor( na sménach

1.5 SniZeni poctu dozorcich ve stanicich metra

I.7 Redukce zalohovych hodin fidic¢ tramvaji

1.8 Vyuziti fidi¢l tramvaji na zalohach pro spravu stridacich mist

1.9 Optimalizace sluZebnich jizd pro fidi¢e autobust

Usek technicky - Povrch

[1.1 Zvyseni efektivity UdrZzby a oprav v provozovné Sprava dep

I.2 PfescCasy: shiZeni potreby prescaslti— UTP (spolecné s 1.4 a I1.8)
1.3 ZvySeni efektivity béZnych oprav na vozovnach

I1.5 Synergické efekty v oblasti Gdrzby a oprav tramvajovych voz{
I1.9 Eliminace vykyvl efektivity v gardzich béhem dne

[1.10 Zména organizacniho usporadani Vnitropodnikové dopravy
11.11 Posileni datové zakladny v JDCT

[1.12 Zména organizacniho usporadani odboru TSO

- realizace varianty ¢. 1

- realizace v pIném rozsahu
- realizace v pIném rozsahu
- Castecna realizace

- redukce realizovana dle DP
- realizace v plném rozsahu

- realizace v pIném rozsahu

- realizace v plném rozsahu pfi vyuZziti
redukovanych Uvazk( pro posileni personalni
kapacity provozovny Opravna tramvaji —
nasledna Uspora provoznich nakl.

- realizace v pIném rozsahu
- realizace v pIném rozsahu
- Castecna realizace

- realizace v pIlném rozsahu
- realizace v pIném rozsahu
- realizace v plném rozsahu

- realizace varianty ¢. 2





* Pozadavek zfizeni nové pozice v odboru Investice Povrch - rozsifovani agend spojenych s pofizovanim nizkoemisnich a bezemisnich vozidel

- realizace v pIném rozsahu

Usek ekonomicky

IV.4 Vnitfni organizacni usporadani odd. Strategie a rozvoj IT - realizace v pIlném rozsahu
IV.5 Spusténi tficestného parovani u zboZi a materidlu (spolecné s IV.2) - realizace v pIlném rozsahu
* Personalni optimalizace skladového hospodarstvi - realizace v plném rozsahu
* Optimalizace sité prodejnich mist DP - realizace v pIném rozsahu

Usek technicky — Metro

VIII.1 Posileni datové zakladny v UTM - realizace v pIném rozsahu
VIII.2 Pfescasy: shizeni potfeby preséasti — UTM - realizace v pIném rozsahu
VIIl.3 Zména organizaéniho usporddani ASDR-T - realizace v pIném rozsahu

Usek Vedeni spoleénosti
IX.1 Revize Cinnosti ve vazbé na aktudlni a vyhledovou agendu odboru Strategie a projektova kancelar - realizace v pIném rozsahu
IX.3 Konsolidace vedlejsich obchodnich aktivit - realizace v plném rozsahu

* Posouzeni navrhu sjednoceni dvou pravnich oddéleni - realizace v pIném rozsahu





Proporéni redukce PM pro zaméstnance v TH funkcich s rovhomérné rozvrzenou pracovni dobou

Snizeni PM - atvary dle stavu k 18.5.2021

usek
10 20 40 50 60 80 90 Celkem za kategorie
Kategorie dopravni technicky - Powch | ekonomicky personalni bezpecénostni | technicky - Metro Medeni spole¢nost

D 147 1710 28 0 6 1267 0 3158
POP 9 110 117 2 185 0 0 423
RMHD celkem 4 341 7 0 0 0 0 0 4 348
TH celkem 1434 419 497 129 94 478 134 3185

z toho: TH s PD neromom. rozw. 1117 53 17 2 11 82 0 1282
TH romomerné 317 366 480 127 83 396 134 1903
Celkem za Usek 5931 2 246 642 131 285 1745 134 11 114
Procentni snizeni 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96% 0,96%
Snizeni PM 3,04 3,51 4,61 1,22 0,80 3,80 1,29 18,27

0 (redukce 11
PM v ramci

Navrzena redukce PM 3,00 4,00 opatieni) 1,00 1,00 4,00 1,00 14 PM

Podklad pro vypocet % snizeni PM

. Evid. pocet zaméstnancu|Analyza -
Kategorie k 18.5.2021 snizeni PM Procenta
D 3 158
POP 423
RMHD 4 348
™ I 1282
nerovnomérné
Celkem zam. 9 211 88 0,96%
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DUVERNE — Findlni verze po projedndni s vedenim DPP

ZavéreCna zprava
Projekt: Rozpracovani a kvantifikace potencialu identifikovanych dspornych opatreni

Vypracovano pro: Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s.
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Seznam zkratek

Zkratka Vyznam
ASDR-T Automaticky systém dispecerského fizeni — technologie
DPP Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s.
FTE Full time equivalent (ekvivalent pro plny pracovni Uvazek)
GVD Grafikon vlakové dopravy
IS Informacdni systém
IDCT Jednotka Dopravni cesta Tramvaje
JPA Jednotka Provoz Autobusy
JPM Jednotka Provoz Metro
JPT Jednotka Provoz Tramvaje
JSVA Jednotka Sprava Vozidel a Autobusl
JISVT Jednotka Sprdva vozidel Tramvaje
KS Kolektivni smlouva
MU Mimoradnd udalost
OsM Ochranny systém metra
PD Pracovni den
PM Pracovni misto
PPA Projekt: Personalné - procesni analyza
PPF Popis pracovni funkce
PTK Pfedbézna trini konzultace
SCK Stiedocesky kraj
Sl Strojvedouci instruktofi
SPP Informacni systém Snimky pracovnich pozic, ktery byl pouZit v ramci projektu PPA
TH Technicko - hospodaisky pracovnik
TSO Technicka sprava objektl
UuD Usek dopravni
UE Usek ekonomicky
UTM Usek technicky - Metro
uTP Usek technicky - Povrch
VKP-PU Velka kontrolni prohlidka - planovana udrzba

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.





Specifika pouziti tohoto dokumentu

Tento dokument (dale jen ,,Projekt”) je dGivérny a m@ze obsahovat prvky obchodniho tajemstvi Deloitte nebo Klienta tj. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost, se sidlem v Sokolovska 42/217 Vyso¢any, 190 00 Praha 9, ICO:
00005886 (dale jen , Klient“).

Projekt byl pfipraven v souladu s objednavkou ¢. 7212000723 mezi Klientem a Deloitte uzavienou dne 18. 1. 2021 (dale jen ,,Objedndavka“) pro interni pouZiti Klienta a dle obchodnich podminek nesmi byt tento vystup Projektu bez souhlasu
Deloitte poskytnut Zadné treti osobé.

Projekt navazuje na vystupy ,Personalné procesni analyzy“ realizovany Deloitte pro Klienta v roce 2020. V ramci tohoto projektu byly identifikovany hypotézy moznych Uspornych opatfeni v ramci fungovani DPP. Dopady téchto
identifikovanych hypotéz jsou v tomto dokumentu rozpracovany.

Tento vystup Projektu (déle jen ,Vystup“) soucasné muze splfiovat znaky autorského dila dle platnych pravnich predpist. Prava k uzivani takového dila upravuje Objednavka, respektive pfipojené obchodni podminky a uZiti tohoto vystupu
Projektu je omezeno pouze na opravnéné osoby v souladu s Objednavkou, respektive s obchodnimi podminkami. Vystup Projektu je uréen pouze pro ucely specifikované v Objedndvce i v obchodnich podminkach a je urcen pro vyhradni
pouziti Klientem. Pouhé pfijeti Vystupu jakymikoli jinymi osobami nebude divodem pro vznik jakékoliv povinnosti, pravniho vztahu nebo souéasné ¢i budouci odpovédnosti mezi takovymi osobami a spoleénosti Deloitte. Jsou-li tedy
poskytnuty kopie Vystupu (nebo informaci z ni odvozenych) jinym osobam, stane se tak vyhradné na zékladé toho, Ze Deloitte nebude mit jakoukoliv povinnost ¢i odpovédnost vici témto osobam, ¢i dalsim osobam, které ziskaji k Vystupu
pfistup.

PFi zpracovani tohoto Projektu vychazel Deloitte vyhradné z informaci poskytnutych Klientem, pfipadné ze vseobecné uzndvanych verejnych zdrojd, pficemz informace poskytnuté Klientem nepodléhaji nezavislému ovérovani presnosti a
Uplnosti ze strany Deloitte. Deloitte neprebira jakoukoliv odpovédnost za presnost a Uplnost téchto informaci. Obsah Vystupu vychazi z informaci, které mél Deloitte k dispozici v dobé jeji pfipravy. Klient je povinen informovat Deloitte pokud
zjisti, Ze informace, které poskytl Deloitte, nebo informace uvedené ve Vystupu nejsou aktualni, spravné i aplné.

Deloitte dale vychazel pfi zpracovani tohoto Projektu z toho, ze materialy a informace zpfistupnéné Klientem spolecnosti Deloitte nejsou dokumenty ¢i informace zatizené pravy tietich osob a v pfipadé, Ze se o takové materialy ¢i informace
jedn3, je Klient opravnén poskytnout tyto informace Deloitte.

Vystup Projektu ani jeji pfilohy nejsou znaleckym posudkem, jenz by mohl byt jako takovy pouZit pred soudem.

Deloitte prohlasuje, Ze jakékoliv ¢innosti vedouci k vytvofeni Vystupu byly provedeny se znalosti a péci, ktera je ocekavana od konzultant(, ktefi maji pozadované znalosti a relevantni zkusenosti v oblasti obchodni praxe, primyslové aplikace
a projektovani systéml, a Ze jakékoliv ¢innosti vedouci k vytvoreni Vystupu byly poskytnuty zcela objektivnim, nestrannym a profesiondlnim zplsobem, neovlivnénym jakymkoliv konkrétnim obchodnim zajmem Deloitte ¢i kohokoliv z jeho
personalu, bez jakékoli vazby na obdrzeni jakychkoliv odmén ve spojitosti s poskytovanim sluzeb od jiné strany (tfeti osoby) nez je Klient.

Pokud tak nebylo stanoveno v Objedndvce, Deloitte timto odmitd jakékoliv dalsi zaruky, a to at jiz vyslovné stanovené ¢i micky pfedpokladané, a to zejména zéruku vhodnosti vysledk( uvedenych ve Vystupu pro specificky Gcel. Deloitte se
zprosti odpovédnosti za vady, prokaze-li, Ze sluzby poskytla s fadnou odbornou péci.

Hodnoty (zejména finanéni vyjadfeni potencialu Uspornych opatfeni) pouZité ve Vystupu jsou zaloZeny na datech poskytnutych Klientem. Naplnéni identifikovaného potencialu zavisi na mnoha aspektech, napfiklad na formé a zplsobu
realizace jednotlivych opatfeni ze strany Klienta a zaroven muze byt ovlivnéno nepfedvidanymi udalostmi. Z téchto diivodd nedava Deloitte Zadné zaruky za naplnéni tohoto potencialu v ramci hodnot uvedenych ve Vystupu.

Podminky pro uplatnéni pfipadné nahrady sSkody plynouci z poskytnutych sluzeb a jeji vysi stanovi Objednavka, respektive pripojené obchodni podminky. Deloitte prohlasuje, Ze vznik Skody, kterd presahuje castku vsech plateb radné
uhrazenych ze strany Klienta spolecnosti Deloitte na zakladé Objednavky, povaZzuje za vysoce nepravdépodobny.

Deloitte nenese odpovédnost za implementaci doporuceni a jinych vystupl predavanych ze strany Deloitte Klientovi, ani za vysledek takovéhoto provedeni. Klient bere na védomi, Ze soucasti Projektu nebylo poskytnuti jakékoliv rady,
navodu nebo zdvazného doporuceni ohledné obchodniho postupu Klienta nebo jinych osob, které ziskaji k Vystupu Projektu pfistup. Pokud Klient vezme v Uvahu pfi svém rozhodovani tento Vystup, je si védom toho, Ze Vystup byl vytvoren
pouze z informaci, které byly Deloitte v dobé realizace Projektu znamy, a Ze tedy nemusi zahrnovat vSechny skutecnosti, aspekty ¢i okolnosti, nutné pro ucéinéni takového rozhodnuti. V disledku toho nékteré potencidlné dulezité skutecnosti
pro ucinéni takového rozhodnuti nemusi byt specificky zohlednény nebo analyzovany. Deloitte proto neprebira Zzddnou odpovédnost za Uplnost nebo vhodnost informaci obsazenych v tomto Vystupu, nebo jinych vystupech Projektu, pro
veskeré Ucely sledované Klientem. Klient nese vyluénou odpovédnost za vlastni vyhodnoceni situace a vhodnost informaci a nazord poskytnutych Deloitte pro jim sledovany ucel.

Deloitte zarover necini Zadna vyjadreni a nepfebird odpovédnost za vliv pozdéjsich udalosti, které nastaly v dobé po vydani Vystupu tohoto Projektu a které mohou mit vliv na Klienta a interpretaci zavér( Projektu.
Dalsi specifickd omezeni, jez se tykaji urcitych aspektl Vystupu, jsou uvedena v pfislusnych ¢astech tohoto dokumentu.

Prevzetim Vystupu Projektu Klient prohlasuje, Ze je srozumén a souhlasi s podminkami zde uvedenymi, véetné jakychkoli omezujicich podminek.

Specificka omezeni:

Konkrétni zadani a cile Projektu jsou popsany na nasledujici strané.
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Vychozi situace a cile Projektu

Vychozi situace

* Vlednu 2021 byl dokonéen projekt ,Persondlné - procesni analyza“ (dale PPA), jejimz vystupem byla mj. identifikace oblasti s potencidlem ke zvyseni efektivity ¢innosti naptic
spolecnosti.

» Zavéry projektu PPA byly projedndny na spolec¢nych workshopech s fediteli jednotlivych isekd DPP a byly uréeny oblasti vhodné k rozpracovani (=zadani pro tento Projekt).
Pfedstavenstvo DPP v Unoru 2021 potvrdilo tento seznam vybranych opatfeni identifikovanych v PPA, pro jejichZ detailni posouzeni realizovalo tento Projekt ,,Rozpracovdni a
kvantifikace potencidlu identifikovanych uspornych opatieni”.

Cile projektovych praci

o Rozpracovani potvrzenych opatieni vedoucich k posileni efektivity ¢innosti DPP

* Konkrétni navrh realizace opatfeni véetné ovéreni zavér(i z projektu PPA — diskuze s vedoucimi zaméstnanci, osobni prohlidky, datovd analyza aj.
Q Kvantifikace potencialu moznych uspor jednotlivych opatfeni (v porovnani s hodnotami z roku 2019)

* Urceni konkrétnich Uspor z hlediska dopadi do FTE a provoznich Uspor

* Urceni souvisejicich ndkladd — vyvolané investi¢ni ndklady, pfipadné odstupné aj.

o Identifikace pfipadnych omezeni a rizik realizace jednotlivych opatfeni v€etné zpracovani akénich plana

Vystupy Projektu

Zavérecna zprava ve formé manazerské prezentace obsahujici zejména:
* Strukturovany prehled identifikovanych opatfeni véetné kvantifikace dopadu jejich implementace do vysledku hospodareni DPP

* Detailni postupy implementace (Ak¢ni plany) Uspornych opatreni, véetné specifikace rizik a pripadnych bariérimplementace

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. o & z S . . ,
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Pfehled reSenych opatreni 1/2

Opatieni Zaméreni Dotcené pozice Strana

1.1 Zvyseni poctu délenych a kratSich smén pro zajisténi vyssi efektivity pracovni doby strojvedoucich [ Persondlni / Ekonomické ] Ridi¢ské 9-13

1.2 Redukce poctu prlibéZnych nocnich smén strojvedoucich [ Persondlini / Ekonomické ] Ridi¢ské 14-16
1.4 VyuZziti strojvedoucich instruktorii na sménach [ Personalni / Ekonomické ] Ridi¢ské 17-19
USEK DOPRAVNI 1.5 Snizeni poctu dozorcich ve stanicich metra [ Persondlini / Ekonomické ] TH v turnusu 20-22
17 | Redukce zalohowych hodin fidiii tramvaii | personaini / Ekonomické | Ridicské 23-25
1.8 Vyuziti Fidiét tramvaji na zalohach pro spravu stfidacich mist [ Personalni / Ekonomické ] TH v turnusu 26-—28

1.9 Optimalizace sluZebnich jizd pro fidice autobust [ Ekonomické ] - 29-31
.1 Zvyseni efektivity udrzby a oprav v provozovné Sprava dep [ Personalni / Ekonomické ] Délnické 33-36
1.2 Prescasy: snizeni potieby pfescasti — UTP (spolecné s 11.4 a 11.8) [ Ekonomické ] - 37-40

.3 Zvyseni efektivity béznych oprav na vozovnach [ Persondlini / Ekonomické ] Délnické 41-43
T 1.5 Synergické efekty v oblasti tdrzby a oprav tramvajovych vozu [ Procesni optimalizace ] - 44 - 46
POVRCH 1.9 Eliminace vykyvu efektivity v garazich béhem dne [ Procesni optimalizace ] - 47 - 48
.10 Zména organizacniho usporadani Vnitropodnikové dopravy [ Procesni optimalizace ] - 49 -51
.11 Posileni datové zakladny v JDCT [ Persondlni / Ekonomické ] Délnické 52-55

.12 Zména organizacniho usporadani odboru TSO [ Personalni / Ekonomické ] Délnické 56
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Pfehled reSenych opatreni 2/2

Opatieni Zaméreni Dotcené pozice Strana
V.4 Vnitfni organizacni usporadani odd. Strategie a rozvoj IT [ Personalni / Ekonomické J TH rovnomérné 58-60
IV.5 Spusténi tficestného parovani u zbozi a materidlu (spolecné s IV.2) [ Personalni / Ekonomické ] TI-ITLO\YQS:?]EZEe/ 61-64
USEK EKONOMICKY
* Personalni optimalizace skladového hospodafstvi [ Personaini / Ekonomické J Délnické 65
* Optimalizace sité prodejnich mist DP [ Personalni / Ekonomické ] TH v turnusu 66
Viil.1 Posileni datové zakladny v UTM [ Personalni / Ekonomické ] Délnické 68-72
iidSudeal 1.8 e VIIL.2 Prescasy: snizeni potieby pfescasti— UTM [ Ekonomické ] - 73-77
METRO
VIIL.3 Zména organizacniho usporadani ASDR-T [ Procesni optimalizace ] - 78-80
; ) IX.1 Revize Cinnosti ve vazbé na aktualni a vyhledovou agendu odboru Strategie a projektova kancelar [ Procesni optimalizace ] - 82
USEK VEDENI
SPOLECNOSTI
IX.3 Konsolidace vedlejSich obchodnich aktivit [ Procesni optimalizace ] - 83

*V ramci projektu PPA byla rovnéz identifikovana opatreni s personalnimi a ekonomickymi dopady, jejichz implementace byla vedenim DPP potvrzena, proto tato opatreni nebyla déle analyzovana, avsak do
souhrnnych vysledk( vstupuji.

Nad ramec vySe uvedenych opatieni byly v ramci projektovych praci analyzovany i . Posouzeni nahrazeni pracovni pozice ,, Ekonomicky asistent feditele” nové vzniklou
nasledujici oblasti — detail viz priloha pozici ,,Odborny asistent reditele”
*  Komunika&ni kanaly DPP — srovnani s dopravnimi podniky *  Prehled dalsich moZnych oblasti v oblasti Stabnich utvard s potencialem Uspory FTE

. - , , . . nad rdémec analyzovanych opatfeni
. Protikorupéni ISO — posouzeni zavedeni dle vzor( , best practice” Y y P

. Posouzeni navrhu sjednoceni dvou pravnich oddéleni na UVS DPP ’ Analyza Home Office

. Agenda souvisejici s cerpanim Strukturalnich fond( EU
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PREHLED ANALYZOVANYCH OPATRENI
- Usek dopravni
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(Y4 v

.1 ZvySeni poctu délenych a kratSich smén pro zajisténi vyssi Usek: Dopravni  Porice: Strojvedouci  Typ pozice: Ridicsks

efektivity pracovni doby strojvedoucich
Hlavni zavéry

Pristup k feseni . O . o
DOPAD NOVEHO ROZPLANOVANI ROZPISU SMEN V NAVRZENYCH

* Vystupy analyzy v ramci PPA prokazaly, Ze produktivita smén strojvedoucich muZe byt navysSena, i PARAMETRECH (dle vysledka pilotniho rozplanovani pro linku C)
vzhledem k tomu, Ze podil fizeni na sménach strojvedoucich se pohybuje na drovni 40 %.
* Jako opatieni pro zvyseni produktivity strojvedoucich bylo navrzeno zvyseni podilu délenych a kratSich Aktuélni’ Vi vz
smén. Pro ovéreni dopadl navrieného opatfeni byly pilotné naplanovany dvé varianty nového rozpisu smén nastaveni
pro linku C (v plném rozsahu provozu): Pocet odpracovanych 1012326 926 000 896 000
* V1 - Navyseni poctu délenych smén o 30 %, planovani kratSich smén (min. délka 8h) hodin dle rozpisu smén (-8%) (-11%)
* V2 - Navyseni poctu délenych smén o 70 %, planovani kratSich smén (min. délka 8h) (plny provoz)

* Pilotni rozplanovdni smén na lince C prokazalo, Ze produktivitu strojvedoucich Ize v sou¢asném grafikonu

, Y el s v . . . . P Y . o e v , Umeérna 9 79 % 82 %
vyznamné zvysit timto opatifenim bez nutnosti zmény internich predpisti a pfi dodrzeni vSech relevantnich Prumerna 72% ? ?

produktivita (v PD dle

norem. .
. - . . (o . . Y . . Y L . metodiky JPM)

* Na zakladé vysledkl rozpldnovani nového rozpisu smén pro linku C byly ekvivalentné, ve spolupraci

s pracovniky JPM (odbor Rizeni provozu), uréeny mozné uspory i pro linky A a B (viz dale). Expertni vypoéet Deloitte a odboru Rizeni provozu na JPM dle pilotniho rozpldnovdni na lince C.
+ Opatieni je vhodné realizovat nejprve ve V1 a s dal$im éasovym odstupem (napt. 1 rok) realizovat V2. Platné pro GVD v pIném rozsahu provozu.
CiLOVY STAV Vyssi produktivita strojvedoucich na sménach a prizplsobeni smén charakteru provozu PILOTNi ROZPLANOVANI ROZPISU SMEN PRO LINKU C
KLICOVE PRINOSY Snizeni personalnich nakladi, zvy3eni podilu pfimého Fizeni vozidel Vi V2

. L . * Vytvoreni nového rozpisu smén a turnust strojvedoucich pro zohlednéni novych parametrd B B
KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU Microsoft Fxel Miaosoft Fxcel

* Dohoda mezi vedenim DPP, vedenim jednotky a odborovymi organizacemi Worksheet Worlsheel
) Vytvoreno utvarem 110 100

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 4 mésice od rozhodnuti o implementaci (V1), 6 mésicd od rozhodnuti o implementaci (V2), moZnost zahajeni v roce 2021
USPORA FTE CELKOVA FINANCNI USPORA (5 let)
PERSONALNI / FINANCNi DOPADY Vi V2 V1 V2
32 FTE 48 FTE 145 mil. K& 211 mil. K&

(pfiblizné 4 — 6 % z celkového poctu systemizovanych mist pro strojvedouci)

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE * Pristup strojvedoucich a odborovych organizaci (zvySeni podilu délenych smén v cilovém stavu na pfiblizné 25 % z aktualnich pfiblizné 15 %).
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I . 1 ZV\'Ige n |I pOEt u d é I e nVC h d k rat§ |,C h Sm é n p o ZaJ |§té N |’ Vy§§|, Usek: Dopravni Pozice: Strojvedouci Typ pozice: Ridi¢skd

efektivity pracovni doby strojvedoucich
Akcni plan — realizace vhodna spolecné s opatrenim 1.2 a 1.4

| M.2 Zémér na organiza&ni opateni je schvalen. M.3 Realizace Orga“izaé“"hwl

09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

| M.3 Realizace organiza¢niho opatfeni ve V1. |

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni.

v

Akcni plan je platny i pro opatieni 1.2 a 1.4 (v pfipadé realizace), vzhledem k tomu, Ze kroky nutné pro realizaci obou opatfeni jsou shodné, je tedy vhodné je realizovat soubézné.

Termin dokonceni
(v pripadé zahajeni implementace v
09/2021)

Délka trvani

Oblast Akeni kroky (mésice)

1.1 Projednani nového nastaveni parametr(i smén se zastupci provoz( a odpovédnymi zaméstnanci

1. Interni projednani a
pfiprava zaméru na

organizacni opatieni

1.2 Mimoradné rozplanovani nového rozpisu smén strojvedoucich dle navrZzenych parametr( pro vsechny linky 15 10/2021
1.3 Vytvoreni novych turnusd smén dle nového rozpisu smén '

M.1 Podani ndvrhu zaméru na organizacni opatfeni.

2.1 Posouzeni a odsouhlaseni navrhu na organizacni opatreni.

= Ffrolvednavanl 2.2 Projednani navrhu a novych turnust / rozpist smén s odborovymi organizacemi
zaméru na . L. L 1,5 11/2021
organizaéni opatieni 2.3 Schvalovani organizaéniho opatfeni.

M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.

3.1 Aktualizace organizacni struktury a systemizace PM.

3.2 Redukce neobsazenych mist v systemizaci

3. Realizace
organizacniho 3.3 Priprava podklad(l pro podani vypovédi souc¢asnym zaméstnanclm* 3 02/2022
opatfeni 3.4 Vypovédi soutasnym zaméstnancim*

M.3 Realizace organizacniho opatfeni.

* Pouze v pfipadé realizace opatreni ve Varianté 2
Opatfieni je vhodné realizovat nejprve ve V1 (navyseni délenych smén o cca 30 %) a s dalSim ¢asovym odstupem (napf. 1 rok) realizovat V2 (navyseni délenych smén o cca 70 %).
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I . 1 ZV\'Ige n |I pOEt u d é I e nVC h d k rat§ |,C h Sm é n p o ZaJ |§té N |’ Vy§§|, Usek: Dopravni Pozice: Strojvedouci Typ pozice: Ridi¢skd

efektivity pracovni doby strojvedoucich
Ekonomické dopady — VARIANTA 1 (navyseni délenych smén o 30 %)

Shrnuti hlavnich vysledku

Klicoveé parametry vstupujici do vypoctu
Zahdjeni nabéhu uspor Dopad do FTE
123 K& UvaZovany priplatek za délenou sménu dle aktualné platné KS
03/2022 ekv. 32 FTE
Po schvaleni, rozplanovani nového rozpisu Neobsazena mista: 27 42 Pocet neobsazenych mist na pozici Strojvedouci metra (stav k 05/2021)
smén/turnust a realizaci persondlni redukce Redukce dvazkd: 5 0,9 mil. K¢ Roéni primérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance na pozici Strojvedouci metra

Business case

* Vypocet moznych Uspor je platny pro GVD ve standardnim rozsahu provozu a je proveden na zakladé podkladd od JPM.

* Finanénich uspor bude dosaZeno pfi realizaci kombinace opatreni k redukci poctu Gvazki a redukci neobsazenych pozic. p L , o
Uspora personalnich nakladu

Dalsi vstupy do vypoctu nakladu:

160,0 M K¢ &
Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim stafim > 15 let 6 mésicni 145,0 Mke
(pram. sluzebni vék strojvedoucich metra je aktualné 18,3 let) 140,0 M K¢
Odhadovany pocet novych délenych smén ro¢né 13984 120,0 M K&
Dalsi vstupy do vypoctu uspor:
100,0 M K¢
Roc¢ni rezijni naklady na 1 Strojvedouciho metra 47 200 K¢
v , , . 80,0 M K¢
Pocet redukovanych neobsazenych pozic 27
Redukce Gvazku (v roce 2022 ma 24 zaméstnanct narok na starobni déichod***) 5x* 60,0 M ke
Ekonomické dopady* (mil. Kc) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 40,0 M K¢
Naklady (odstupné a priplatky za nové délené smény) 3,3 1,8 1,9 1,9 2,0 200 M K& ;
2R s B0 ke 28,20 K¢ 29,30 ke 30,40 K¢ 31,88 K¢
Generované Uspory (mzdové/rezijni ndklady — strojvedouci) 29,0 30,0 31,1 32,3 33,5 0 MKE

Financni Uspora vznikla realizaci opatieni v daném roce* Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Kumulovana financni tspora mm 113,6 145,0 mmmm Uspora v daném roce === Kumulovana finanéni Gspora

*Pri zapocteni vlivu prdmérného mezirocniho zvysovdni mezd o 3,89 %. ** Pri soubézné realizaci s opatienimi 1.2 a 1.4 ***Vypocet nezahrnuje, uvedeno pro celkovy kontext.

Realizace opatfieni miZe pFinést primérnou roc¢ni isporu ve vysi priblizné 29,9 mil. K¢ pfi redukci neobsazenych a stavajicich pozic o 32 mist.
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.1 ZvySeni pocCtu délenych a kratSich smén pro zajisténi vyssi
efektivity pracovni doby strojvedoucich
Ekonomické dopady — VARIANTA 2 (navyseni délenych smén o 70 %)

Usek: Dopravni

Pozice: Strojvedouci Typ pozice: Ridi¢skd

Shrnuti hlavnich vysledku

Klicoveé parametry vstupujici do vypoctu
Zahdjeni nabéhu uspor Dopad do FTE
123 K& UvaZovany pfiplatek za délenou sménu dle aktudlné platné KS
03/2022 ekv. 48 FTE
V ptipadé okamité realizace V2 po Neobsazens mista: 27 42 Pocet neobsazenych mist na pozici Strojvedouci metra (stav 05/2021)
schvaleni, rozplanovani nového rozpisu 4 (s 21 ** . e w . . . - . ,
Y o P o - P Redukee dvazkd: 21 0,9 mil. K¢ Roc¢ni primérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance na pozici Strojvedouci metra
smén/turnust a realizaci personalni redukce

Business case

* Vypocet moZnych Uspor je platny pro GVD ve standardnim rozsahu provozu a je proveden na zakladé podklad(i od JPM.
* Finanénich Uspor bude dosaZeno pfi realizaci kombinace opatreni k redukci po¢tu Gvazki a redukci neobsazenych pozic.
Dalsi vstupy do vypoétu naklada:

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim starim > 15 let

(pram. sluzebni vék strojvedoucich metra je aktualné 18,3 let) & mésicni

Odhadovany pocet novych délenych smén rocné 23 867

Dalsi vstupy do vypoctu uspor:

Rocni rezijni naklady na 1 Strojvedouciho metra 47 200 K¢

Pocet redukovanych neobsazenych pozic 27

Redukce tvazkd (v roce 2022 ma 24 zaméstnanc( narok na starobni diichod***) 21%*

Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Naklady (odstupné a priplatky za nové délené smény) 9,7 3,0 3,2 3,3 3,4
Generované Uspory (mzdové/rezijni naklady — strojvedouci) 43,5 45,1 46,7 48,4 50,2

*Pri zapocteni vlivu prumérného mezirocniho zvysovdni mezd o 3,89 %. ** Pri soubézné realizaci s opatrenimi 1.2 a 1.4 ***Vypocet nezahrnuje, uvedeno pro celkovy kontext.

250,0 M K¢

200,0 M K¢

150,0 M K¢

100,0 M K¢

50,0 M K¢

,0 M K¢

mmm Uspora v daném roce

Uspora personalnich nakladt

211,3 M K¢

Ke 42,l Ke 43,l K& 45,l Ke 46,l Ke

Rok 4 Rok 5

== Kumulovand finanéni Uspora

Realizace opatieni mize pfinést primérnou roéni Gsporu ve vysi priblizné 44,4 mil. K& pfi redukci neobsazenych a stavajicich pozic o 48 mist. Uspora je tak o 50 % vétsi nez ve varianté 1.
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.1 ZvySeni pocCtu délenych a kratSich smén pro zajisténi vyssi

efektivity pracovni doby strojvedoucich

Usek: Dopravni

Pozice: Strojvedouci Typ pozice: Ridi¢skd

Zobrazeni zmény v produktivité strojvedoucich dle pilotniho rozplanovani smén pro linku C

RozloZeni ¢innosti v ramci smén - Linka C (pracovni den)*

POVODNI STAV

B Ukonceni smény
H Vykony mimo GVD

M Jizdni vykon B Bezpecnostni prestavky B Nastupy na sménu

M ReZijni jizdy Manipulacni ety

m Dochazkové ¢asy z/na soupravu

B Strojni zalohy

M Jizda po zhlavi depa Neproduktivni ¢as

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
PODIL CINNOSTI V RAMCI PRACOVNI DOBY

36% 11% 4% 4%

VARIANTA V1 - NAVYSENI DELENYCH SMEN O 30 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
PODIL CINNOSTI V RAMCI PRACOVNI DOBY

41% 11% 5% 4%

VARIANTA V2 - NAVYSENIi DELENYCH SMEN O 70 %

43% 12% 5% 4% 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
PODIL CINNOSTI V RAMCI PRACOVN{ DOBY

* Hodnoty urceny na zakladé vypoctu produktivnich ¢asu za cely GVD (711C)
+ Cinnosti s pomérem niz$im nez 4 % nejsou Ciselné zobrazeny

100%

100%

100%

Vyvoj statistickych ukazatelt*

Dle pilotniho rozplanovani smén se zohlednénim nové
definovanych parametrd pro linku C bylo urceno:

* Pokles celkového poctu hodin v definicich smén o 11 % ve
varianté V1 a o 16 % ve varianté V2

Celkovy pocet hodin v definicich smén (bez Zéloh a

Manipulaci)
12— 112
11% ? 1060
1000
500
0

PGvodni stav Varianta V1 Varianta V2

* Snizeni poméru neproduktivnich ¢ast v rdmci definice
smén o 13 % ve varianté V1 a o 27 % ve varianté V2

Pomér neproduktivnl'ho Casu v definicich smén
30%

30% 26%
D

20%

10%

0%
Plvodni stav Varianta V1 Varianta V2

* Hodnoty jsou platné v pripadé soubézné realizace opatienil.1 a .2
© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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1.2 Redukce poctu pribéZznych nocnich smén strojvedoucich Usek: Dopravni  Pozice: Strojvedouci  Typ pozice: fidicsks
Hlavni zavéry

Pristup k reSeni

e . . - _— . . e NAVRH NOVEHO NASTAVENI{ 53 NOCNICH SMEN*
* V aktualnim nastaveni je béhem nocni prepravni vyluky celkem 53 aktivnich smén strojvedoucich i pfesto,

Ze provoz je zastaven. Tyto smény tak generuji znacnou neefektivitu a snizuji produktivitu. PFistup Zachovani Q G
* Zvyseni efektivity pribéznych nocnich smén Ize dosahnout predevsim zménou planovani smén stavajici Nové délena Nové ukonceni Aktivni zdloha
v obdobi noci. V ramci zmény v nastaveni nocnich smén jsou zvoleny nasledujici pfistupy: smény sména smény / manipulace

Q Pro strojvedouci, ktefi jsou béhem pirepravni vyluky na depech, je navrzeno vyuziti délenych
smén. Na depech totiz existuji noclezny, které spliuji podminky pro délené smény. Trasa A 4x 4x 3x 5x

o Strojvedoucim, kterym no¢ni ¢ast smény konci na nékteré ze stanic s dobrou obsluznosti nocni
MHD bude sména pocatkem prepravni vyluky ukonéena (obsluha nocni tramvaji/2-3 linkami Trasa B 7x 3x 4x 5x

v o  vs . o N (1 zdloha)
nocnich autobusu). Na ranni ¢ast provozu pak bude vytvorfena nova sména. Smény budou takto
ukonéeny maximalné poctu strojvedoucich odpovidajicimu po¢tu no¢nich zaloh.
TrasaC 6Xx 1x 4x 7x
O Strojvedoucim, kterym nocni ¢ast smény konci na nékteré ze stanic se Spatnou obsluznosti no¢ni
MHD, a ktefi jsou nad ramec poctu nocnich pohotovosti, budou zachovany stavajici smény. * platné pro GVD ve standardnim rozsahu provozu.
p p Vyssi produktivita strojvedoucich na sménach a prizplsobeni smén . z  evSEn o -
CILOVY STAV DETAILNI PARAMETRY NAVRHU NASTAVENI NOCNICH SMEN
charakteru provozu
KLICOVE PRINOSY Snizeni personalnich nékladd, zvy$eni produktivity smén strojvedoucich @
P . p * Dohoda mezi vedenim DPP, vedenim jednotky a odborovymi organizacemi .
KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU B _ y - ] Microsoft Excel
* Vytvoreni nového rozpisu smén/turnusu strojvedoucich Worksheet
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 4 mésice od rozhodnuti o implementaci, moZnost zahajeni v roce 2021
USPORA FTE CELKOVA FINANCNIi USPORA (5 let)
PERSONALNI / FINANCNI DOPADY 10 FTE 47 mil. K&
+ Udaj je platny v ptipadé realizace opatteni v plném rozsahu « Udaj je platny v pfipadé realizace opatieni v plném rozsahu

. * Nejsou nutné zadné zmény predpis(, rizikem je vSak pristup strojvedoucich a odborovych organizaci.
OMEZENI / RIZIKA REALIZACE I . . < . _— . C e e S wiw Lo . yay . -
* Snizeni volnych mist na nocleznach pro mimoprazské strojvedouci, ktefi je vyuZivaji pfi ¢ekani na ranni nastupy (v fadu jednotek viz tabulka vyse)

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 14





.2 Redukce poctu prubéznych nocnich smén strojvedoucich Usek: Dopravni  Pozice: Strojvedouci  Typ poice: Ridicsks
Akcni plan

M.2 Zamér na organizac¢ni opatreni je schvalen.
09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni. | M.3 Realizace organizacniho opatieni |

Akeni plan je platny i pro opatfeni I.1 a 1.4 (v pfipadé realizace), vzhledem k tomu, Ze kroky nutné pro realizaci obou opatfeni jsou shodné, je tedy vhodné je realizovat soubézné.

Termin dokonceni
(v pripadé zahajeni implementace v
09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Akcni kroky

L. L, 1.1 Projednani nového nastaveni parametr(i smén se zastupci provozli a odpovédnymi zaméstnanci
1. Interni projednani a

pfiprava zaméru na
organizaéni opatfeni 1.3 Viytvoreni novych turnus smén dle nového rozpisu smén

1.2 Mimoradné rozplanovéani nového rozpisu smén strojvedoucich dle navrZenych parametrl pro vsechny linky 15 10/2021

M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatreni.

2.1 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatreni.

2. Projednavani 2.2 Projednani ndvrhu a novych turnust / rozpist smén s odborovymi organizacemi
zaméru na - N . 1,5 11/2021
.y, . 2.3 Schvalovani organizac¢niho opatfeni.
organizacni opatreni
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.

3.1 Aktualizace organizacni struktury a systemizace PM.

3. Realizace
organizaéniho 3.2 Redukce neobsazenych mist v systemizaci 3 12/2021
opatieni M.3 Realizace organizaéniho opatieni.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. CH 2 S . . , 15
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1.2 Redukce poctu pribéznych nocnich smén strojvedoucich Usek: Dopravni

Ekonomické dopady

Pozice: Strojvedouci Typ pozice: Ridi¢skd

Shrnuti hlavnich vysledku

Klicoveé parametry vstupujici do vypoctu
Zahdjeni ndbéhu tspor Dopad do FTE
123 K¢ UvaZovany pfiplatek za délenou sménu
01/2022 ekv' 10 FTE 42 Pocet neobsazenych mist na pozici Strojvedouci metra (stav 05/2021)
Po schvaleni a rozplanovani nového rozpisu Neobsazend mista: 10
smén/turnust a redukci neobsazenych mist Redukce Gvazkd: 0 0,9 mil. KE  Ro¢ni mzdové naklady na jednoho zaméstnance na pozici Strojvedouci metra

Business case

* Vypocet moZnych uUspor je platny pro GVD ve standardnim rozsahu provozu a je proveden na zakladé podklad(i od JPM.

Dalsi vstupy do vypoctu nakladu:

Pocet novych délenych smén ro¢né 2920

Dalsi vstupy do vypoctu tspor:

Rocni rezijni naklady na 1 Strojvedouciho metra 47 200 K¢

Pocet redukovanych neobsazenych pozic 10

Redukce obsazenych Gvazk 0

Ekonomické dopady* (mil. Kc) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Naklady (pfiplatky za nové délené smény) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Generované Uspory (mzdové/rezijni naklady — strojvedouci) 9,0 9,4 10,1 10,5

Financni Uspora vznikla realizaci opatfeni v daném roce*

——

*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovdni mezd o 3,89 %.

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
,0

Ekonomika opatreni

M K¢
M K¢
M K¢
M K¢
M K¢
M K¢
M K¢
M K¢
M K¢
M K¢
M K¢

Rok 1 Rok 2

mmmm Uspora v daném roce

Realizace navrzeného opatfeni muze pFinést primérnou rocni Gsporu ve vysi pfiblizné 9,5 mil. K¢ pfi redukci neobsazenych pozic o 10 mist.

+ Uspory v poctu potiebnych strojvedoucich je navrzeno zohlednit redukci neobsazenych pozic. Pocty aktudlnich zaméstnanc( na pozici Strojvedouci metra tak opatfenim dotéeny nebudou.

46,8 M K¢

Rok 3 Rok 4 Rok 5

e Kumulovana financ¢ni Uspora

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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|.4 Vyuziti strojvedoucich instruktortl na sménach
Hlavni zavéry

Pristup k reSeni

Pozice: Strojvedouci instruktor/

Usek: Dopravni ) .
P Strojvedouci metra

Vystupy analyzy (PPA) prokazaly, Ze Cinnosti realizované strojvedoucimi instruktory (SI) béhem smén nejsou plnohodnotné evidovany a neni tak mozné spolehlivé vyhodnoceni produktivity.
* Ve spolupraci s vedoucimi provozi tak v pribéhu bfezna 2021 probéhla presna evidence ¢innosti realizovanych Sl a byla vyhodnocena jejich produktivita.

Jako ,klicové Cinnosti“ pro vyhodnoceni produktivity byly ur¢eny predevsim vyporadani MU, feSeni technickych zavad, zajisténi jizdniho vykonu, konzultace se strojvedoucimi a vycvikové ¢innosti.

Analyza prace Sl v bfeznu 2021 ukazala nasledujici Cetnost realizace , klicovych cinnosti“ (% smén na kterém jsou primérné realizovany , klicové ¢innosti“):

Trasa A Trasa B Trasa C * Vysledky analyzy ukazaly dostate¢nou vytiZzenost Sl pfedevsim v prtibéhu dennich smén.
68 % >100 % 80 % *  Mimo ,klicové ¢innosti“ SI navic vykonavaji i dal$i administrativni a ad-hoc ¢innosti.
V prubéhu no¢nich smén je ovsem vyuZiti SI nizsi, proto je navrZena redukce 1 no¢ni zalohové smény , béinych strojvedoucich na kazdé trase (pro GVD ve standardnim provozu):

Trasa A Trasa B Trasa C * Zvolené zalohové smény jsou realizovany ve stanicich, kde pasobi SI. Tyto smény rovnéz nejsou

Sména 411a Sména 412b Sména 417c dotceny navrhem opatfenil.2.

Pfi provoznich komplikacich a nemozZnosti vyutZiti jinych zaloh je mozné namisto strojvedoucich na téchto sménach vyuzit Sl. Analyza ¢innosti uvedenych zalohovych smén ovSem prokazala, Ze
strojvedouci jsou z nich povolani na jizdni vykon v jednotkach pfipadi mésiéné. Redukce téchto zalohovych smén tak nebude mit vyznamny dopad na ¢innost Sl.

CiLOVY STAV Snizeni poétu noénich zadlohovych smén, zvyseni vyuziti strojvedoucich instruktorti béhem noénich smén

KLICOVE PRINOSY Snizeni personalnich nakladd, zvydeni produktivity smén strojvedoucich

e . . * Dohoda mezi vedenim DPP, vedenim jednotky a odborovymi organizacemi
KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU

* Vytvoreni novych rozpist smén a turnust strojvedoucich pro zohlednéni novych parametrt

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 4 mésice od rozhodnuti o implementaci, moznost zahajeni v roce 2021
USPORA FTE CELKOVA FINANCNIi USPORA (5 let)
PERSONALNI / FINANCNi DOPADY 5 FTE 24 mil. K&

Uspora je realizovana pro pozici Strojvedouci metra

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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.4 Vyuziti strojvedoucich instruktort na sménach R B T T
Akcni plan

M.2 Zamér na organizac¢ni opatreni je schvalen.
09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni. | M.3 Realizace organizacniho opatieni |

Akeni plan je platny i pro opatfeni I.1 a 1.2 (v pfipadé realizace), vzhledem k tomu, Ze kroky nutné pro realizaci obou opatfeni jsou shodné, je tedy vhodné je realizovat soubézné.

Termin dokonceni
(v pripadé zahajeni implementace v
09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Akcni kroky

L. L, 1.1 Projednani nového nastaveni parametr(i smén se zastupci provozli a odpovédnymi zaméstnanci
1. Interni projednani a

pfiprava zaméru na
organizaéni opatfeni 1.3 Viytvoreni novych turnus smén dle nového rozpisu smén

1.2 Mimoradné rozplanovéani nového rozpisu smén strojvedoucich dle navrZenych parametrl pro vsechny linky 15 10/2021

M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatreni.

2.1 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatreni.

2. Projednavani 2.2 Projednani ndvrhu a novych turnust / rozpist smén s odborovymi organizacemi
zaméru na - N . 1,5 11/2021
.y, . 2.3 Schvalovani organizac¢niho opatfeni.
organizacni opatreni
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.

3.1 Aktualizace organizacni struktury a systemizace PM.

3. Realizace
organizaéniho 3.2 Redukce neobsazenych mist v systemizaci 3 12/2021
opatieni M.3 Realizace organizaéniho opatieni.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. CH 2 S . . , 18
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.4 Vyuziti strojvedoucich instruktort na sménach R B T T
Ekonomické dopady

Shrnuti hlavnich vysledku

Zahdjeni nébéhu tspor Dopad do FTE Klicoveé parametry vstupujici do vypoctu
01/2022 ekv. 5 FTE na pozici 10950 Celkovy pocet uspofenych hodin préce strojvedoucich metra roéné
nOF;Zszhr\;ézlsir:uasﬁéﬁl/ﬁ?:jgé a Neobsazs:nr;orj?:giouc‘ 42 Pocet neobsazenych mist na pozici Strojvedouci metra (stav 5/2021)
realizaci persondlni redukce Redukce dvazkd: 0 0,9 mil. K¢ Rocni mzdové naklady na jednoho zaméstnance na pozici Strojvedouci metra

Business case

* Vypocet moznych Uspor je platny pro GVD ve standardnim rozsahu provozu a je proveden na zakladé podkladd od JPM.
+ Uspory v poctu potiebnych strojvedoucich na zalohové smény je navrzeno zohlednit redukci neobsazenych pozic. Aktudlni pocty strojvedoucich tak opatfenim dotéeny nebudou.

Ekonomika opatreni
Dalsi vstupy do vypoctu uspor:

30,0 M K¢

Rocni rezijni ndklady na 1 Strojvedouciho metra 47 200 K¢ 284 M KE
Pocet redukovanych neobsazenych pozic 5 25,0 MKe
Redukce obsazenych uvazk 0 20,0 MKe
Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 15,0 M K&
Naklady i i i i i 10,0 M K¢

Generované Uspory (mzdové/rezZijni naklady — strojvedouci) 4,5 4,7

0 M K¢

e ——— --m— e e e
,0 M K¢

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovani mezd o 3,89 %. Uspora v daném roce Kumulovan4 finan&nf dspora
— —

Realizace navrZeného opatfeni muiZe pfinést priimérnou rocni Gisporu ve vysi priblizné 5 mil. K¢ p¥i redukci neobsazenych pozic o 5 mist.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. o X ‘ o . . ,
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1.5 Snizeni poCtu dozorcich ve stanicich metra
Hlavni zavéry

Pristup k reSeni

* Navrhuje se sniZit pocet Dozorcich Il a Pfepravnich manipulanti ve vybranych stanicich, kde je dnes
2 a vice zaméstnanct vykonavajicich sluzbu dozoru. Opatreni identifikovana pro celkem 11 stanic.

* Vychodiskem pro navrh je, Ze vSechny stanice i vSechny vestibuly z{istanou dale persondlné

Trasa A
obsazené v rezimu 24/7.
* Ve stanicich, kde jsou 2 dozordi i pres to, Ze stanice ma pouze jeden vestibul se navrhuje snizeni
poctu dozorcich na jednoho. TrasaB
* Ve stanicich, kde jsou 3 dozorci i pfes to, Ze stanice ma 2 vestibuly se navrhuje sniZzeni poctu
dozorcich na dva, vzhledem k moZnosti spravy celé stanice z obou vestibul(.
* V pfipadé realizace navrienych opatfeni dojde k redukci poétu obsazeni stanovist dozor¢ich stanic Trasa C

o pfiblizné 9 %.

CiLOVY STAV Nizsi personadlni potfeba dozorcich ve stanicich metra

e s w * SniZeni personalnich naklad( na dozorci ve stanicich metra
KLICOVE PRINOSY iy, . . o ..
* ZvySeni produktivity prace dozorcich ve stanicich metra

* Dohoda mezi vedenim DPP, jednotky a odborovymi organizacemi

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU * Zmena PPF pro pozici Dozorci V

+ Uprava turnus@ vybranych Dozorgich Il, tak aby neméli pouze noéni smény

a mohli pracovat v nepretrzitém rezimu s tydenni pracovni dobou 40 h.

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 6 mésicl od rozhodnuti o implementaci, moZnost zahajeni v roce 2021

USPORA FTE
Odsouhlasend redukce v 1. fazi

PERSONALNI / FINANENi DOPADY

23 FTE 42 FTE

(priblizné 9% z celkového poctu zaméstnancii na pozici Dozorci Il)

Redukce ve vsech navrienych stanicich

Usek: Dopravni Pozice: Dozorcill = Typ pozice: TH v turnusu

PREHLED DOTCENYCH STANIC

Odsouhlasena redukce v 1. fazi Redukce k dalSimu posouzeni DPP

Celodenni redukce: Nadrazi Veleslavin
Redukce pouze béhem denni
smény: Staroméstska

Celodenni redukce: Hradcanska,
Petfiny

* Celodenni redukce: Rajska Zahrada
Celodenniredukce: Narodnitfida ¢ Redukce pouze béhem denni
smény: Karlovo Namésti

* Celodenni redukce: Hlavni Nadrazi
Celodenni redukce: Ladvi, VySehrad ¢ Redukce pouze béhem denni
smény: Kobylisy

DETAILNi POPIS REDUKCE DOZORCICH Il VEETNE MOZNYCH RIZIK A BARIER

@

Microsoft Word
Document

CELKOVA FINANCNI USPORA (5 let)
Odsouhlasend redukce v 1. fazi Redukce ve vsech navrZenych stanicich

90 mil. K¢ 163 mil. K¢

* Snizeni kvality pfijeti cestujicich a reakéni doby dozorcich pfi otevirani/zavirani stanic, feseni MU, obsluhy eskalatort nebo kontroly koleji.

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

* Pravdépodobny nesouhlas odborovych organizaci se snizenim personalniho stavu na pozici Dozor¢i Il a zménou v nastaveni turnusu.
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|.5 Sn izeni pOEtU dOZO réiCh ve Sta n|C|’Ch mEt a Usek: Dopravni Pozice: Dozor¢i Il Typ pozice: TH v turnusu

Akcn Ip I an | M.2 Zamér na organizaéni opatieni je schvalen. M.3 Realizace organizacniho opatFeni |
T
09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

4 4

M.1 Podani ndvrhu zadméru na organizacni opatieni.

Realizaci opatieni pro odsouhlasené stanice je vhodné zahajit ihned. Po dokonceni posouzeni pak mlze nasledovat redukce v dalSich navrzenych stanicich.

Délka trvani Termin dokonceni
(mésice) (v ptipadé zahajeni implementace v 09/2021)

Akeni kroky

1.1 Projednani nového nastaveni obsazeni stanic se zastupci provozl a odpovédnymi zaméstnanci

1. '“tf*"“' o 1.2 Mimotadné rozplanovani nového rozpisu smén dozoréich Il dle navrzenych parametrl pro viechny trasy
z;:’::f:vr;a:é:r?\éru 1.3 Uprava tu’rnusﬁ vybranych Dozorcich I, tak aby neméli pouze nocni smény a mohli pracovat v nepretrzitém rezimu s tydenni 15 10/2021
o G pracovni dobou 40 h.
opatieni 1.4 Navrh zmény PPF pro pozici Dozor¢i V pro umoznéni vypomoci Dozor¢imu Il pfi otevirani/uzavirani stanice
M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatreni.
2.1 Informovani a projedndvani zaméru na organizacni opatreni.
2. F:rojvednévéni 2.2 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organiza&ni opatfeni.
:)a:rgnat:‘ri:an;i 2.3 Projednani navrhu, zmény PPF dozorciho V a novych turnustl / rozpist smén s odborovymi organizacemi 1,5 11/2021
opatieni 2.4 Schvalovani organizaéniho opatfeni.
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.
3.1 Zména v obsahu predpist Z 1/1, D 2/1, S 1/1, Ds 2/1
3.2 Zména v nastaveni prace a odpovédnosti zbylych dozorcich ve stanicich
3.3 Nastaveni procesniho zajisténi otevirani/uzavirani stanic pfi snizeném poctu dozorcich
3. Realizace 3.4 Procesni nastaveni reakce na mimoradné udalosti pfi snizeném poctu dozorcich
organizacniho 3.5 Sezndmeni dozorcich ve stanicich s obsluhovanou technikou (v pfipadé rozsifeni spravovanych technologii oproti vychozimu stavu) 3 02/2022
opatfeni 3.6 Redukce neobsazenych mist v systemizaci

3.7 Ptiprava podklad( pro podani vypovédi sou¢asnym zaméstnanciim
3.8 Vypovédi soucasnym zaméstnanclim

M.3 Realizace organizacniho opatfeni.
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1.5 Snizeni poCtu dozorcich ve stanicich metra

Usek: Dopravni Pozice: Dozor¢ill ~ Typ pozice: TH v turnusu

Ekonomické dopady — v pripadé realizace redukce ve vSech navrzenych stanicich

Shrnuti hlavnich vysledku

Zahdjeni nabéhu uspor Dopad do FTE 45
03/2022 ekv. 42 FTE 9

Po dokonéeni tkoleni dozortich, zméné  Neobsazena mista: 9 0.7 mil

predpist a realizaci personalni redukce  Redukce Uvazkd: 33 ! ’

Klicové parametry vstupujici do vypoctu

Pocet zaméstnancl potifebnych na obsazeni nepretrzitého provozu jednoho stanovisté dozorciho

Pocet neobsazenych mist na pozici Dozor¢i Il (stav 5/2021)

Ke

Roc¢ni pridmérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance na pozici Dozordi Il

Business case

Dalsi vstupy do vypoétu naklada:

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim starim >8 let (pram.
sluZzebni vék Dozorcich Il je aktualné 13,6 let)

Dalsi vstupy do vypoctu uspor:
Rocni reZijni ndklady na 1 zaméstnance na pozici Dozor¢i Il
Pocet redukovanych neobsazenych pozic

Redukce obsazenych tvazki
(41 Dozor¢ich 1l ma, nebo do roku 2022 bude mit narok na starobni dichod**)

Ekonomické dopady* (mil. Kc) Rok 1 Rok 2
Vyvolané naklady (odstupné) 7,3 -
Generované Uspory (mzdové a reZijni naklady na Dozor¢i Il) 31,6 32,8

¢ni Uspora vznikla realizaci opattreni v daném roce*

5 mésicni

41000 K¢
9

33

Rok 3

34,0

T T T T

* Vypocet moZnych Uspor pfi realizaci opatfeni ve standardnim rozsahu proveden na zakladé podkladl od JPM

Rok 4

* Finanénich Uspor bude dosaZeno pfi realizaci kombinace opatreni k redukci poctu Gvazkd a redukci neobsazenych pozic. L'Jspora personalnich nakladi

180,0 M K¢ 162,8 M K¢
160,0 M K¢
140,0 M K¢
120,0 M K¢
100,0 M K¢

80,0 M K¢
57,1 M

v32IKc34I\Kc35IKc36I

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

60,0 M K&

s 40,0 M KE

20,0 M K¢

36,5 24,
0 MKE

Kumulovand finanéni ispora N T TR T s Uspora v canéim roce. —Kumulovans firancn ispora

*Pri zapocteni vlivu primérného mezirocniho navysovdni mezd o 3,89 %. ***Vypocet nezahrnuje, uvedeno pro celkovy kontext.

Realizace navrieného opatfeni muze pFinést primérnou rocni Gsporu ve vysi pfiblizné 34,6 mil. K¢ pfi redukci neobsazenych pozic a stavajicich tvazki o 42 mist.
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|.7 Redukce zalohovych hodin fidi¢u tramvaji
Hlavni zavéry

Pristup k reSeni

* Vroce 2020 travili fidic¢i tramvaji pfiblizné 6 % vSech odpracovanych hodin na zalohovych
sménach. Vystupy analyzy (PPA) ovSem prokazaly, Ze jejich vyuZiti bylo velmi nizké (cca 10 %).
* Analyza PPA doporucila redukci zadlohovych hodin o pfiblizné 50 %.

* Vlednu 2021 byla ze strany DPP provedena redukce v planovanych zalohovych sménach na
vozovnach s nasledujicimi charakteristikami:

* Nové jsou na kazdé vozovné planovany kazdy den pouze 2 zdlohové smény v délce trvani
8 hodin (celkem 4 zélohové smény denné na kazdé vozovné).

* V pracovni dny je nové planovan stejny objem zalohovych hodin jako o vikendu.

* Naplanované zalohové hodiny tak byly touto redukci snizeny o ptiblizné 43 %. V pfipadé dalsi
redukce do parametr( navrzenych v ramci vystuptl Projektu PPA by doslo ke zkraceni vybranych
zalohovych smén o 2 hodiny (délka trvani 6 hodin namisto 8).

CiLOVY STAV

* Snizeni personalnich nakladd
KLICOVE PRINOSY * SniZeni potfebného poctu zalohovych smén
* Zvyseni produktivity prace ridica tramvaji
KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE
USPORA FTE

P . . Redukce realizovana DPP
PERSONALNI / FINANCNI DOPADY

35 FTE

(pfiblizné 2 % z celkového poétu zaméstnancii na pozici Fidi¢ tramvaje)

Navrh Deloitte

40 - 45 FTE

Usek: Dopravni Pozice: Ridi¢ tramvaje Typ pozice: Ridi¢ska

SROVNANiI NOVEHO A PUVODNIHO NASTAVENI ZALOH RIDICU TRAMVAJI *

Pavodni Navrh Deloitte Navrh
nastaveni (redukce 0 50 %) = realizovany DPP
(redukce 0 43 %)

Primérny pocet PD 9 4 4
naplanovanych
zalohovych smén na Vikend 6 4 4
vozovnu (denné)
Primérny pocet PD 61 28 32
hodin na zalohovych
sménach na vozovnu Vikend 46 28 32

(denné)

*Redukce provedena pro zdlohové smény na vozovndch, nikoliv na stfidacich mistech. Srovndni redukce s
plvodnim nastavenim je tak provedeno rovnéz pouze pro zdlohové smény na vozovndch.

Vyssi produktivita fidi¢a tramvaji a vyssi prizptisobeni personalniho obsazeni smén skutecnym potfebam a charakteru provozu

Opatreni jiz bylo ze strany DPP z prevazné vétsiny realizovano, jeho dopady je tak pouze nutné zohlednit v systemizaci.

CELKOVA FINANCNI USPORA (5 let)
Redukce realizovana DPP Navrh Deloitte
135 mil. K¢& 160 - 165 mil. K&

Financni dopady platné v pripadé redukce neobsazenych pozic

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE * Mozné snizeni flexibility DPP pfi reagovani na soubéh vice rozsahlych mimoradnych udalosti
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|.7 Redukce Za’lohovych hOdln Fldlvﬁ tra mvaJI' Usek: Dopravni Pozice: Ridi¢ tramvaje Typ pozice: Ridi¢ska

Akcni plan
| M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.
09/21 10/21 11/21 12/21 1/22

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni. M.3 Realizace organizacniho opatieni ve V2.

Termin dokonceni
(v pfipadé zahajeni implementace v
09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Oblast Akcni kroky

1. Interni projednani a

pfiprava zdméru na 1 10/2021
organizacni opatreni M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatieni — redukce neobsazenych pozic.

2. Projednavani 2.1 Informovani a projednavéni zaméru na organizacni opatfeni.
zaméru na 2.2 Posouzeni a odsouhlaseni navrhu na organizacni opatreni. 1,5 11/2021

organizacni opatreni M.2 Zamér na organizaéni opatfeni je schvélen.

3. Realizace
organizaéniho 3.1 Redukce neobsazenych mist v systemizaci 1 12/2021
opatreni M.3 Realizace organizacniho opatieni.

Opatfieni jiz bylo ze strany DPP realizovano, jeho dopady je tak pouze nutné zohlednit v po¢tu neobsazenych pozic. V pripadé dalsi redukce do
parametrti navrZzenych v ramci vystupu Projektu PPA by doslo ke zkraceni vybranych zalohovych smén o 2 hodiny (délka trvani 6h namisto 8h).
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|.7 Redukce zalohovych hodin fidict tramvaji Usek: Dopravni
Ekonomické dopady opatreni realizovaného JPT

Pozice: Ridi¢ tramvaje Typ pozice: Ridi¢ska

Shrnuti hlavnich vysledku

Zahdjeni ndbshu tispor Dopad do FTE Klicoveé parametry vstupujici do vypoctu
60 000 P¥iblizny pocet uspofenych hodin na zalohovych sménach ro¢né
01/2022 ekv. 35 FTE 5
Z&lohové smény byly upraveny 117 Poclet neobsazenych mist pro pozici Ridi¢ tramvaje (stav 5/2021)
v 1/2021, Uspory zatnou nabihat Neobsazena mista: 35 . .. -y . . . .
0o redukci neobsazenych pozic Redukce Gvazka: 0 0,7 mil. K& Rocni mzdové naklady na jednoho zaméstnance na pozici Ridi¢ tramvaje

Business case

* Odhad dopadu opatfeni je urcen pro redukci realizovanou ze strany DPP v lednu 2021.
* Dopady jiZ realizované redukce jsou urcéeny na zakladé datovych podkladl poskytnutych JPT.

Realizace navrieného opatieni muiZe pfinést priimérnou rocni Usporu ve vysi pFiblizné 27,5 mil. K¢ pFi redukci neobsazenych pozic o 35 mist.

+ Uspory v poctu potiebnych Fidi¢t na zalohy je navrzeno zohlednit redukci neobsazenych pozic. Pocty aktualnich zaméstnancl na pozici Ridi¢ tramvaje tak opatienim dotéeny nebudou.

Dalsi vstupy do vypoétu tspor: Ekonomika opatreni realizovaného
Roéni reZijni néklady na 1 Ridi¢e tramvaje 47 200 K¢ 160.0 M K& JPT
! 135,3 M K¢

Pocet redukovanych neobsazenych pozic 35 140,0 M K¢
Redukce obsazenych tvazk 0 120,0 M ke

100,0 M K¢

. P

Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 80,0 M K&
Naklady (nejsou vyvolany — redukce neobsazenych pozic) - - - - - 60,0 M K¢
Generované Uspory (mzdové/rezijni ndklady - Fidi¢ tramvaje) 25,2 26,1 40,0 M K¢

20,0 M K¢ < N < < <
, C

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

*Pfi zapocteni vlivu primérného mezirocniho navysSovdni mezd o 3,89 %. B Uspora v daném roce  e====Kumulovana finanéni Uspora
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1.8 Vyuziti fidi¢a tramvaji na zalohach pro spravu stfidacich mist Usek: Dopravni  Pozice: Vypravéi 0 Typ pozice: TH v turnusu
Hlavni zavéry

Pristup k reSeni

» Spravu 4 stfidacich mist zaji$tuji zaméstnanci na pozici Vypravdi 0, pro které je tato ¢innost vyhradni agendou (¢innosti zahrnuji pfedevsim otevirdni, zavirani a kontrolu stfidacich mist a
vydavani JR).

* Ve standardnim rozsahu provozu jsou na stfidacich mistech pritomni i fidi¢i na zalohach, ktefi v pfipadé, Ze nejsou povolani na jizdni vykon, rovnéz jiné Cinnosti nevykonavaiji.

* Pro spravu stiidacich mist je tak navrzeno vyuzit fidice tramvaji na zdlohovych sméndch, vzhledem k tomu, Ze pokud nejsou povolani na jizdni vykon, nevykonavaji jiné ¢innosti. V ptipadé, ze
fidi¢ na zaloze nebude povolan na jizdni vykon, bude zajistovat i kontrolu stfidacich mist a vydavani jizdnich rada ridi¢am.

* Pokud bude fidi¢ povolan na jizdni vykon, je mozné sttidaci prostory ponechat na dobu nezbytné nutnou pouze pod dozorem stridajicich fidica.

» Spravu stfidacich mist by zajistovala vybrana skupina fidi¢a tramvaji (pfiblizné 4 -5 Fidi¢t z kaZzdé vozovny), ktefi by na tyto ¢innosti byli Fadné proskoleni.

CiLOVY STAV Uspora personalnich nakladi diky zru$eni pozice Vypravéi 0 a vyuziti neproduktivniho €asu Fidica

P + Uspora personalnich nakladi

KLICOVE PRINOSY . s i i L.
e Zvyseni produktivity Fidi¢d na zalohovych sménach
* Projednani nového nastaveni napti¢ DPP a s odborovymi organizacemi

KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU « Zména v popisu pracovni funkce (PPF) Fidi¢ tramvaji dle pokyn( persondlniho Useku a pravniho posouzeni
* Vybér a vyskoleni vybranych fidi¢t tramvaji

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 6 mésicl od rozhodnuti o implementaci, moZnost zahajeni v roce 2021
USPORA FTE CELKOVA FINANCNIi USPORA (5 let)
PERSONALNi / FINANENi DOPADY . S8FE S 23 mil. K¢
(100 % z celkového poctu zaméstnancii na pozici Vypravci 0) « Udaj je platny v ptipadé plného nahrazeni Vypravéich 0 fidici tramvaji na zalohovych
» Na pozici Vyprav¢i 0 aktualné pracuje 7 zaméstnanct (jedno misto je neobsazeno). sménach

* Stfidaci prostor bude bez dozoru v pfipadé povolani zdlohového fidi¢e na jizdni vykon (riziko vandalismu).

. * Omezena kontinuita pfi spravé prostor a feseni problémui — spravu prostor bude zajistovat vice zaméstnancu.

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE L, . L o N . i i o i . i . i
» Zpravniho hlediska musi byt posouzeno, jestli mohou fidi¢i tramvaji vykondavat spravu sttidacich mist dle souc¢asného popisu pracovni funkce (PPF).

* V pfipadé zmény PPF nutné provérit, jakym zplsobem muze byt PPF zménéno jen vybrané skupiné fidi¢l tramvaji zvolenych pro spravu sttidacich mist.
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|8 Vin|t|, F|d|vl(:| tra mva“, Na Zé|0héch prO Sprévu St\rlidaCiCh mI'St Usek: Dopravni Pozice: Vypravci 0 Typ pozice: TH v turnusu

Ak¢ni plan
| M.2 Z&mér na organizaéni opattenf je schvélen. M.3 Realizace organizacniho opatteni |
A
09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

¢ ¢ 4

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni.

Termin dokonceni

(v ptipadé zahajeni implementace v
09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Akcni kroky

1.1 Projednani nového nastaveni spravy stridacich mist se zastupci provoz( a odpovédnymi zaméstnanci
1. Interni projednani a 1.2 ProvéFeni moZnosti integrace &innosti spravy st¥idacich mist do PPF Fidi¢( tramvaji (pravni posouzeni).
pfiprava zdméru na 1,5 10/2021
organizaéni opatieni 1.3 Navrh zmény popisu pracovnich funkce pro vybrané fidi¢e tramvaji (dle vysledkd pravniho posouzeni).

M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatreni.

2.1 Informovani a projednavani zaméru na organizacni opatreni.
. o 2.2 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatfeni.
2. Projednavani
zaméru na 2.3 Projednani navrhu a mozné zmény PPF 1,5 11/2021
organizacni opatieni - v —
& P 2.4 Schvalovani organizac¢niho opatreni.

M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.

3.1. Vybér skupiny Fidi¢a tramvaji, ktefi budou zajistovat spravu stfidacich mist (4 -5 fidi¢( z kazdé vozovny)

3.2. Vyskoleni vybrané skupiny Fidi¢( na spravu sttidacich prostor a realizaci provoznich pokyn( od dispecert

3. Realizace 3.3 Zfizeni ptistupu do provoznich IS (Dorys, Provozni podpora, Sluzby fidi¢l apod.) pro vybranou skupinu Fidicl
organizacniho 3.4 Redukce neobsazenych mist v systemizaci 3 02/2022
e 3.5 Priprava podkladll pro podani vypovédi souc¢asnym zaméstnancim

3.6 Vypovédi soucasnym zaméstnanciim

M.3 Realizace organizacniho opatfeni.
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1.8 Vyuziti fidi¢u tramvaji na zalohach pro spravu stfidacich mist
Ekonomické dopady

Shrnuti hlavnich vysledku

Usek: Dopravni Pozice: Vypravéi 0  Typ pozice: TH v turnusu

Zahdjeni nabéhu uspor Dopad do FTE

02/2022
Po dokonceni skoleni Fidica tramvaji a
realizaci personalni redukce

ekv. 8 FTE 4

Neobsazena mista: 1

Redukce tvazkd: 7 0,5 mil K¢

Klicoveé parametry vstupujici do vypoctu
8 Aktudlni pocet zaméstnancl na pozici Vypravci 0 (véetné neobsazenych pozic)
Celkovy pocet sttidacich mist v siti spravovany Vypravcimi O

Rocni mzdové naklady na jednoho zaméstnance na pozici Vypravci 0

Business case

* Vypocet moZnych Uspor pfi realizaci opatieni v piném rozsahu proveden na zakladé podkladid od JPT

Dalsi vstupy do vypoc¢tu naklada:

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim stafim >15 let

(prim. sluzebni vék Vypravcich 0 je aktualné 14,7 let) 6 mésicni

Dalsi vstupy do vypoctu uspor:

Rocni rezijni naklady na 1 zaméstnance na pozici Vypravci 0 41000 K¢

Pocet redukovanych neobsazenych pozic 1

Redukce obsazenych uvazku 7

Ekonomické dopady*(mil. Kc) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Vyvolané naklady (odstupné) 1,4 - - - -
Generované Uspory (mzdové a rezijni naklady na Vypravci 0) 4,5 4,7

Financni Uspora vznikla realizaci opatfeni v daném roce*

_“

*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovani mezd o 3,89 %.

Realizace navrieného opatieni muZe pfinést primérnou rocni Uisporu ve vysi pFiblizné 5 mil. K¢.

* Finanénich Uspor bude dosazeno redukci mzdovych nakladd na pozici Vypravci 0. Opatieni vyvola naklady na odstupné pro zaméstnance.

Ekonomika opatreni

25,0 M K& 23,0 M K¢

20,0 M K¢

15,0 M K¢

10,0 M K¢

5,0 M K¢

4,i|<é S,AIKE 5,zl|<e

Rok 3 Rok 4 Rok 5

Rok 1

Rok 2

mmmm Uspora v daném roce e Kumulovana finanéni Gspora
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1.9 Optimalizace sluzebnich jizd pro ridice autobus Usek: Dopravni  Pozice: Kidi¢ autobusu  Typ pozice: Ridicsks
Hlavni zavéry

Pristup k reSeni
Parametry navrzené redukce sluzebnich jizd JPA

* SluZebni jizdy JPA jsou vypravovany pro svoz/rozvoz Fidi¢é autobusd na noéni smény na tzemi Prahy i SCK. Vystupy projektu Usetrené km roéné = % redukce oproti 2019
PPA ovSsem ukazaly, Ze nékteré sluzebni jizdy jezdi i na relacich, které jsou dobie obslouzeny no¢nimi linkami MHD.

Etapa 1 16 584 km 3%
* Ztohoto divodu by’la thvor’ena_l’at!lvost'nl mevtoEilka,vjez d(:tflﬁu;e param.etry pro urceni relaci, kde je noéni MHD Etapa 2 39816 km 6%
konkurenceschopna sluzebnim jizdam a je mozné zvazovat jejich redukci.
. - . . . ‘ ey e 1y - ‘ o Etapa 3 54101 km 8%
* Na zakladé citlivostni metodiky byl JPA vytvoren navrh redukce sluzebnich jizd predevsim v nasledujicich oblastech:
. . L o - (y Celkem 110 500 km 17 %
* Omezeni soubéhu sluzebnich voz( jednotlivych garazi
* Zru$eni obsluhy vybranych méné zadanych lokalit Citlivostni metodika navrzena Deloitte
* Omezeni obsluhy centralni ¢asti mésta v soubéhu s linkami no¢ni MHD hj
* Rozsiteni sluZebnich vozl "na vzkaz“ Bieician SO
* Navrzené redukce byly rozdéleny do etap, jejichZ zahajeni je mozné po splnéni nasledujicich podminek: Popis postupu pfi redukci Detailni parametry névrhu
* Etapa 1: Obnoveni pravidelného pfechodu mezi ukonéenim denniho/zahajenim no¢niho provozu (standardni JR) sluzebnich jizd JPA redukce a jeho podminek
» Etapa 2: Realizace 2 - 3 mésice po prvni etapé (vyhodnoceni uplatnénych zmén) E b 7
* Etapa 3: Stavba novych parkovacich mist v garazich (eliminace pretizeni parkovacich mist vlivem redukce sluzebnich jizd) Miasolt Word MECES O Bt
men Workshoot
CiLOVY STAV Snizeni nakladl na sluZebni jizdy pfi zachovani atraktivity tohoto benefitu pro fidi¢e
KLICOVE PRINOSY * Snizeni nakladd, optimalizace vyuZiti sluzebnich jizd

+ Opatieni mozné realizovat po obnoveni pravidelného piechodu mezi ukonéenim denniho a zahajenim noéniho provozu (navrat ke standardnimu JR)
KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU » Vlyhodnoceni prvni (pilotni) etapy redukce

* Rozsifeni parkovacich stani pro fidice autobust v blizkosti garazi
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE Rozdéleni implementace opatfeni do celkem 3 etap, které je mozné zahajit pfi spInéni definovanych podminek (odhad zahajeni v roce 2021).

USPORA FTE CELKOVA FINANCNI USPORA (5 let)
Bez dopadu do persondini potieby 17 mil. K¢

PERSONALNI / FINANCNi DOPADY

* V pfipadé nerozsiteni parkovacich mist pro fidi¢e autobus(i nebude mozné realizovat 3. etapu opatreni

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE * SniZeni rozsahu sluZebnich jizd mGZe mit negativni dopad na atraktivitu DPP jako zaméstnavatele, proto mohou byt realizovand opatfeni zrusena
v pfipadé opétovného personalniho nedostatku ridic(
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1.9 Optimalizace sluzebnich jizd pro ridice autobus Usek: Dopravni  Porice: Ridic autobusu  Typ pozice: Ridiésks

Akcni plan

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

\ 4

v
A

&
<

M.1 Zahdjeni 1. etapy
ROK 1 ROK 2 ROK 3

OBNOVENI STANDARDNIHO
M.3 Zahdjeni 3. etapy

M.2 Zahajeni 2. etapy

ROZSAHU PROVOZU
Zahdjeni realizace etapy 1 bude mozZné po obnoveni standardniho rozsahu provozu a obnoveni pravidelného prechodu mezi ukoncenim denniho a zahdjenim nocniho provozu

Etapa Akéni kroky D‘:::Z:I’c‘:’)“'
1.1 Potvrzeni navrzené realizace redukce sluzebnich jizd v 1. etapé 0,5
Etapa 1 1.2 Informovani dotéenych zaméstnancu a fidi¢l autobusl o realizaci redukce 0,5
M.1 Realizace redukce sluzebnich jizd v 1. etapé 1
2.1 Realizace zkusebniho provozu vyznamné rozsifrenych sluzebnich jizd ,na vzkaz“ v garazich Kacerov a Vrsovice 3
2.2 Vyhodnoceni dopadl redukce sluzebnich jizd v 1. etapé na vyuZivani parkovacich mist, personalni situaci a pfipadné presuny fidic mezi gardzemi 1
Ftapa2 2.3 Potvrzeni navrZené realizace redukce sluZebnich jizd ve 2. etapé a informovani dotéenych zaméstnancul a fidi¢l autobust o realizaci redukce 1
M.2 Realizace redukce sluzebnich jizd ve 2. etapé 3
3.1 Rozsifeni parkovacich mist ve vSech gardzich 24*
3.2 Vyhodnoceni dopadl redukce sluzebnich jizd ve 2. etapé na vyuZivani parkovacich mist, personalini situaci a pfipadné presuny fidi¢li mezi garazemi 1
Ftapa 3 3.3 Potvrzeni navrZené realizace redukce sluZebnich jizd ve 3. etapé a informovani dotéenych zaméstnancul a fidi¢l autobust o realizaci redukce 1
M.3 Realizace redukce sluzebnich jizd ve 3. etapé 24

* Hruby odhad dokonceni aktudlnich investicnich akci, které jsou v okoli gardzi planovdny.

Casovani jednotlivych etap maze byt vlivem personalni situace a priibéhu rozsifovani parkovacich mist odli$né oproti aktualnimu predpokladu.
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1.9 Optimalizace sluzebnich jizd pro ridi¢e autobusu

Ekonomické dopady

Shrnuti hlavnich vysledku

Zahdjeni nabéhu uspor

1 mésic po obnoveni

standardniho rozsahu
provozu (zahdjeni 1. etapy)

Usek: Dopravni Pozice: Ridi¢ autobusu Typ pozice: Ridi¢skd

Klicové parametry vstupujici do vypoctu
Dopad do FTE
110500 Celkova rocni Uspora km sluzebnich jizd po realizaci redukce ve viech etapach
Bez dopadti do
personélniho 25,27 km/h Prdmérna provozni rychlost sluZzebnich voz(
nastaveni 40,15 K¢ Naklady na 1 km jizdy sluzebniho vozu

Dalsi vstupy do vypoctu uspor:

Klicov

Vrsovice

Kacerov

Hostivar

Repy

Ekonomické dopady* (mil. K¢)
Etapa 1
Etapa 2

Etapa 3 **

Business case

* Vypocet moZnych Uspor pfi realizaci opatfeni v navrzeném rozsahu proveden na zakladé podklad( od JPA
* Financnich Uspor bude dosazeno redukci nakladi na jizdu sluZebnich jizd (ndklady na pohonné hmoty apod.).

Rocni uspora km (pfi realizaci vSech etap)

21 150 km
14 792 km
31 250 km
17 524 km
25 784 km

Financni Uspora vznikla realizaci opatieni v daném roce*

Ekonomika opatreni

20,0 M K¢
180 M K& 17,4 M K¢
Procentualni rozdéleni tispor po etapach ’ ¢
Klicov VrSovice Kacerov Hostivar Repy 16,0 M ke
Etapa 1 10 % 25% 15 % 20% 10 % 14,0 MK
Etapa 2 40% 25% 40 % 35% 35% 12,0 MK¢
Etapa 3 50 % 50 % 45 % 45 % 55 % 10,0 M K¢
8,0 M K¢
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 6,0 M K& 10T G
0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 4,0 MKE
1,1 1,6 1,7 1,7 1,7 20 MKE - 'K“ 3" e ATMKE 4,80 Ke
, ¢ 2, ¢
- - 1,5 2,3 2,4 0 MKE

mmmm Uspora v daném roce === Kumulovana finanéni Gspora

*Pfj zapocteni vlivu inflace ve vysi 2 % rocéné. ** Uspory platné pfi rozsifovdni parkovdni dle aktudinich pfedpokladd, vysledné hodnoty tak mohou byt odlisné.

Realizace navrieného opatieni mizZe pfinést primérnou rocni Usporu ve vysi pFiblizné 3,5 mil. K¢ (za sledované obdobi).
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PREHLED ANALYZOVANYCH OPATRENI
- Usek technicky - povrch
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I1.1 ZvySeni efektivity udrzby a oprav v provozovneé Sprava dep

Hlavni zavéry

délnik v dopravée
Pristup k reseni

Pozice: elektromechanik, zamecnik KV,

Usek: UT-P Typ pozice: délnické

eV provozovné Sprava dep je aktudlné obsazeno 396 pracovnich mist na délnickych pozicich vykazujicich praci na zakazkach.
* Byly provedeny analyzy, ktery porovnavaji skutecné odpracované hodiny véetné ¢asu na ocistu, prestavky a dalSich rezijnich ¢as s dostupnym fondem pracovni doby pracovnikd.

v s wve evvs

* Na zakladé analyz v oblasti vykazané skutecnosti a dostupného fondu pracovni doby v roce 2019 bylo zjisténo, Ze potifebny pocet PM pro zajisténi ¢innosti provozovny je nizsi o 20 FTE.
» Jako hlavni oblast pro zvyseni efektivity se jevi cas mezi 4:00 a 7:00 (ranni vypraveni tramvaji), b€hem kterého délnicti pracovnici v po¢tu 6-10 ve vozovné drzi pohotovost pro pfipad, Ze fidi¢ tramvaje
objevi pfi prebirani vozu zavadu. Jiné ¢innosti nejsou v tuto dobu vykonavany. Pokud by byl pocet pracovniki ve vozovné v téchto ¢asech snizen na 4 Ize celkoveé snizit personaini potfebu provozovny

0 14 FTE.

* V pfipadé redukce pracovnich mist dle tohoto opatfeni Ize uvazovat o jejich prfesunu do provozovny Opravna tramvaji, bude-li potvrzena jeji nedostate¢nd personalni kapacita.

Podrobné informace a pfistup k vyclisleni potencidlu jsou uvedeny na ndsledujicich strandch.

CiLOVY STAV Zvyseni produktivity pracovnik(i vozoven

KLICOVE PRINOSY .

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU

Snizeni osobnich nakladl potfebnych pro zajistovani Udrzby a oprav tramvaji.
Zvyseni efektivity délnickych pozic v tramvajovych vozovnach.
MozZnost vyuZziti pracovnikll z redukovanych pracovnich mist pro jiné souvisejici agendy v DPP (provozovna Opravna tramvaji).

Dohoda mezi vedenim DPP, vedenim jednotky a odborovymi organizacemi.

Navrh Upravy turnus( v jednotlivych provozech (vozovnach)

Vyhodnoceni kvalifikace soucasnych zaméstnancl Spravy dep v kontextu personalnich potfeb Opravny tramvaji
Interni proces organizacniho opatteni (redukce Ci presun pracovnich mist).

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 0Od doby zahajeni do 5 mésic, moznost zahajeni v roce 2021
USPORA FTE FINANCNI USPORY (kumulativné za 5 let)
20 FTE 72 mil. K¢

PERSONALNI / FINANCNi DOPADY

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE
uvedena ze strany JSVT .

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

(priblizné 5 % z celkového poctu zaméstnancii na délnickych pozicich v « Udaj je platny v pFipadé akceptace rizik uvedenych ze strany JSVT
provozovné Sprdva dep)

Udaj je platny v piipadé akceptace rizik uvedenych ze strany JSVT

Upravy turnus@ za Géelem zefektivnéni prace pfi rannim vypraveni nemusi byt akceptovany odborovymi organizacemi.

2022) mize vyvolat zvySeni personalni potfeby. Zaskolovani nové prijatych zaméstnancd mize byt naroc¢né.

Vzhledem k chybovosti evidence dat nemusi vykazana prace zcela odpovidat skutec¢nosti.

V nasledujicich letech JSVT ocekava zvyseni vybirdni neplaceného volna dle moznosti z KS (odpovida az 40 000 h ro¢né).

JSVT upozornuje, Ze v pfipadé snizeni po¢tu PM nebude mozZné zvySovat dopravni vykony a zvySovat vypraveni tramvajovych vozd.
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I1.1 ZvySeni efektivity udrzby a oprav v provozovneé Sprava dep

Akcnl p|a N Usek: UT-P P?zn,:e: eIektronvwechanlk, zamecnik KV, o e G
délnik v dopravée

M.2 Zamér na organiza&ni opatFeni je schvélen. M.3 Realizace organizaénih%l

09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

4 4

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni.

Termin dokonceni
(v pFipadé zahajeni
implementace v 09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Oblast Akcni kroky

1.1 Projednani nového nastaveni se zastupci provozl a odpovédnymi zaméstnanci
1. I?’ternl pr?jeflnanl a 1.2 Rozplanovani turnusu s cilem zefektivnéni v oblasti ranniho vypraveni (4:00 — 7:00).
priprava zameéru na . ch ) < dl ‘h . . 1,5 10/2021
organizani opatFeni 1.3 Vytvoreni novych turnust smén dle nového rozpisu smén

M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatieni.

2.1 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatreni.

2. Projedpa’\!épizérrlén! 2.2 Projednani navrhu a novych turnust / rozpisti smén s odborovymi organizacemi 15 11/2021
na organizacni opatreni 2.3 Schvalovani organizaéniho opatfeni. ’
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.
3.1 Zména v nastaveni prace a odpovédnosti délnickych pracovnikd
3.2 Nastaveni procesniho zajisténi pohotovosti béhem ranniho vypraveni pti snizeném poctu pracovnikd
3.3 Procesni nastaveni reakce na mimotadné udalosti (neobvykly pocet zadvad béhem vypraveni) pfi snizeném poctu pracovnikl
3. Realizace 3.4 Redukce neobsazenych mist v systemizaci
organizaéniho opatfeni 3.5 Analyza personalnich potfeb Opravny tramvaji a pozadavkd na kvalifikaci zaméstnanc 3 02/2022

3.6 Vyhodnoceni kvalifikace sou¢asnych zaméstnancl Spravy dep v kontextu personalnich potfeb Opravny tramvaji
3.7 Redukce, resp. presun obsazenych mist
M.3 Realizace organizacniho opatieni
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I1.1 ZvySeni efektivity udrzby a oprav v provozovneé Sprava dep

Ekonomické dopady

Usek: UT-P

Pozice: elektromechanik, zamecnik KV,
délnik v dopravée

Typ pozice: délnické

Shrnuti hlavnich vysledku
Dopad do FTE

Zahdjeni nabéhu uspor

Ekv. 20 FTE
02/2022 Neobsazena mista: 15

Redukce uvazkd: 5*
* Alternativou je vyuZiti redukovanych uvazki v provozovné Opravna tramvaji, pokud
bude potvrzena jeji nedostatecnd persondlni kapacita.
Ke zvdZeni JSVT je vyuZiti aktudlné neobsazenych mist zejména v kontextu jejich
struktury. Mélo by dojit k rozhodnuti o tom, kterd neobsazend mista je nutné obsadit a
kterd nikoli.

53 000 K¢

17 let

238 000 K¢
20 FTE

Klicové parametry vstupujici do vypoctu

Primérné mésicni celkové mzdové naklady na jedno pfedmétné pracovni misto

Pramérny sluzebni vék zaméstnanci (pro vypocet vyse odstupného)

Primérna vyse odstupného

Kalkulovana cilova uspora

Business case

Dalsi vstupy do vypoétu nakladu:

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim starim > 15 let
(pram. sluzebni vék na téchto PM je aktudlné 16,9 let)

Dalsi vstupy do vypoctu uspor:
Roc¢ni rezijni ndklady na 1 PM
Pocet redukovanych neobsazenych pozic

Redukce obsazenych Gvazk

Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1
Naklady (odstupné) 1,2
Generované Uspory (mzdové a reZijni naklady) 13,6

Financni Uspora vznikla realizaci opatfeni v daném roce* 12,4

*PFi zapocteni vlivu primérného mezirocniho navySovdni mezd o 3,89 %.

6 mésicni

43300 K¢
15
5
Rok 3

14,6

+ Vlypocet mozinych Uspor pfi realizaci opatieni v plném rozsahu (20 FTE) proveden na zékladé podkladt od Useku personalniho.
* Financnich uspor bude dosaZeno pfi realizaci kombinace opatieni k redukci poctu Uvazkd a redukce neobsazenych pozic.

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0

Rok 4 Rok 5 20,0

10,0
15,2 15,7

T | owe | om | on [

Ekonomika opatreni
MKe 72,0 MKE
M K¢
M K¢
M K¢

M K¢

M K&

M K¢ 4,1 MKE 14,6 MKE 152 MKe 157 MKE

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

12,4 M
M K¢

M K&

mmm Uspora v daném roce === Kumulovand finanéni Gspora

Realizace navrzeného opatifeni mizZe pfinést primérnou rocni Usporu ve vysi priblizné 15 mil. K¢ pFi redukci neobsazenych pozic a stavajicich ivazkt o 20 mist. Alternativou je
vyuziti redukovanych tvazkl v provozovné Opravna tramvaji, pokud bude potvrzena jeji nedostateéna personalni kapacita.
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I1.1 ZvySeni efektivity udrzby a oprav v provozovneé Sprava dep
POdrObnOSti k Vyél's|en|’ potenCiéIU Usek: UT-P Pozice: elektromechanik, zamecnik KV, T (s T

délnik v dopravée

V provozovné Sprava dep je aktualné obsazeno 396 pracovnich mist na délnickych pozicich vykazujicich praci na zakazkach.

Na zakladé analyz v oblasti vykdzané skutecnosti a dostupného fondu pracovni doby v roce 2019 bylo zjiSténo, Ze potiebny pocet pracovnich mist pro zajisténi ¢innosti provozovny je nizsi o
20 FTE.

Tento zavér je zaloZen na identifikované mozné Uspore v oblasti ranniho vypraveni a je dale podporen analyzou dat z roku 2019, vyvojem personalniho obsazeni mezi roky 2019 a 2021 a
vyvojem ¢asové ndrocnosti ¢innosti vozoven od roku 2019.

Pohotovost pfi rannim vypraveni

Jako hlavni oblast pro Usporu pracovnich mist se jevi ¢as mezi 4:00 a 7:00 (ranni vypraveni tramvaji), béhem kterého délnicti pracovnici v poc¢tu 6 — 10 pracovnikd na vozovnu drzi
pohotovost pro pfipad, Ze fidi¢ tramvaje objevi pfi pfebirdni nebo vyjezdu vozu zdvadu. Jiné ¢innosti nejsou a nemohou byt v tuto dobu vykondavany.

Na zakladé diskuzi se zastupci JSVT a JPT se v dobé ranniho vypraveni objevuji jednotky pfipad( zavad (2 — 5 zavad) prevaziné drobnéjsiho charakteru. Z tohoto dlivodu lze aktualni
personalni zajisténi této ¢asti dne vnimat jako naddimenzované a Ize ocekavat, Ze zajisténi téchto Cinnosti je mozné i pfi nizsim poctu pracovnik(.

Pokud by byl pocet pracovnikli ve vozovné v téchto ¢asech snizen 4 Ize celkové sniZit personalni potfebu provozovny o 14 FTE.

Této uspory lze docilit optimalizaci rozpisu smén, zejména smérem k tomu, aby sména vybranym pracovnikiim koncila ve 4:00.

Personalni obsazeni provozovny

Nad rdmec pohotovosti pfi rannim vypraveni Deloitte vnima mozny nesoulad mezi poc¢tem pracovnikl a skute¢né odpracovanym casem. Z tohoto dlvodu byly provedeny analyzy, ve
kterych byl skutecné odpracovany Cas véetné prestavek, casu na ocistu a dalSich reZijnich ¢ast srovnan s dostupnym fondem pracovni doby.

V roce 2019 bylo v provozovné obsazeno 380 pracovnich mist na délnickych pozicich. Na zakladé analyz dat o skute¢né odpracovaném case byla v této dobé potreba nizsi o 7 FTE.

Mezi lety 2019 a 2021 bylo personalni obsazeni rozsifeno o 16 pracovnikl na délnicich pozicich na celkovych 396. Zaroven meziro¢né narostly Cerpané prescasy z 28 tis. hodin v roce 2019
(ekvivalent 17 FTE) na témér 31 tis. hodin v roce 2020 (ekvivalent 19 FTE). Tento narist je nepochybné ¢astecné zplsoben pandemickou situaci.

Nardst persondlniho obsazeni lze ¢astecné vysvétlit nar(stajici €asovou narocnosti prohlidek VKP-PU, jejich? zvy$ena naroénost v roce 2020 odpovida potiebé 2 FTE a v roce 2021 dal$im 4
FTE.

Na zakladé vyse uvedeného lze ocekavat, Ze potiebny pocet pracovnik( pro zajisténi aktudlnich ¢innosti vozoven je o 20 FTE nizsi, neZ je aktualni stav (pozn.: v tomto Cisle je jiz zohlednéna
Uspora plynouci z oblasti ,pohotovosti pfi rannim vypraveni)

Tato potencialni Uspora reflektuje sou¢asnou narocnost Cinnosti vozoven a soucasné persondlni zajisténi. Rozdil mezi poctem pracovniklim potfebnym pro zajisténi ¢innosti vozoven
(vysledky analyz) a mezi aktualnim personalnim zajisténim vozoven (aktudlni systemizace) lze chapat zejména jako pripravu do pristich let, ve kterych JSVT ocekava zvysenou casovou
narocnost ¢innosti vozoven (zejména vyssi poCty prohlidek VKP-PU).

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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11.2. Prescasy: snizeni potreby pres¢asu — UTP

Usek: Technicky - Povrch

Hlavni zavéry

Pristup k reSeni

V roce 2020 bylo v jednotkach UTP éerpdno celkem 139 000 pres¢asovych hodin, co? odpovida primérné 77 hodindm na 1 pracovnika v ramci déInickych pozic.
Projekt analyzoval vSsechny kategorie (dlvody) prescasll) - nejvice zastoupena kategorie je ,za absenci zaméstnanc(i“ a ,,mimoradné prace”.

Na zakladé téchto analyz byly identifikovany oblasti s potencidlem Uspor prescasovych hodin. Vzhledem k mnozZstvi cerpanych preséastli v uplynulych letech se jako Utvary s nejvétsim
potencialem uspor jevi Jednotka Dopravni cesta Tramvaje a provozovna Vnitropodnikova doprava.

Na zakladé téchto diskuzi a zkusenosti z jinych Utvard DPP Ize pro nasledujici roky odhadovat mozné sniZeni celkem az o 21 000 — 26 000 prescasovych hodin (15 — 19 % ze soucasného
objemu), zejména formou schvalovani presCasli za mimoradné prace a preplanovani turnusli v JDCT. Jednotlivé oblasti potencidlnich Gspor jsou popsany na nasledujicich stranach.

Dalsim navrhem je zavedeni dlouhodobého motivacniho systému pro vedouci pracovniky, na zakladé kterého by byli motivovani k udrzovani nizkého objemu ¢erpanych prescasu. V rdmci
tohoto systému je tfeba rozliSovat jednotlivé kategorie prescasl (zejména tedy aby vedouci nebyli motivovani k eliminaci pfescast v rdmci mimoradnych akci, pfi kterych jsou realizovany
napt. rozsahlejsi opravy a modernizace vozidel a infrastruktury). Takovy motivaéni systém by mél zajistit pfedevsim efektivni vyuZivani pres¢asti bez omezeni kvality zajistovanych sluzeb.

CiLOVY STAV SniZeni cerpanych prescasovych hodin pfi zachovani soucasné trovné kvality poskytované sluzby
KLICOVE PRINOSY * Snizeni osobnich nakladii na pres¢asovou praci, kterd je pro DPP nejdrazsi
* Zohlednéni zavérl tohoto opatreni pfi alokaci pfescasovych hodin pro rok 2022.
KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU  Zapocati schvalovani alokace pres¢asi na mimoradné akce ze strany Technického feditele, véetné aktualizace moznych internich smérnic
* Preplanovani turnus( ze strany JDCT a nasledné projednani s odborovymi organizacemi
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE Bez nutnych mezikroki - Je oéekavana realizace béhem alokace pres¢asu pro rok 2022.
EKVIVALENT USPORY V FTE FINANCNi USPORY (kumulativné za 5 let)
PERSONALNi / FINANCNi DOPADY a3 21 FTE a3 81 mil. K&

(identifikované uspory odpovidaji osobnim nékladiim na 21 FTE)

* Nesouhlasné stanovisko odborovych organizaci

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE

* Omezeni kvality poskytované sluzby pfi vyznamném sniZeni alokovanych prescasovych hodin.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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11.2. Prescasy: snizeni potreby presc¢asu — UTP
Cerpani prescasli v ramci jednotek UTP

Usek: Technicky - Povrch

V ramci evidence prescasovych hodin v DPP je zaznamenano, z jakého divodu byly jednotlivé prescasy vyuzity. V nasledujici tabulce jsou uvedeny Cerpané prescasy za délnické
pozice v roce 2020 dle jednotlivych dlvodu (kategorii prescast).

Skuteéné éerpané prescasy v Useku technickém — Povrch v jednotlivych kategoriich; rok 2020; jednotka 1h

(prescasy navrzené ke snizeni)

celkem primérnal za absenci za nenaplnéni | mimoradné ostatni prescas z proplaceni prace pro
délnickou pozici zaméstnancl  stavu akce divody turnusu nahradniho externi
volna organizace
Jednotka Sprava 50 988 80 h / rok 22784 4 966 19 286 3789 - 73 71
vozidel Tramvaje
Jednotka Sprava 29 668 35 h /rok 10 582 - 13931 3954 1184 - 4
Vozidel a Autobusi*
Jednotka Dopravni 58 170 186 h / rok 18 840 12 169 23990 - 3144 - -
cesta Tramvaje
Vzhledem k tomu, Ze v ramci této Cinnosti nebyla blize analyzovana Jednotka Historickd vozidla, nejsou v této tabulce jeji Cerpané prescasy uvedeny.
* Z Gdaju o Cerpanych prescasech vyplyva vyznamny nepomér mezi provozovnou Sprava autobus(l a provozovnou Vnitropodnikova doprava. Vétsina presc¢asovych hodin byla ¢erpana v ramci
Vnitropodnikové dopravy.
* Nejvice pres€asovych hodin na 1 pracovnika je ¢erpano v Jednotce Dopravni cesta Tramvaje a v provozovné Vnitropodnikova doprava v JSVA.
+ Objem &erpanych preséasovych hodin v kategorii ,mimoradné akce” je vyznamné vyssi nez v Useku technickém — metro.
* Podrobnosti k témto ¢erpanym piesc¢asovym hodinam jsou popsany na ndasledujicich stranach.
© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 38

DUVERNE — Finalni verze po projednéni s vedenim DPP






v v v ’ v v v o Usek: Technicky - Povrch
I1.2. PrescCasy: snizeni potreby prescasu — UTP
Cerpani prescasli v ramci jednotek UTP
Jednotka Sprdva vozidel Tramvaje
* Nejveétsi mnozstvi prescasu je Cerpano v kategoriich mimoradné akce a absence zaméstnanc.

Vzhledem k tomu, Ze Cerpané prescasové hodiny byly zahrnuty do analyzy popsané v ¢asti .1, neni ocekavano dalsi vyznamné snizeni potfeby prescasové prace.

Jednotka Sprdva Vozidel a Autobusu

Nejvétsi mnozstvi prescasi je Cerpano v provozovné Vnitropodnikova doprava. Provozovna Sprava Autobus( Cerpa pres¢asové hodiny v Urovni, kterou Ize povaZovat za nezbytné minimum.

Cerpani pres¢ast ve Vnitropodnikové dopravé je vyznamné ovlivnéno povahou &innosti, které tato provozovna zajistuje, tj. sluzba pro interniho zakaznika. Vzhledem k tomuto ma provozovna
omezenou moznost efektivniho planovani svych persondlnich kapacit.

Jednotka Dopravni cesta Tramvaje

* Tato jednotka dosahuje nejvét$iho ¢erpani pres¢asovych hodin v ramci Gseku. Cerpané prescasy na 1 pracovnika na délnické pozici (186 hodin roéné) vice ne? dvakrat prevysuji primér za cely
usek (77 hodin rocné).

* Prescasy jsou Cerpany v ramci kategorii mimoradné akce, absence zaméstnanc( a nenaplnéni stavu.

Navrhy oblasti pro snizeni potreby prescasu
Schvalovani prescast pro mimoradné akce

+ Ve srovnanis UT-M je v Useku technickém — Povrch ¢erpan velky objem preséasovych hodin v kategorii mimoradné akce. Eerpané prestasy v roce 2020: 58700 h

+ Cerpani v ramci této kategorie je dle diskuzi pIné v kompetenci vedoucich provoz. V Useku technickém — Metro podléha erpani jednotlivych

prescasovych hodin v kategorii ,mimoradné akce” schvéleni technického reditele. Potencidl sniZeni pro rok 2022: | 14700-17 600 h

* Navrhem je sjednotit tento pristup ke schvalovani. Ze zkusenosti UTM Ize pouze timto krokem cilit na snizeni v Urovni az 25 — 30 %.

Lze ocekavat, Ze nejvice by se mél tento efekt projevit v jednotce Dopravni cesta Tramvaje a provozovné Vnitropodnikova doprava, kde je prescasll ¢erpano nejvyssi mnozstvi.

SniZeni potreby prescast v IDCT

* Kromé kategorie ,,mimoradné akce” je v ramci JDCT Cerpdno vysoké mnozstvi prescasl také v dalSich kategoriich.

Zavérem analyzy a diskuze s vedoucim jednotky je, Ze potencidl pro snizeni potieby pFes¢asl existuje a je predevsim v planovani smén, které Cerpane prescasy v roce 2020: 34100 h

ne zcela odpovida potrebé prace v JDCT (smény jsou rozloZzeny do tydne a vikendové prace jsou vykryvany prescasy).

Potencial sniZeni pro rok 2022: 6800-8500h
Vzhledem k tomu, Ze neexistuji podklady o casovém vytiZzeni zaméstnancl v jednotlivych dnech, nelze tento potencial podpofit relevantni

analyzou. Pfiimplementaci by se mélo cilit na snizeni 0 20 — 25 %.
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Usek: Technicky - Povrch

11.2. Prescasy: snizeni potreby presc¢asu — UTP
Ekonomické dopady

Shrnuti hlavnich vysledku

) Kli¢ové parametry vstupujici do vypoctu
Ekvivalent Uspor osobnich naklad(l byl stanoven na Ekvivalent dopadu
z4kladé identifikované Uspory prescasovych hodin a do FTE 56 200 K¢ Priimérné mésicni celkové mzdové naklady na jedno pfedmétné pracovni misto
souvisejiciho pfiplatku za pfes¢asovou préci dle 25 % PFiplatek za prestasovou praci
Kolektivni smlouvy. ekv. 21 FTE
26 000 h Roc¢ni cil uspor prescasovych hodin

Business case

* Vypolet moznych dspor p¥i naplnéni potencidlu v plném rozsahu (21 FTE) proveden na zakladé podkladd od Useku personalniho. Ekonomika opatfeni
* Finanéni Uspora je vypocltena na zakladé srovnani s éerpanymi pres€asovymi hodinami v roce 2020.

90,0 M K¢ 81,2 M K¢
Dalsi vstupy do vypoctu tspor: 80,0 MKe
Pocet redukovanych prescasovych hodin 26 000 70,0 Mke
60,0 M K¢
Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
50,0 M K¢
Ndaklady (odstupné) - - - - -
40,0 M K¢
Generované Uspory (mzdové a rezijni naklady) 15,1 15,6 16,2 16,8 17,4 5
30,0 M K¢
Finan¢ni Uspora vznikla realizaci opatfeni v daném roce* 20,0 M K& 15,1 M 5,6 MKE 16,2 M KE 16,8 M KE 17,4 M K¢
Kumulovana finanéni tspora 10,0 M K¢ I I I I
*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovdni mezd o 3,89 %. ,0 M K¢

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

mmm Uspora v daném roce === Kumulovana finanéni Gspora

Realizace navrieného opatfeni muze pFinést primérnou ro¢ni tisporu ve vysi pfiblizné 16 mil. K¢ p¥i redukci pres¢asovych hodin.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Usek: UT-P Pozice: elektromechanik, zamecnik KV,

11.3 ZvysSeni efektivity béznych oprav na vozovnach d&inik v dopravé Typ pozice: délnické
Hlavni zavéry

Navrh nového nastaveni

Vice neZ 25 % Casu v provozovné Sprava dep (tramvajové vozovny) je alokovano na bézné opravy.

Narozdil od planované udrzby nejsou pro bézné opravy stanoveny casové normy, které by urcovaly, jak jsou jednotlivé Ukony Casové narocné. Vzhledem k povaze téchto ukoni se nejevi jako
vhodné stanovovat pro bézné opravy ¢asové normy.

Je vSak mozné systematicky a dlouhodobé vyhodnocovat priimérnou dobu trvani jednotlivych ikon( a na zakladé interpretovanych dat zvySovat Uroven fizeni efektivity pracovnik(.
Navrhem je:
* vybrat statisticky vyznamné ukony z oblasti béznych oprav (tj. Ukony, které se realizuji casto) — napf. oprava dvefri, oprava klimatizace (podrobnosti na nasledujici strané),
* pro tyto Ukony stanovit na zakladé historickych dat JSVT priimérné ¢asy potiebné pro realizaci této ¢innosti,
* kontinuélné a systematicky vyhodnocovat vykonnost a efektivitu jednotlivych provozii / smén a odstrafiovat pfipadné diivody vedouci k nedostateéné efektivité

Na zakladé zkuSenosti z oblasti systematického vyhodnocovani dosahuje cilova Uspora 5-7 % osobnich nakladl. Opatfeni by mélo cilit na Usporu alespon v Urovni 6-8 FTE.

CiLOVY STAV Systematické vyhodnocovani efektivity béZznych oprav na vozovndach na zakladé interpretace dat o jejich casové narocnosti

KLICOVE PRINOSY + Zvyieni efektivity fizeni ¢innosti v tramvajovych vozovnach v oblasti béZnych oprav tramvajovych vozil

* Vybér statisticky vyznamnych tkon( z oblasti béZznych oprav tramvajovych vozU

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU * Stanoveni primérné ¢asové naroénosti téchto tkond

» Aktivni sbér, analyza vyhodnocovani dat spolu s optimalizaci délky trvani jednotlivych Ukon(, ovsem s ohledem na ridzné technologické vybaveni vozoven

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 0Od doby zahajeni do 12 mésicl, mozZnost zahajeni realizace po splnéni definovanych kroka (v letech 2022 — 2023)
POTENCIALNi USPORA FTE FINANCNi USPORY (kumulativné za 5 let)
PERSONALNI / FINANCNI DOPADY 6—8 FTE a3 27 mil. K&
(po uspésné implementaci a kontinudlnim vyhodnocovdni dat) (po uspésné implementaci a kontinudlnim vyhodnocovdni dat)

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE

* Faktory, které maiji vliv na delSi casovou narocnost nékterych ukon(, budou hlfe odstranitelné (nedostatecna technologicka uroven vozovny, rliznd
technicka zkusenost pracovnikd, aj.) a budou mit vliv na snizeni potencialu Gspory v této oblasti.
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Usek: UT-P Pozice: elektromechanik, zamecnik KV,

11.3 ZvysSeni efektivity béznych oprav na vozovnach d&lnik v doprava Typ pozice: délnické
Akéni plén M.3 Prvotni vyhodnoceni dat po Sesti

meésicich po implementaci.

M.2 Zahajeni vyhodnocovani dat.

w
09/21 10/21 11/M/21 1/22 2/22 3/22 4/22 5/22 6/22 7/22 8/22 9/22

\ 4

M.1 Zadani vedeni DPP k realizaci zaméru.

Termin dokonceni
(v ptipadé zahdjeni implementace v
09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Oblast Akcni kroky

; . ., 1.1. Projednani zaméru s vedenim JSVT a interni schvaleni jeho zahajeni
1. Interni projednani a

piiprava zaméru 1.2 Projednani nového nastaveni se zastupci provozl a odpovédnymi zaméstnanci 2 11/2021
M.1 Zadani vedeni DPP k realizaci zaméru.

2.1 Vybér statisticky vyznamnych Ukon( z oblasti bézné udrzby (vedeni JSVT, vedeni provozi)
. L. 2.2 Stanoveni primérnych casl pro realizaci téchto Ukond na zakladé historickych dat z JSVT.
2. Realizace zaméru o ) ) . 3 02/2022
2.3 Vydani interniho dokumentu, ve kterém budou tyto Casy stanoveny.

M.2 Zahajeni vyhodnocovani dat.

3. Prvotni vyhodnoceni  M.3 Prvotni vyhodnoceni dat po Sesti mésicich po implementaci 6 09/2022

Navrh oblasti vhodnych pro vyhodnocovani

Z dostupnych dat evidovanych JSVT vyplyva, Ze jako oblasti vhodné pro sledovani a vyhodnocovani casové narocnosti se vzhledem ke svym ¢etnostem a vyznamnostem jevi:

. Oprava klimatizace . Opravy brzdové jednotky . Vyména zéstérky blatniku

. Opravy trakéniho motoru . Vyména zarivek . Vymeéna hadice sypace

. Vyména brzdovych desticek . Opravy infopanelu pro cestujici o Vyména ¢elniho / boéniho okna
. Opravy a kalibrace tachografu . Opravy prevodovky

. Oprava dvefi pro cestujici . Vyména vnéjsiho a vnitiniho osvétleni

P¥i vyhodnocovani ¢asové naroc¢nosti ikon( béznych oprav je nutné rozdélovat opravy také dle jednotlivych typa tramvajovych vozi, aby byla zajisténa maximalni mozna mira objektivity.
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Pozice: elektromechanik, zamecnik KV,

v s .. NN 4 Usek: UT-P ., . Typ pozice: délnické
11.3 ZvysSeni efektivity béznych oprav na vozovnach délnik v dopravé
Ekonomické dopady
Shrnuti hlavnich vysledku
Na zakladé zkudenosti z oblasti systematického Potencidlni dopad T T 7 R I e 0 D e
vyhodnocovani dosahuje cilova uspora 5-7 % osobnich do FTE 53 000 K¢ Prdmérné mésiéni celkové mzdové naklady na jedno predmétné pracovni misto

nakladg. 17 let
Tento potencialni dopad lze ocekavat aZ po Uspésné eky. 6 — 8 FTE

implementaci a interpretaci dosazenych vysledkd
(pFelom 2022/2023). 8 FTE Kalkulovana cilova tspora (po implementaci a nasledném vyhodnoceni)

Business case

* Vypocet moznych Uspor pFi naplnéni potencialu v plném rozsahu (8 FTE) proveden na zakladé podkladii od Useku personalniho.

Prdmérny sluzebni vék zaméstnancl (pro vypocet vyse odstupného)

238 000 K¢ Primérnd vyse odstupného

Dalsi vstupy do vypoctu nakladu: Ekonomika Opat‘feni

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim starim > 15 let

(prdm. sluZzebni vék na téchto PM je aktudlné 16,9 let) 6 platd 30,0 MKc 27,4 M K¢

Dalsi vstupy do vypoctu tspor: 25,0 M K¢
Roéni rezijni ndklady na 1 PM 43 300 K¢ .
20,0 M K¢

Pocet redukovanych neobsazenych pozic 0
Redukce obsazenych tvazkl 8 15,0 M ke
Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 10,0 M K¢ -
Néklady (od 3 1,9 MKke 59 MKE 61 MKE 63 MKe

dklady (odstupné , - - - - .

y (odstupné) 50 Mke 35 M

Generované Uspory (mzdové a rezijni naklady) 5,4 5,6

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

*Pri zapocteni vlivu primérného mezirocniho navysovani mezd o 3,89 %.

mmm Uspora v daném roce === Kumulovand finanéni Gspora

Realizace navrieného opatfieni muZe pfinést primérnou rocni usporu ve vysi priblizné 6 mil. K¢ pfi redukci stavajicich tivazkd o 8 mist. Potencial Ize oéekavat na prelomu let 2022/2023.
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I1.5 Synergické efekty v oblasti Udrzby a oprav tramvajovych vozU

Hlavni zavéry

Utvary: provozovna Opravna tramvaji; odd.

Usek: UT-P | o chinicka kontrola — provoz

Pfehled ovérovanych krokt ke zvySeni synergii

Zména organizacniho zarazeni odd. @
Kontrola 229070 .

Vyuziti pracovnikl z redukovanych
pracovnich mist Spravy dep v Opravné
tramvaji

Centralizace vybranych agend
ze Sprdavy dep do Opravny tramvaji

Odd. Kontrola (229070) je aktualné zarfazena pod provozovnu Opravna tramvaji. Podobnou ¢innost vykondava pro provozovnu Sprava dep oddéleni, které
je zafazeno mimo provozovnu.

Tento navrh byl projednan a odsouhlasen s vedenim jednotky. Detailni navrh je popsan na nasledujicich stranach.

Za ucelem zvyseni synergii a sniZeni zavislosti kontrolniho organu na provozovné Opravna tramvaji se navrhuje zména jejiho organiza¢niho zarazeni.

V rdmci opattenill.1 se navrhuje redukce poctu pracovnich mist v provozovné Sprava dep.

Na zakladé planu c¢innosti na nejblizsi roky ocekava JSVT zvySenou personalni potiebu v provozovné Opravna tramvaji.

Pracovnikiim z redukovanych pracovnich mist ve Spravé dep Ize nabidnout pfipadna nové vznikla mista v Opravné tramvaiji, je nutné pocitat s nutnym
zaSkolovacim obdobim v prvnich mésicich vzhledem k tomu, Ze kvalifikace ze Spravy dep neni pIné dostacujici pro praci v Opravné tramvaji.

Byly ovérovany moznosti presunuti vybranych agend z oblasti Udrzby a oprav tramvajovych vozd do Opravny tramvaji.

Hlavnimi omezenimi jsou aktualni vytizeni personalni kapacity Opravny tramvaji a rozdilna technicka kvalifikace pracovnikl ve Spravé dep a v Opravné
tramvaji. Nebyly identifikovany agendy udrzby a oprav tramvajovych vozi vhodné k pfesunuti do Opravny tramvaji.

V pfipadé, Zze bude v budoucnu personalné posilena Opravna tramvaji, jako vhodné se jevi pfesunout prohlidky VKP-PU zpét do Opravny tramvaji. Tyto
prohlidky jsou aktualné z kapacitnich divodU provadény v provozovné Sprava dep (vozovny).

CiLOVY STAV Zvyseni synergickych efektl v oblasti zajistovani udriby a oprav tramvajovych voz(i v rdmci JSVT

KLICOVE PRINOSY .

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU

Vykonavani kontrolnich ¢innosti pro provozovnu Sprava dep a provozovnu Opravna tramvaji v ramci jednoho Utvaru podfizeného JSVT
Vyutziti pracovnik(l z redukovanych pracovnich mist v provozovné Sprava dep (tramvajové vozovny) v provozovné Opravna tramvaji v pfipadé, Ze bude
potvrzena potreba zvysena naroc¢nost ¢innosti Opravny tramvaji v nasledujicich letech.

Realizace organizac¢niho opatreni (zafazeni odd. Kontrola 229070).
(V pripadé posileni Opravny tramvaji: VyuZiti pracovniki z redukovanych mist Spravy dep)

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 0d doby zahajeni do 5 mésicli, moZnost zahajeni realizace v roce 2021

PERSONALNIi / FINANCNi DOPADY

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

USPORA FTE FINANCNi USPORY (kumulativné za 5 let)
aktualné neni uvaZovana nakladové neutralni

Snizena efektivita prevedenych pracovniki ze Spravy dep do Opravny tramvaji v prvnich mésicich po implementaci. Vzhledem k odliSnym ¢innostem
provadénych v téchto provozovnach neni prenositelna zkusenost pracovnik( zcela dostateéna pro vykonavani ¢innosti Opravny tramvaji.
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1.5 Synergické efekty v oblasti udrzby a oprav tramvajovych vozu Gseke UTp | UtVary: provozovna Opravna tramvaji; odd.
v s , ’ Technicka kontrola — provoz
Akcni plan

09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni.

M.2 Zamér na organiza&ni opatFeni je schvélen. M.3 Realizace organizaénih%l

Termin dokonceni
(v pFipadé zahajeni
implementace v 09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Oblast Akcni kroky

1. Interni projednéni a 1.1 Projednani nového nastaveni se zastupci JSVT, provozovny Opravna tramvaji a odboru Technicka kontrola

pfiprava zaméru na 1.2 Vytvoreni navrhu organizacniho opatreni 1,5 10/2021
organizacni opatreni M.1 Podani navrhu zaméru na organizaéni opatfeni.

2.1 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatteni.

2. Projednavéni zaméru 2.2 Projednani navrhu s odborovymi organizacemi

sy " o, ., . 1,5 11/2021
na organizacni opatreni 2.3 Schvalovani organizac¢niho opatfeni.
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.
3.1 Interni zpracovani organizacniho opatreni (pfevedeni pracovnich mist).
3.2 Zména smérnice ,Poslani a plsobnosti Utvard DP“
3. Realizace N ;o N ST M N
3.3 Zména v nastaveni prace a odpovédnosti prevadénych zaméstnancl 3 02/2022

organizacniho opatieni
3.4 Procesni nastaveni ukond, které jsou dotéenymi Utvary zajisStovany

M.3 Realizace organizacniho opatieni
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1.5 Synergické efekty v oblasti udrzby a oprav tramvajovych vozu Gseke UTp | UtVary: provozovna Opravna tramvaji; odd.
. . v v , ’ Technickd kontrola — provoz
Popis organizacniho opatreni

Poslani a pusobnost dotéenych utvart

* koordinace a zabezpecovani ¢innosti v oblasti technické kontroly.
spoluprace pri zabezpecovani jednotné technické dokumentace a technickych predpist, technického rozvoje, vyvoje a konstrukce trakcénich vozidel a technickych zafizeni,
technologie a pracovnich norem.

* zajisténi organizace a Cinnosti sboru technické kontroly v JSVT.

¢ vydavani konecného stanoviska k uznani reklamace u spornych ptipada.

odbor Technicka
kontrola

 zaji$tuje a provadi vstupni, mezioperaéni a vystupni technickou kontrolu a vedeni pFislusné dokumentace,

* zajistuje a provadi vstupni diagnostické posouzeni voz( uréenych do cyklickych i mimoradnych oprav, urcuje rozsah navrhovanych oprav,

* spolupracuje s odpovédnymi Utvary na prejimce a fidi reklamace technickych zafizeni a tramvaji,
provadi zkousky elektrického zafizeni tramvaji, funkéni zkousky a kontrolu setizeni kompletni elektrické vyzbroje tramvaiji pfi statické zkousce,
provadi pravidelné hodnoceni kvality stanovenymi statistickymi metodami,

* posuzuje opravnénosti reklamaci a jejich reseni,

* aktivné spolupracuje s vedoucimi ttvarti 229000 na kvalité vyrobni produkce, planu vyroby, certifikaci systému jakosti, rozborech kvality apod.

oddéleni Kontrola

Navrh organizacni struktur
(zjednodusené ilustrativni zobrazeni;

Jednotka Sprava vozidel Tramvaje zamérné nejsou zobrazeny vsechny utvary)
Odbor Technicko-provozni Provozovna Sprava dep Provozovna Opravna tramvaiji Odbor Technicka kontrola
Jednotlivé provozy Jednotlivé provozy (ostatni oddéleni)
(= vozovny) (= odborné celky vozl)
[ Oddéleni Kontrola ]
Navrhem je zafazeni oddéleni Kontrola (aktualné 229070) do odboru Technicka kontrola. Na zakladé analyzy Poslani a pGsobnosti Utvarl odpovida agenda oddéleni danému odboru. Na zakladé diskuzi s
vedoucimi pracovniky je pfidanou hodnotou této organizacni zmény posileni nezavislosti tohoto kontrolniho oddéleni.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

DUVERNE — Finalni verze po projednéni s vedenim DPP





11.9 Eliminace vykyvu efektivity v garazich béhem dne
Hlavni zavéry

Pristup k reSeni

Usek: UT-P  Utvar: Provozovna Spréva autobus(

* Byla analyzovéna data v oblasti registru prace provozovny Sprava autobusu. Zavérem této analyzy bylo, Ze jednotlivé provozy dosahuji velmi vysoké efektivity a mezi jejich vykonnosti

neexistuji vyznamné rozdily.

* Vzhledem k vysoké urovni evidovanych dat bylo mozné provést i detailnéjsi analyzu vykonnosti provoz(l béhem dne. V jednotlivych provozech identifikovany poklesy efektivity (objemu
odpracované ¢innosti) zejména v dennich dobach, ve kterych dochazi ke stfidani smén. Za timto Ucelem byly vybrané provozy navstiveny v dobé stfidani smén a byly ovérovany ¢innosti,

které se pfi stfidani smén provadéji.

* Zcela objektivnim dlivodem pro tyto poklesy jsou nutné neproduktivni ¢innosti spojené s ukoncenim a predanim smény (zejména uklid pracovniho mista, predani prace apod.). DalSim

dlivodem je nemozZnost snadné okamZzité kontroly vytizeni konkrétni smény v systému pro registr prace.

* Ve spolupréci s vedoucim provozovny a vedoucim jednotky byla diskutovana 2 mozna feseni vedouci k rozsifeni potencidlu datové evidence, kterd se od sebe lisi predevsim svou ¢asovou a

financni naroc¢nosti:

1. Doplnéni funkce ,,OkamiZité kontroly” do stavajiciho systému. (Lze implementovat vlastnimi kapacitami JSVA bez finanéni investice. Cinnost je jiz zahdjena.)

2. Eliminace administrativni ¢innosti mistrt diky informaénim kiosklim pro zadavani dat. (Implementace je ¢asové a finanéné naro¢néjsi a vyzaduje externi podporu.)

Podrobnosti a pfinosy téchto reseni jsou uvedeny ddle.

CiLOVY STAV Rozsiteni stavajiciho potencialu datové evidence v provozech smérem ke zvySovani efektivity provadénych cinnosti

Reseni 1: Doplnéni funkce ,,Okam?ité kontroly“

* ZvySeni moznosti kontroly vytizeni dané smény
KLICOVE PRINOSY

* Dokonceni navrhu Uprav systému vlastnimi kapacitami JSVA

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU + Dokonéeni Uprav systému Gtvarem IT

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 6 mésicti (odhad dokonéeni 12/2021)
PERSONALNi DOPADY Nejsou predpokladany personalni dopady.

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE Nebyla identifikovana.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

Re

Seni 2: Informacni kiosky v provozech

Snizeni administrativni narocnosti mistr(
Eliminace vlivu lidského faktoru pfi datové evidenci
MozZnost zvyseni efektivity provadénych cinnosti

Detailni navrh systému
Ekonomické vyhodnoceni ptinost investice
Implementace systému v jednotlivych provozech

3,5 roku (odhad dokonceni v pribéhu roku 2024)

Pfipadné personalni dopady lze o¢ekdvat aZ po implementaci systému a
vyhodnoceni jeho prinost.

Investi¢ni ndrocnost (je tfeba ovéfit diskuzi s trhem).
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/7 7/

11.9 Eliminace vykyvu efektivity v garazich béhem dne Usek: UT-P  Utvar: Provozovna Spréva autobust

Datova evidence v jednotlivych provozech

Aktualni procesni nastaveni evidence dat o registru prace Dlivody pro poklesy efektivity béhem dennich dob

* Pracovnici na délnickych pozicich eviduji odvedenou praci v papirové podobé. « Cinnosti provadéné pfi predavani smény (uklid pracovisté, pfedavani prace, sprchovani, aj.)
* V papirové podobé predavaji informace mistrim, ktefi data eviduji elektronicky * Nezahajovani Cinnosti, které neni mozné dokoncit béhem smény.
a vyhodnocuiji na zakladé nich efektivitu. * Poklesy efektivity jsou patrnéjsi o mensich provozl, ve kterych jsou smény obsazené mensim poétem

pracovnikd a na kterych se vykyvy projevi znatelnéji.

Ramcovy cilovy navrh (Reseni 2: Informaéni kiosky)

Zjednodusené ilustrativni schéma.
Popis klicovych kroki:

Mistr 1) Na vozidle 1234 je : : . (o . . N , . .
nahl4Zena zévada X. 2) Nalvvondle,: 1234 je , Autobus 1. Mistr zada zavadu / kol do systému, pfifadi pracovnika k danému ukolu.
nahlasena zavada X. Mate e , , . Lt s v . . sz
AR SR (pfihlasent dle ID) 2. Pracovnik se svym ID a ID vozidla ptihlasi u informacniho kiosku, kde ziska
néhradni dily. informace o ukole a v pfipadé potfeby je mu umoZnéno vyzvednout ve
skladu ndhradni dily.
3. Pracovnik provede opravu / tkol a v kiosku zada informace, napf.:
Centralni databaze Informaéni kiosek e Ukol byl dokoncen. Vozidlo je mozné vypravit.
»  Ukol byl dokonéen. Vozidlo piesto neni mozné vypravit.
* Nejednalo se o danou zavadu, zfejmé se jedna o jinou zavadu.
4) E"'dsncedp’°"e"e“‘/,°hh Pracovnik 4. Do centrélni databaze jsou automaticky zaevidovany:
¢innosti a odpracovaného o .. ) . i )
tasu. 3) Oprava byla provedena. / (pFihlaSent dle ID) » Cinnosti provedené na daném vozidle
Nejednalo se o zavadu X. / + Casova naro¢nost tkolu pro daného pracovnika

Zfejmé se jednd o zdvadu Y.

Hlavnimi oéekavanymi pfinosy jsou snizeni administrativni naro¢nosti mistrd a snizeni chybovosti evidence dat vlivem lidského faktoru.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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11.10 Zména organizacniho usporadani Vnitropodnikové dopravy

Hlavni zavéry

”

Aktualni organizacni usporadani

Provozovna
Vnitropodnikova

doprava
|

[ |
Stf. Technické

I
Odd. Podpora Provoz Vozidla

Usek: UT-P  Utvar: Provozovna Vnitropodnikova doprava

Navrh organizacniho usporadani
Dlvody ke zméné organizacniho usporadani: ——»

Nerozvétvena organizacni struktura souc¢asného v I_Drovoz(;v_r;a ,
usporadani nepodporuje jasnou rozhodovaci a fidici nltzjopo nikova
. oprava
funkeci. | = |
Naprosta vétsina zaméstnancl koncentrovana v jednom -
P J Odd. Podpora Provoz Osobni Provoz Nakladni
provozu. . .

o Y . . e . provozu vozidla vozidla
Nizka moZnost zastupitelnosti pracovnikd mezi | \
stfediskem Specialni vozidla a stfediskem Nakladni * Stf. Osobni vozidla » Stf. Pohotovostni vozidla
vozidla Sokolovska e Stf. Nakladni a Specialni

e Stf. Osobni vozidla CD vozidla

Zefektivnéni fizeni provozovny vlivem optimalizace jejiho organiza¢niho usporadani

* Rozvétveni odpovédnosti a pravomoci v rdmci provozovny.

» ZvySeni miry zastupitelnosti pracovnikd.

provozu zabezpeceni

* Stf. Osobni vozidla Sokolovska
* Stf. Osobni vozidla CD
* Stf. Pohotovostni vozidla
* Stf. Specialni vozidla
e Stf. Nakladni vozidla

CiLOVY STAV

KLICOVE PRINOSY

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU .

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE

Realizace organizac¢niho opatreni dle internich podminek DPP.

0d doby zahajeni do 5 mésicli, moZnost zahajeni realizace po splnéni definovanych krokd (v roce 2022)

Vzhledem k tomu, Ze nejvyznamnéjsim internim zakaznikem stf. Technické zabezpeceni je provoz Vrchni vedeni (jednotka Dopravni Cesta Tramvaje), se
jako vhodné jevi zvazeni dlouhodobého pronajmu vozidel do tohoto provozu a presunuti pracovnich mist Fidi¢ti do tohoto provozu. Takové organizacni

DALSi SOUVISEJICi IDENTIFIKOVANY

POTENCIAL zdmér bude realizovan.

Vyse popsany navrh presunu pracovnich mist do JDCT by mél cilit na Usporu poctu potiebnych pracovnich mist v JDCT na Urovni 5 FTE.

PERSONALNI / FINANCNi DOPADY
dalsiho identifikovaného potencialu

na JDCT v pripadé presunu ridi¢t z VPD

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE .
dalsiho identifikovaného potencialu .

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

POTENCIALNi USPORA FTE

FINANCNi USPORY (kumulativné za 5 let)

5 FTE az 18 mil. K¢

za predpokladu realizace viz vyse

Nerealizace personalni Uspory po organiza¢nim opatreni
Nesouhlasné stanovisko odborovych organizaci

opatreni by zvysilo efektivitu planovani ¢innosti a zlepsilo operativni fizeni. Zdmér byl diskutovan se zastupci JSVA a se zastupci JDCT, byla dosazena shoda a
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11.10 Zména organizacniho usporadani Vnitropodnikové dopravy Usek: UT-P | Utvar: Provozovna Vnitropodnikové doprava
Akcni plan

M.2 Zamér na organiza&ni opatFeni je schvélen. M.3 Realizace organizaénih%l

09/21 10/21 11/21 12/21 1/22 2/22

4 4

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatreni.

Termin dokonceni
(v pFipadé zahajeni
implementace v 09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Oblast Akcni kroky

1. Interni projednéni a 1.1 Projednani nového nastaveni se zastupci JSVA, provozovny Vnitropodnikova doprava a se zastupci JDCT

pfiprava zaméru na 1.2 Vytvoreni navrhu organizacniho opatreni 1,5 10/2021
organizacni opatreni M.1 Podani navrhu zaméru na organizaéni opatfeni.

2.1 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatteni.

2. Projednavéni zaméru 2.2 Projednani navrhu s odborovymi organizacemi

P 2ot (. e . 1,5 11/2021
na organizacni opatreni 2.3 Schvalovani organiza¢niho opatfeni.
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.
3.1 Interni zpracovani organizacniho opatieni - v spolupraci s Personalnim Gsekem vytvoreni a definice nové pracovni pozice
3.2 Zména smérnice ,Poslani a plsobnosti Utvard DP“
3. Realizace . o . PR . o
3.3 Zména v nastaveni prace a odpovédnosti prevadénych zaméstnancl 3 02/2022

organizacniho opatieni
3.4 Procesni nastaveni ukon, které jsou dotéenymi Utvary zajisStovany

M.3 Realizace organizacniho opatieni
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11.10 Zména organizacniho usporadani Vnitropodnikové dopravy Usek: UT-P | Utvar: Provozovna Vnitropodnikové doprava

Ekonomické dopady

NiZe uvedené hodnoty jsou uvedeny pro dalsi identifikovany potencial ve smyslu presunuti pracovnich mist ze stf. Technické zabezpeceni do provozu Vrchni vedeni (JDCT). Hodnoty se netykaji
primarniho opatfeni (zména organizacniho uspofadani Vnitropodnikové dopravy), ve kterém je ocekavany neutralni dopad do personalnich nakladl provozovny.

Shrnuti hlavnich vysledku

Potencialni cilovy dopad do sniZeni persondlni potreby
byl stanoven na zakladé odhadu.

Tento potencialni dopad Ize ocekavat a ovéfit po
organizacnim opatieni a nasledném vyhodnoceni
nového nastaveni.

Potencidlni dopad
do FTE

ekv. 5 FTE

Neobsazend mista: O
Redukce Uvazkd: 5

55 600 K¢
14 let
208 000 K¢

5 FTE

Klicové parametry vstupujici do vypoctu

Pridmérné mésiéni celkové mzdové naklady na jedno pfedmétné pracovni misto
Prdmérny sluzebni vék zaméstnancl (pro vypocet vyse odstupného)

Prdmérna vyse odstupného

Kalkulovana cilova Uspora (synergicky efekt diky pfesunu pracovnich mist do JDCT)

Business case

Dalsi vstupy do vypoétu nakladu:

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim starim > 8 let
(prdm. sluZzebni vék na téchto PM je aktudiné 14,4 let)

Dalsi vstupy do vypoctu tspor:

Roéni rezijni ndklady na 1 PM

Pocet redukovanych neobsazenych pozic
Redukce obsazenych tvazkl
Ekonomické dopady* (mil. K¢)

Naklady (odstupné)

Generované Uspory (mzdové a rezijni naklady)

Financ¢ni Uspora vznikla realizaci opatfeni v daném roce*

mmmm Uspora v daném roce  e====Kumulovand finanéni Uspora
Kumulovana finan¢ni tspora 18,1

*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovdani mezd o 3,89 %.

Rok 1 Rok 2

1,0
3,5

* Vypocet moznych Uspor pFi naplnéni potencialu v plném rozsahu (5 FTE) proveden na zakladé podkladii od Useku personalniho.

5 platd

43 300 K¢
0
5
Rok 3

_“

Ekonomika opatreni

20,0 M K¢ 18,1 M K¢
18,0 M K¢
16,0 M K¢
14,0 M K¢
12,0 M K¢
10,0 M K¢
8,0 M K¢
6,0 M K¢

MKE 3,8 MKE 4,0 MKE 4,1 MKE

Rok 4 Rok 5 4'0 M K¢ 25 M
- - 2,0 . KE I I I I
,0 M K¢

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

Realizace navrZeného opatfeni mize pfinést primérnou rocni usporu ve vysi priblizné 3,8 mil. K¢ pfi redukci stavajicich tvazka o 8 mist. Potencial Ize o¢ekavat po vyhodnoceni nového nastaveni.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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I I . 1 1 POSl,Ie n |, datOVé Zé kI d d ny Vv J DCT Usek: UT-P  Utvar: Jednotka Dopravni cesta Tramvaje

Hlavni zavéry

Navrh nového nastaveni

* V aktudlnim nastaveni provoz( a stfedisek JDCT jsou Udaje o vykonané praci evidovany mimo IS.

3 klicové pilife systému pro datovou evidenci

* Pro vedouci pracovniky tak neni z tohoto divodu snadné zejména: Pasport « Rozdéleni spravovaného majetku na koneény pocet celki
* Vyhodnocovat data a udaje o vykonané praci technologického (Useky TT, stavby, apod.), jednoznaéna identifikace.
* Na zakladé interpretovanych dat efektivné fidit svérené Cinnosti celku «  Podrobna evidence stavu a provedenych &innosti.
* Jednoduse ziskat prehled o tom, jaké prace byly vykonany jakymi pracovniky na konkrétnich
svéfenych prvcich infrastruktury Pracovni doba * Prehled ptirazeni pracovnikl na konkrétni smény.
» Ztohoto divodu se navrhuje posileni Grovné datové evidence ve smyslu zahajeni elektronické evidence zaméstnancl * Nepfitomnost, piekazky v praci, aj.
dat v oblasti vykonané prace u vybranych cinnosti (navrh na nasledujicich stranach)
* Na zakladé zkusenosti z oblasti systematického vyhodnocovani dat dosahuje cilova tspora 5-7 % osobnich * Propojeni konkrétniho technologického celku a
naklad@l. Opatieni by mélo cilit na Usporu alespori v Grovni 8-12 FTE s pfihlédnutim k tomu, Ze ne viechny Zakazka konkrétniho pracovnika formou cinnosti a casu, ve

vykondvané cinnosti generuji potencial pro Uspory osobnich nakladd.

CiLOVY STAV

KLICOVE PRINOSY

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE

PERSONALNI / FINANCNi DOPADY

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

kterém ma byt provedena (a ve kterém byla provedena).

Zvysit uroven datové evidence v JDCT za ucelem zefektivnéni planovani a fizeni ¢innosti.

MozZnost fizeni jednotky a jejich ¢innosti na zdkladé interpretace dat.
Kontinualni vyhodnocovéni efektivity pracovnika.
Podrobna a dostupna data o provedenych cinnostech na jednotlivych infrastrukturnich celcich.

Rozhodnuti vedeni DP o zahdjeni realizace
Detailni navrh systému véetné pozadavk( na jeho funkce
Vybér dodavatele / zhotovitele systému

0Od doby zahajeni do 18 mésicl, moznost zahajeni realizace po splnéni definovanych kroka (v letech 2022 — 2023)

POTENCIALNi USPORA FTE FINANCNI USPORY (kumulativné za 5 let)
8-12 FTE az 44 mil. K¢
(= 3 az 4 % délnickych pozic v JDCT) (po uspésné implementaci a kontinudlnim vyhodnocovdni dat)

po uspésné implementaci a kontinudlnim vyhodnocovdni dat

IT bariéra: Pracovnici nejsou zvykli pracovat s IT technologiemi.

Jazykova bariéra: Pracovnici neovladaji na dostatecné urovni Cesky jazyk. Na zakladé toho mohou vznikat chyby pfi zadavani dat do systému.

Nedostatecné zdzemi: Pracovnici se pri vykonu své prace pohybuji po celé tramvajové siti bez jednotného zazemi. Nutnost feseni formou prenosnych zafizeni
(tablety) pro import dat do databaze.

Vcasné a Uplné doruceni IT fesSeni ze strany Jednotky IT
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||.11 POSﬂeni datOVé Zé kladny Vv JDCT Usek: UT-P  Utvar: Jednotka Dopravni cesta Tramvaje
Akcni plan

M.1 Rozhodnuti vedeni o pokraéovani v M.2 Je vytvoren interni detailni navrh M.4 Je vybran zhotovitel / dodavatel systému
tomto zaméru struktury evidence dat
N
2021 2022 2023
¢ G .
M.3 Je vyrazné zpresnén uvodni navrh a je M.3 Zhotovitel / dodavatel
dostupny odhad finanéni narocnosti predava systém DPP

Termin dokonceni
(v pfipadé zahdjeni
&innosti v 09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Akeni kroky

L 1.1 Detailni interni projednani pfinosd tohoto zdméru.
1. Interni projednani i i L. L. 2 11/2021
M.1 Rozhodnuti vedeni o pokracovani vtomto zaméru.

2. Uvodni névrh struktury 2.1 Definice zdroju dat a formatu dat, definice pozZadavki na obsah a nastaveni reportingu ) 01/2022

evidence dat M.2 Je vytvoren interni detailni navrh struktury evidence dat.

3.1 Pfiprava materidlu pro predbézné trzni konzultace.

3.2 Ziskani zptresnéni a revize Uvodniho navrhu.

3.3 Ziskani indikace finanéni naro¢nosti. 3 05/2022
3.4 Rozhodnuti o zadani zakazky interné — jednotce IT nebo externimu dodavateli

3. Pfedbézné trzni
konzultace

M.3 Je vyznamné zpresnén tvodni navrh a je dostupny odhad finanéni naro¢nosti.

4.1 Vytvoreni zadavaci dokumentace dle dosaZzenych zavér( v predbéznych trinich konzultacich.

e 4.2 Vybérové fizeni na zhotovitele / dodavatele 5 10/2022

dodavatele
M.4 Je vybran zhotovitel / dodavatel systému
5.1 Dodavka systému
5. Dodavka systému 5.2. Pfeddni systému, zahajeni zkusebniho provozu a skoleni pracovniki 5 03/2023

M.5 Zhotovitel / dodavatel pfedava systém DPP.
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11.11 Posileni datové zakladny v JDCT
Ekonomické dopady

Usek: UT-P  Utvar: Jednotka Dopravni cesta Tramvaje

Shrnuti hlavnich vysledku

Na zakladé zkuSenosti z oblasti systematického vyhodnocovani dat Potencialni dopad do
dosahuje cilova uspora 5-7 % osobnich nakladd. Opatfeni by mélo cilit na FTE

Usporu alespofi v Urovni 8-12 FTE s pfihlédnutim k tomu, Ze ne viechny 56 600 K¢
vykonavané ¢innosti generuji potencial pro Uspory osobnich nékladd. 14 let

Tento potencialni dopad lze ocekavat az po tUspésné ekv. 8 — 12 FTE 512 000 KE
implementaci a interpretaci dosazenych vysledkd
(pfelom 2023/2024). 12 FTE

Kli¢ové parametry vstupujici do vypoctu

Prdmérné mésiéni celkové mzdové naklady na jedno predmétné pracovni misto

Prdmérny sluZzebni vék zaméstnancl (pro vypocet vyse odstupného)

Prdmérna vyse odstupného

Kalkulovana cilova Uspora (po implementaci a nasledném vyhodnoceni)

Business case

DalSi vstupy do vypoctu nakladi:

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim starim > 8 let

(pram. sluZzebni vék na téchto PM je aktudlné 13,7 let) 5 platd
Dalsi vstupy do vypoctu tspor:

Rocni rezijni naklady na 1 PM 43 300 K¢
Pocet redukovanych neobsazenych pozic 0
Redukce obsazenych tvazk( 12
Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3

Naklady (odstupné) 2,5 - -

Generované Uspory (mzdové a rezijni naklady)

*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovdani mezd o 3,89 %.

* Vypocet moinych Uspor pFi naplnéni potencialu v plném rozsahu (12 FTE) proveden na zakladé podkladii od Useku personaliniho.
* Kromé niZe uvedenych prinosu Ize o¢ekavat také investi¢ni naklady a nasledné provozni naklady systému. Tyto dodatec¢né naklady
nelze bez presné definice potreb ze strany JDCT a dodavatelského reseni neni mozné odhadnout.

50,0

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

Rok 4 Rok 5 15,0
- - 10,0

10,0 5,0

8,7 9,0 9,3 9,7

Ekonomika opatreni

M Ke
M Ke
M Ke
M Ke
M Ke
M Ke

44,1 M K&

M K& 15,1 M
M K&

MKE 9,3 MKE 97 MK¢ 10,0 MKE

M K¢ 6,1 M
~ 8 1 01 0§
M K¢

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

mmm Uspora v daném roce  e====Kumulovand finanéni Gspora

Realizace navrieného opatfeni muze pFinést primérnou ro¢ni isporu ve vysi pfiblizné 9 mil. K¢ pfi redukci stavajicich uvazkid o 12 PM. Potencial Ize oéekavat na pfelomu let 2023/2024.
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||.11 POS'IIenll datOVé Zé kladny Vv JDCT Usek: UT-P  Utvar: Jednotka Dopravni cesta Tramvaje
Cinnosti s nejvétsim potencidlem pro identifikaci Uspor

Navrh Cinnosti s nejvyssim potencidlem

<
<

* Na zakladé diskuzi s vedoucimi pracovniky byly identifikovany ¢innosti, u nichZ se kontinualni sledovani jejich skutecné ¢asové narocnosti z hlediska identifikace moznych Uspor
v oblasti osobnich naklad( jevi jako nejvice prinosné.

* Tyto Cinnosti byly identifikovany na zakladé jejich predikovatelnosti a pravidelnosti.

* Pfi zavadéni systému pro sledovani asové narocnosti Cinnosti a pro sledovani odvedené prace na jednotlivych zafizenich je vSak pfinosné evidovat veSkerou odvedenou praci
napfic¢ vSiemi typy provadénych cinnosti

Oblasti ¢innosti v provozovnach

Provozovna Vrchni stavba: Provozovna Napajeni TT:

e  UdribaTT *  nastavovani ochran napdjeni TT

e opravy TT *  UdrZba zafizeni méniren

*  rekonstrukce TT *  vyroba délicich skfini

*  svarovani a navafovani kolejnic *  rekonstrukce a udrzba méniren a budov
*  prohlidky a udrzba vymén *  zamecnické a truhlarské prace

*  kontrola a CiSténi vymén *  opravy kabelového vedeni a osvétleni

*  opravy a udrzba odvodnéni
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11.12 Zména organizacniho usporadani odboru TSO ——

Hlavni zavéry

Utvar: Technicka sprava objekt(

Aktualni organizacni usporadani Navrh organizacniho usporadani
Dlvody ke zméné organizacniho usporadani: ——»

odbor Technicka

* Vyznamna spoluprace s oddélenim 800 420 Podpora
sprava objektd

provozu a ekologie (Cinnosti vazané na jiny Utvar):
= Spoluprace s UT-P - 58%
* Spoluprace s UT-M - 1% odd. Oblastni sprava Sever <«» odd. Oblastni sprava Jih
odd. Oblastni sprava Sever <«»  odd. Oblastni sprava Jih * NarUstajici agenda (napf. odpadovy dviir)

odbor Technicka
sprava objektd

| odd. Oblastni sprava Vychod <% odd. Oblastni sprava Zapad
odd. Oblastni sprava Vychod <% odd. Oblastni sprava Zapad

Varianta 1: Pouze organizac¢ni zména odd. Ekonomicka podpora a < odd. Podpora provozu a
odd. Ekonomlcj,ka podporaa | Varianta 2: Organiza¢ni zména véetné zfizeni koordinace ekologie
koordinace odbornych cet
CiLOVY STAV Posileni persondlniho zajisténi a ziskani potifebné kvalifikace Detailni popis navrhu nového nastaveni

KLIEOVE PRINOSY * Organizacni sloZeni Utvaru zahrnuje oddéleni, se kterymi primdrné probiha spoluprace @

* Adekvatni personalni obsazeni Utvaru vzhledem ke spravované agendé

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU * Realizace organiza¢niho opatieni dle internich podminek DPP. Document
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 0d doby zahajeni do 5-6 mésicli, moZnost zahajeni realizace po splnéni definovanych krokii (v roce 2022)
USPORA FTE FINANCNi USPORY (ro¢né)
PERSONALNI / FINANCNi DOPADY Varianta 1: Neutralni dopad Varianta 1: Neutralni dopad
Varianta 2: Ekvivalent 1-3 FTE Varianta 2: Nekalkulovano
OMEZENI / RIZIKA REALIZACE Tato organizaéni zména zajisti soulad s procesnimi ¢innostmi Utvaru, avSak odbor TSO avizuje nedostatecnou kvalifikaci persondlu pro dalsi feSené agendy.

* Vhodné zavést systém facility management pro centralizaci dat o nemovitych objektech. Tim by mohlo dojit k dalSimu posileni efektivity ¢innosti zejména

DALS| IDENTIFIKOVANY POTENCIAL . . -
u zaméstnancl na TH pozicich
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Navrh nového nastaveni

Aktualni personalni a procesni nastaveni odd. Strategie a rozvoj (410010) nevyhovuje sou¢asnym a vyhledovym potfebam
¢innosti tohoto Gtvaru. Na zédkladé diskuze s vedenim tseku Ekonomického a Jednotky IT, posouzeni vystupd z SPP a
vyhledovym potifebam Utvaru navrhujeme redukci systemizovanych pracovnich mist na pozici Projektovy manazer (dale
také ,PM“) o 2 FTE oproti sou¢asnému stavu a zruseni jednoho momentalné neobsazeného systemizovaného mista
(referent V).

K 21.9.2021 bylo na odd. 410010 systemizovano 8 pracovnich mist s funkci Projektovy manazer. Na zakladé vystupt SPP Ize
konstatovat, Ze se tito zaméstnanci vénuji z naprosté vétsiny 91,45 % fizeni IT projektd, déle 5,48 % své ho pracovniho
vytizeni vénuji udrzbé projektovych webu a 3,07 % reportingu. RozlozZeni dil¢ich aktivit téchto zaméstnancl je uvedeno v
tabulce vpravo.

Na zékladé podklad(i obdrzeného ze strany DP Ize konstatovat, Ze na 1 Projektového manazera vychazi v priméru Fizeni 3,7
IT projektu, aviak konkrétni rozdéleni zodpovédnosti za projekty mezi jednotlivymi zaméstnanci je nerovhomérné: 1 PM — 2
IT projekty, 3 PM — 3 IT projekty, 2 PM — 4 IT projekty, 1 PM =5 IT projekt(. Jeden PM se zabyva pouze fizenim pfiblizné 30
projekttd v provozu.

Na zakladé prezentovanych vystupl z SPP, konzultaci se zastupci vedeni Useku Ekonomického a Jednotky IT Ize konstatovat,
Ze rozloZeni vytiZeni aktivit PM v pribéhu roku pfi fizeni 2-3 externé dodavanych IT projektl muaze byt neefektivni.
Soucasnou agendou PM je koordinace a fizeni IT projektd, které dodavaji externi subdodavatelé DP, a proto navrhujeme
nastavit cilovy stav pro fizeni IT projektl pfiblizné na 5-10 projektd na jednoho PM v zavislosti na velikosti a sloZitosti

Pozice: Projektovy manazer,

IV.4 Vnitfni organizacni usporadani odd. Strategie a rozvoj (410010)  Usek: Eonomicky 2t o o e o)

Typ pozice: TH

Zpracovava Zadavaci dokumentace. 23,48% 1,8
Ucastni se projektovych schiizek. 21,93% 1,7
Koordinuje Jednotlivé projektové aktivity. 19,73% 1,5
Kontrola projektového planu a plnéni pridélenych ukold. 13,16% 1,0
Evidence a fizeni projektovych rizik. 6,58% 0,5
Planovani schlzek k projektim. 6,58% 0,5
UdrZuje projektové weby u jednotlivy aktivnich projektd (sharepoint). 5,48% 0,4
Reporting projektovych tymu o stavu projektu. 3,07% 0,2

projektu. *
CiLOVY STAV Redukce pracovnich mist na pozici Projektovy manazer v odd. Strategie a rozvoj (410010).
P » Zefektivnéni procesu a fizeni v oblasti projektového fizeni v IT.
KLICOVE PRINOSY . o L
* Uspora stavajicich FTE / finanéni Uspory.
* Dohoda mezi vedenim DPP, vedenim jednotky a odborovymi organizacemi.
KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU * Zména organizagniho uspofadani Jednotky IT.
¢ Aktualizace systemizace PM v dotéeném Utvaru.
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE Od doby zahajeni do 6 mésicu
USPORA FTE CELKOVE FINANCNi USPORY
(vzhledem k systemizaci ze dne 21. 9. 2020) (za 5 let ocisténé o ndklady na opatteni)
PERSONALNI / FINANCNI DOPADY 2 FTE Bylo realizovano viéi systemizaci k 31. 1. 2021.
19 mil. K¢
1FTE Bude realizovéno dle akéniho planu.
OMEZENI / RIZIKA REALIZACE * Komplikované preneseni know how k zaméstnanctim prebirajicich bézici projekty.
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Pozice: Projektovy manazer,

IV.4 Vnitfni organizacni usporadani odd. Strategie a rozvoj (410010)  UsekiEkonomicky g roeney

PRIPRAVA A REALIZACE OPATRENI NOVE NASTAVENI

Typ pozice: TH

v

A

v
A

1.2.2021

M.1 Podéni navrhu zaméru na organizacni opatfeni. M.3 Realizace organizacniho opatfeni.

T/u\\ Q2/21 VQNZI

N4

15.3. 2021 30.4. 2021 1.8.2021

M.2 Zamér na organizacni opatreni je schvalen.

Délka trvani
(mésice)

Akeni kroky

Q4/21

Termin dokonceni
(v ptipadé zahajeni implementace v
02/2021)

1. Interni projednani a

1.1 Pfiprava podkladd pro interni projednani v ramci DP.
1.2 Projednani organizacniho opatteni v ramci Jednotky IT s vedenim DP.

pfiprava zaméru na o . P . . 1,5 15. 3. 2021
oy, . 1.3 Pfiprava navrhu zaméru na organizacni opatreni.
organizacni opatieni o . L L
M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatreni.
2.1 Informovani a projedndvani zaméru na organizacni opatteni.
2.2 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatieni.
2. Projednavani 2.3 Informovani odborovych organizaci o zamysleném organizacnim opatreni a nasledné projednani opatfeni s odborovymi
zéméru na > ntormov yehorg y & P proJ P Y 1,5 04/2021
B . organizacemi.
organizacni opatreni
2.4 Schvalovani organizacniho opatfeni.
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.
3.1 Aktualizace dotéenych smérnic, dokumentd, organizacni struktury a systemizace PM.
3. Reallfacve i 3.2 Priprava podkladli pro podani vypovédi souc¢asnym zaméstnancim
organizacniho 3.2 Vinovédi soutasny ) . 3 08/2021
opatFeni .2 Vypovédi souéasnym zaméstnancim.

M.3 Realizace organizacniho opatfeni.
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Pozice: Projektovy manazer,

IV.4 Vnitfni organizacni usporadani odd. Strategie a rozvoj (410010)  UsekiEkonomicky g roeney

Typ pozice: TH

Shrnuti hlavnich vysledku

Klicové parametry vstupujici do vypoctu

370 000 Ké Naklady na odstupné.
1- 8. 2021 2 * 1 FTE 3 290 OOO Ké Uspora za 1. rok oti$tén4 o naklady za odstupné.

3 870 OOO Ké Primérné rocni Uspory za 1.-5. rok o¢isténé o naklady na odstupné.

Zahdjeni nabéhu tspor Dopad do FTE

Ostatni / Komentar

e Dalsi potencialni ispory v rdmci Jednotky IT:

e Zavedenivzdalené spravy HW.

* Vysledky SPP ukazuji, Ze napf. v odd. UZivatelska podpora Kacerov (410420) je 8,25 % z celkového vytizeni vénovano na aktivitu ,Zajistuje podporu koncovym uzivatelim v lokalitach véetné
fizeni sluzebniho automobilu”. Lze tedy predpokladat, Ze zavedeni vzdaleného pristupu povede k vétsi procesni efektivité daného zaméstnance.

e Zavedeni spisové sluzby a digitalizace ob&hu smluv.

e Dalsi zjisténi:
* Soucasné nastaveni jednotky IT (410000) nezahrnuje prvky systémového inZenyrstvi, tvorby podnikové architektury a v celé Jednotce IT (410000) zcela schazi profese Enterprise Architekt a Business
Analytik. Nejsou tak zajistény procesy jako jsou napf. :
e Navrh architektury IT systéma v souladu se strategii DP.
* Definice a udrzba enterprise architektury ve vsech vrstvach (business, informacni, aplikacni, infrastrukturni).
* Aplikace zasad systémového inZenyrstvi.
e Zajisténi souladu jednotlivych feseni s principy podnikové architektury.
* Doporuceni:
* Pro zajisténi efektivniho Fizeni IT projekt( je nutné detailné sledovat vytizeni pracovnikl na jednotlivych projektech.

* Zpracovatel nema jiné znalosti o pracovnim vytizeni zaméstnancd odd. 410010 neZ vystup z SPP. Zavér zpracovatele tedy vychazi vyhradné z analyzy SPP, informace o poctu Fizenych IT projekt( z prosince roku

2020 a zkuSenosti zpracovatele s fizenim a koordinaci IT projektd.
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IV.5 Spusteni tficestného parovani u zbozi a materialu Useki Ekonomicky | Pozice: Referent V-Vl | Typ poice: TH

Navrh nového nastaveni

¢ IV.5 Automatizace obéhu a likvidace tGéetnich dokladd

Dokonéeni implementace technického a procesniho feSeni automatizace obéhu a likvidace uéetnich dokladt napfi¢ DP je odvislé od procesu tzv. téicestného parovani faktur, objednavek a dodacich listti / pfijemek napfi¢ DP. Tento navrh opatfeni se vztahuje na tficestné
parovani u zboii a sluZeb. V navaznosti na toto opatfeni je v budoucnu rovnéz mozné realizovat dalsi Uspory v souvislosti se zavedenim tficestného parovani faktur, objednavek a dodacich listd u drobného majetku a sluzeb, viz dalsi potencialni Uspory identifikované na slidu 3
tohoto opatfeni.

Funkcionalita tficestného parovénijiz byla v DP implementovana, ale v sou¢asné dobé je vypnuta. K dokonéeniimplementace funkcionality tficestného parovéni je nezbytné nastavit konkrétni procesy a odpovédnosti pro vystavovani dodacich listti / pfijemek za zboZi a material
a digitalizaci procesti a elektronizaci vstupl na Urovni nakupu DP.

Na zakladé vystupli z SPP, zkusenosti zpracovatele v této oblasti a konzultace s vedenim odboru 400500 Ize konstatovat, Ze pfi zavedeni tficestného parovani a spusténi automatizace obéhu a likvidace Ucetnich dokladii napfi¢ DP je mozné dosahnout tspory pfiblizné 25 %
alokovaného &asu na procesy spojené s likvidaci u¢etnich doklad( na odd. Provozni (400540), Investi¢ni (400560) a Materialova (400570) uétarna, a to v zavislosti na komplexnosti technického a procesniho feseni. Je viak nutné konstatovat, Zze neni mozné robotizaci tyto
procesy zcela eliminovat.

Ke zvyseni celkové efektivity fizeni procesti nejenom v oblasti automatizace Ucetnich dokladil pfispéje jiz probihajici pfechod na novou verzi ERP systému SAP ve verzi S/4HANA. Je viak nezbytné pokracovat vimplementaci dalSich funkcionalit do systému SAP. Dostatecna
softwarovd podpora je pfedpokladem ke zvy3eni efektivity a snizeni administrativni a potazmo i persondlni naro¢nosti vykonavanych ¢innosti. Nastaveni konkrétnich procest a odpovédnosti pro vystavovani dodacich listt, digitalizace procesu a elektronizaci vstupt je viak i pFi
zavedené S4/HANA nezbytna.

V navaznosti na digitalizaci v oblasti dodacich listli Ize rovnéz predpokladat pozitivni doprovodné efekty v diisledku této digitalizace, a to napf. pii hodnoceni kvality dodavatelt, apod.

¢ IV.2 Revize skladového hospodafstvi

Spusténi tficestného parovani u zboZi a materidlu a nastaveni odpovédnosti pro vystavovani dodacich listl / pFijemek za zboZi a material rovnéz povede ke zvyseni procesni efektivity ¢innosti vykonavanych v ramci odboru Skladové hospodafstvi (400600) ve vysi 2 FTE.

K posileni efektivity ¢innosti skladového hospodafstvi nad ramec spusténi tficestného parovani je vsak rovnéz vhodné pristoupit ke komplexni revizi vSech procesu a jejich nastaveni, zvySeni pravomoci skladd pfi komunikaci s dodavateli, kdy by byla omezena nutnost spoluprace
s Centralnim nakupem, vhodného nastaveni zplsobu agregace objednavek, pokrac¢ovéaniv implementaci dalSich funkcionalit do systému SAP a zlepseni koordinace ztc¢astnénych Gtvard, kdy by mély byt jednotlivé procesy jednoznacné definovany a pfifazeny odpovédnosti
jednotlivych ttvard naptic DP.

CiLOVY STAV Spusténi tficestného parovani u zbozi a materialu.

2

KLICOVE PRINOSY

KLICOVE KROKY DLE AKENiHO PLANU

+ Uspora FTE.
» Zefektivnéni procest a snizeni jejich ¢asové narocnosti.

* Nastaveni procest a odpovédnosti za vystavovani dodacich listt napfic DP.

* Spusténi tficestného parovani faktur objednavek a dodacich listl napfic DP.

* Aktualizace systemizace PM v dotéenych Utvarech v zavislosti na Uspore FTE.

» Aktualizace Smérnice Poslani a plsobnost Utvar( DP, Katalog funkci, Organizacni rad.

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 0d doby zahajeni do 13 mésicd, moZnost zahajeni realizace v roce 2021
USPORA FTE CELKOVE FINANCNi USPORY
PERSONALNl,/ FlNANENl, DOPADY (za 5 let ocisténé o naklady na opatieni)
IV.5 (odd. 400540, 400560, 400570) 3 FTE
19 mil. K¢
IV.2 (odbor 400600) 2 FTE
OMEZENI / RIZIKA REALIZACE * Nesouhlas odborovych organizaci s propusténim dotéenych zaméstnancu.
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IV.5 Spusteni tficestného parovani u zbozi a materialu Useki Ekonomicky | Pozice: Referent V-Vl | Typ poice: TH

PRIPRAVA A REALIZACE OPATRENI PILOTNi PROVOZ OSTRY PROVOZ
M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatreni. M.3 Realizace organizacniho opatieni.
Q1/21 QZ/N Q3/21 Qa/21 Vm/zz Q2/22 Q3/22 Qa/22
1.2.2021 15.8.2021 30.9.2021 1.1.2022 1.4.2022

:i M.4 Zahdjeni ostrého provozu.
M.2 Zdmér na organizacni opatfeni je schvalen. / ) P

Délka Termin dokonéeni

Oblast Akéni kroky trvani (v pFipadé zahajeni Shrnuti hlavnich vysledki

(mésice) implementace v 02/2021)

1.1 Pfiprava podkladu pro interni projednani v ramci DP.

1.2 Projednani na urovni vedeni DP. e ,
Zahdjeni nabéhu uspor Dopad do FTE

1. Interni projednani a

pfiprava zdaméru na
organizaéni opat¥eni 1.4 Nastaveni procest a odpovédnosti za vystavovani dodacich listdl napfi¢ DP (konecné nastaveni

procesu je mozné uzaviit az ve fazi M.3). 1. 1‘ 2022 5 FTE

M.1 Podani navrhu zdméru na organizacni opatieni.

1.3 Pfiprava navrhu zaméru na organiza¢ni opatfeni.
P € P 55 15. 8. 2021

2.1 Informovani a projedndvani zaméru na organiza¢ni opatfeni.

2.2 Posouzeni a odsouhlaseni navrhu na organizacni opatreni. v . er o ., v
2. Projednavani zaméru Klicové parametry vstupujici do vypoctu
na organizacéni

opatieni

2.3 Informovani odborovych organizaci o zamysleném organiza¢nim opatteni a nasledné projednani
. L - ) 1,5 09/2021
opatfeni s odborovymi organizacemi.

2.4 Schvalovani organiza¢niho opatfeni. 1 093 000 K(\f

M.2 Zamér na organizacni opatieni je schvalen.

. . R . Ndklady na odstupné.
3.1 Aktualizace dotéenych smérnic, dokumentd, organizacni struktury a systemizace PM.

3. Realizace v . e o . .
3.2 Pfiprava podkladd pro podani vypovédi sou¢asnym zaméstnancdm )4
organizaéniho prava p prop P v 3 12/2021 2 623 000 K¢

opatFeni 3.3 Vypovédi souasnym zaméstnanctim.
M.3 Realizace organiza¢niho opatieni. Uspora za 1. rok ociSténa o naklady na odstupné.

4.1 Realizace pilotniho provozu 3 782 OOO Ké

4.2 Vyhodnoceni pilotniho provozu

4. Pilotni Provoz 3 04/2021 o v v B Givex o . .
4.3 Realizace napravnych opatieni ve vztahu k vyhodnoceni pilotniho provozu. / Pramérné rocni Uspory za 1.-5. rok oCisténé o naklady na odstupné.

M.4 Zahajeni ostrého provozu.
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IV.5 Spusténi tficestného parovani u zbozi a materialu Useki Ekonomicky  Porice: Referent IV-VIl | Typ pozice: TH

Dalsi potencialni ispory

« Dalsi potencialni Gspory spojené se spusténim tficestného parovani a zavedenim automatizace obéhu a likvidace téetnich dokladi: Pfijaté faktury za Aktudlni Aktualni Benchmark
iyt ivs , , , . , , e , . MATERIAL stav DPP stav DPP Deloitte
* Spusténi tficestného parovani faktur, objedndvek a dodacich listl u drobného majetku (2019) (2020)

* Pro posouzeni pfinosl takového opatieni je primarné nezbytné zpracovani ekonomického posouzeni, jehoz predmétem bude
procesni nastaveni distribuce drobného materidlu a jeho prebirani v jednotlivych aredlech DP vcetné nastaveni Poget FTE 9 9 4
zodpovédnosti za vystaveni pfijemek / dodacich listli, coz je obecné nezbytny krok pro zavedeni tficestného parovani. Lze
predpokladat, Ze zavedenim tficestného parovdni v oblasti drobného majetku je mozné dosdhnout Uspory FTE v ramci
agendy likvidace Gcetnich dokladd, nelze v3ak vyloucit zvy3eni narokl na zajisténi distribuce a fyzického prebirani tohoto Pocet faktur 35 164 35718 16 000
majetku s nim spojenych pfijemek.

* Spusténi tficestného parovani faktur, objednavek a dodacich listd u sluzeb Priim. pocet ¥adk na

15 15 2-20
* Pro posouzeni pfinosl takového opatieni je primarné nezbytné zpracovani ekonomického posouzeni, jehoz predmétem bude T

rozvrzeni a nastaveni procesd spojenych s timto opatfenim a nastavéni konkrétnich zodpovédnosti pro vystavovani pfijemek
/ dodacich listl za sluzby. Lze predpokladat, Ze zavedenim tficestného péarovani v oblasti sluzeb je mozné dosahnout jak Pocet faktur na 1 FTE 3907 3969 4000
Uspory FTE v ramci agendy likvidace ucetnich doklad(, tak pozitivnich doprovodnych efektl v disledku digitalizace v oblasti
dodacich list(, a to napf. hodnoceni kvality dodavatel(, apod.

Prijaté faktury za Aktualni Aktualni Benchmark
« Dalsi potencidlni Gispory v souvislosti se spusténim tficestného parovani nad rdmec automatizace obéhu a likvidace Géetnich dokladi: SLUZBY stav DPP stav DPP Deloitte
Y , S , . , L , 2019 2020
¢ Presun vybranych ekonomickych ¢innosti napfi¢ DP na Usek Ekonomicky (Hypotéza IV.6) ( ) ( )
* Na zakladé pokynu vedeni UE nebyla tato hypotéza dale rozpracovana. Nezbytnou podminkou pro realizaci presunu Potet ETE* 8 8 5
vybranych ekonomickych &innosti napti¢ DP na UE je elektronizace ob&hu dokumentd a realizace tficestného parovéni napfic¢
DP.
* DalSi potencialni Uspory nad ramec spusténi tficestného parovani: Pocet faktur 16938 17095 22710

o Zefektivnéni procesu pfijatych faktur za sluzby

Priim. pocet radkl na

e Z podkladl poskytnutych ze strany DP plyne, viz tabulka vpravo dole, Ze efektivita zaméstnancl zabyvajicich se agendou fakturu

pfijatych faktur za sluzby je cca 1400 zpracovanych faktur za rok na 1 FTE. Na zdkladé benchmarku Deloitte Ize konstatovat,
Ze je moZné tuto agendu vykondvat s efektivitou cca 3800 zpracovanych faktur za rok na 1 FTE, a to jiZ pfed zavedenim piné
automatizace. Tato neefektivita na strané DP je zplsobena nastavenim procest pfi zpracovani pfFijatych faktur za sluzby, Pocet faktur na 1 FTE 2117 2136 3843
které jsou uctovany na zakladé dohadnych polozek, tzn. fada faktur je v praxi Uctovana dvakrat. Tento proces zpracovani
prijatych faktur je zaveden v dlsledku poZadavkud Prahy na reporting DP pfed kone¢nym zauctovanim. Lze tedy konstatovat,
ze v dusledku pouhé revize procesd pfi Gétovani faktur za sluzby a v porovnani s benchmarkem Deloitte by bylo
potencialné mozné dosahnout Uspory pfi vykonu této agendy az 2 FTE.

*Na zakladé podkladd poskytnutych ze strany DP Ize
konstatovat, Ze se agendou pfijatych faktur za sluzby zabyva v
ramci odboru 400500 celkem 12 FTE z 60 — 75 % svého

* U agendy pfijatych faktur za material se efektivita v DP téméf shoduje s efektivitou, se kterou pracuje v ramci svého pracovniho vytizeni. Pro potfeby vyse uvedeného srovnanije
benchmarku Deloitte, a to EFiininé 4000 zpracovanych faktur za rok na 1 FTE, viz tabulka vpravo nahofe. tedy v tomto smyslu kalkulovano s 8 FTE.
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IV.5 Spusténi tficestného parovani u zbozi a materialu Useki Ekonomicky | Pozice: Referent V-Vl | Typ poice: TH

Vycisleni dalSich potencidlnich Gspor

Dalsi potencialni uspory nad ramec IV.2; IV.5 Spusténi tficestného parovani u zboZi a materialu Uspora FTE

Spusténi tficestného parovani u drobného majetku 1FTE*
Spusténi tficestného parovani u sluzeb 2 FTE*
Pfesun vybranych ekonomickych ¢innosti napfi¢ DP na Usek Ekonomicky 1-5 FTE
Zefektivnéni procesu pfijatych faktur za sluzby 2 FTE
Celkem nad ramec hypotéz IV.2 a IV.5 6-10 FTE
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Pe rsona’ | N I' Opti ma | iza ce Skladovéh o) hospoda’ FStVII Usek: Ekonomicky  Pozice: Skladnik  Typ pozice: TH v turnusu + Délnické

Popis opatreni navrzeného v ramci projektu PPA

* Vsoucasném nastaveni skladového hospodarstvi v ramci DPP byla identifikovana jista mira neefektivity, ktera vznika v ramci procest ndkupu a skladovani materialu a ND uvnitf DPP

* Na zakladé provedenych analyz, které zahrnovaly jednotliva oddéleni odboru Skladového hospodarstvi véetné presahd do dalsich utvard, bylo identifikovano, Ze k feSeni problematiky skladového
hospodafstvi je vhodné pfistoupit komplexni revizi vSech procest a jejich nastaveni a také byly identifikovany konkrétni persondini rezervy

» Jako konkrétni feseni problematiky se jevi vhodné zvySeni pravomoci skladl pfi komunikaci s dodavateli (omezeni zatiZzeni Centralniho nakupu) a nastaveni zplGsobu agregace objednavek (snizeni
pocet objednavek bez naristu skladovaného mnozZstvi a generovani prostojd, snizeni administrativni naro¢nosti)

* Ke zvySeni celkové efektivity fizeni procest je nezbytné pokracovani vimplementaci dalSich funkcionalit do systému SAP, ktery je v oblasti Skladového hospodarstvi klicovym predpokladem ke zvyseni
efektivity a sniZzeni administrativni a potazmo i personalni naroénosti vykondvanych ¢innosti

* Obecné je v ramci procest Skladového hospodafstvi vhodné zlepSeni koordinace zic¢astnénych Gtvara, zahrnujici definici jednotlivych procest s jednoznacnou odpovédnosti tGtvard napfi¢ DPP

(pfedevsim Centralni ndakup, JSVA a JSVT).

CiLOVY STAV Odstranéni neefektivit ve skladovém hospodafistvi, snizeni personalni potieby VYSTUP PROJEKTU PPA

KLICOVE PRINOSY .

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU

Optimalizace procest skladového hospodarstvi
Zrychleni logistického fetézce materidlu a ND

Snizeni personalnich nakladd E_\‘
Preplanovani personalni potieby na dotéenych provozech (zména turnusu) Microsoft Word
Zpracovani komplexniho ndvrhu pfistupu k optimalizaci ¢innosti a nastaveni zodpovédnosti mezi jednotlivymi Utvary Document

PFijmuti dalSich opatfeni dle novych zjisténi
Implementace dalSich funkcionalit systému SAP

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE Opatieni pripraveno k realizaci (4 TH v zavislosti na smlouvé s CEPRO, 4 Délnické nejpozdéji od 1.1.2022)

PERSONALNI / FINANCNi DOPADY

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

USPORA FTE CELKOVA FINANCNIi USPORA (5 let)
8 FTE 25 mil. K¢
Nutné zajiSténi spoluprace mezi vice Utvary

Vysoka ¢asova a procesni naro¢nost implementace nového systému

Je nutné zachovat potfebnou miru provozu jednotlivych pracovist, aby nedochazelo k omezeni ¢innosti dalSich Gtvart DPP (pfedevsim provozni sklady
pro potfeby JSVT)
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Opt|ma||zace Sl'té prodejnl'ch ml'st DPP _ Sh rnutl' V\'/Stu plj PPA Usek: Ekonomicky  Pozice: Referent Il Typ pozice: TH v turnusu

Popis opatreni navrzeného v ramci projektu PPA

* DPP v soudasné dobé provozuje 31 Prodejnich mist, kterd jsou obsazena persondlem a umisténa zpravidla ve vestibulech stanic metra, kde zaji$tuji zejména prodej €asového jizdného a vyfizovani
navaznych agend (potvrzovani prikazu, doplnkovy prodej jednotlivého jizdného apod.)

* Vzhledem k nakladovosti a dostupnosti prodeje je snahou DPP maximalizovat prodej pomoci elektronickych kanald, které s sebou nese také snizeni potfeby Prodejnich mist DPP

* Pozorovatelnym trendem skrze jednotlivé distribuéni kanaly je zfejmé sniZovani prodejti skrze Prodejni mista DPP, kdy mezi lety 2018 a 2019 poklesl meziro¢ni objem vydanych doklad( za cely
distribucni kandl o 13 %, pficemz v nasledujicich letech lze dle aktualnich trendti ocekavat dalsi vyrazny ubytek prodejti na personalem obsluhovanych prodejnich kanalech

* Obecné se navrhuje snizeni poctu provoznich hodin distribu¢niho kanalu Prodejni mista DPP jako celku, ¢eho? Ize dosahnout nékolika zpUsoby a predevsim jejich kombinaci:
o Trvalé uzavieni prodejniho mista
o SniZeni poctu obsazovanych prepazek u prodejniho mista s vice prepazkami
o Uzavfeni prodejniho mista o vikendech
o Omezenim provozni doby prodejniho mista v rdmci dne

* Navrhovany jsou Uspory minimalné 15-25 % celkové provozni doby Prodejnich mist, pfi kterych by nemélo dojit ke znatelnému snizeni geografického pokryti prodejnich mist (zachovani dostate¢né
sité, typicky v sousedni stanici od zruseného PM) — pfi zajisténi dostateéné Urovné elektronického prodeje (po dofeseni situace MOS/P-DOS) lze uvaZovat i o vyraznéjsi redukci prodejnich mist DPP

CiLOVY STAV Zvyseni efektivity provozu prodejnich mist VYSTUP PROJEKTU PPA
PR * Snizeni personalni potfeby a personalnich naklad
KLICOVE PRINOSY o ) o o . =
* Zvyseni nakladové efektivity prodeje jizdnich doklad{ ‘
Microsoft Word
P L. p * Identifikace konkrétni mist, na kterych by bylo vhodné prodejni sit optimali t
T T S A AT entifikace konkré nlumls na kterych by ny)v (3 né prodejni sit optimalizova Document
* Implementace dopadl redukce do persondlni potieby
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE Opatreni pfipraveno k realizaci (10 FTE od 1.1.2022 + dalSich 10 FTE v pribéhu roku 2022)
USPORA FTE CELKOVA FINANCNI USPORA (5 let)

PERSONALNI / FINANCNi DOPADY
A% 20 FTE (10 FTE od 1.1.2022, v pribé&hu 2022 dalsich 10 FTE) 50 mil. K&

* SniZeni dostupnosti mist pro vyfizovani a ovérovani priikazi pro slevové kategorie
OMEZENI / RIZIKA REALIZACE * Snizeni komfortu pro cestujici pfi ziskavani informaci (pokud nemaji k dispozici zafizeni pro online pfipojeni)
* Mirné snizeni plosného pokryti distribuce jizdnich doklad( (pfedevsim ¢asové jizdné)
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VIII.1 Posileni datové zakladny v UTM Usek: Usek technicky - Metro

Hlavni zavéry

Navrh nového nastaveni 3 klicové pilife systému pro datovou evidenci

eV aktualnim nastaveni jednotek UTM jsou data o vykonané praci prevainé evidovdna mimo IT systémy.
 Pro vedouci pracovniky tak neni z tohoto dGivodu snadné zejména: * Rozdéleni spravovaného majetku na konecny pocet

* Vyhodnocovat data a Udaje o vykonané praci technologického
* Ridit svéfené ¢innosti na zakladé interpretovanych dat celku
* Jednoduse ziskat prehled o tom, jaké prace byly vykondny jakymi pracovniky na konkrétnich

svéfenych prvcich infrastruktury

Pasport o . . v s
P celkd (useky TT, stavby, apod.), jednoznacna

identifikace.
* Podrobnd evidence stavu a provedenych ¢innosti.

Pracovni doba * Prehled ptirazeni pracovnikl na konkrétni smény.
» Ztohoto diivodu se navrhuje posileni trovné datové evidence ve smyslu zahdjeni elektronické evidence zamastnancii « Nepfiitomnost, prekazky v praci, aj.
dat v oblasti vykonané prace. Jako vhodné se jevi feseni v prostiedi SAP PM.
* Na zdkladé zkuSenosti z oblasti systematického vyhodnocovani dat dosahuje bézné cilova Uspora 5-7 % * Propojeni konkrétniho technologického celku a
osobnich naklad(. Toto konkrétni opatieni by mélo cilit na Gsporu alespori v Grovni 20 FTE Zakazka konkrétniho pracovnika formou Cinnosti a Casu, ve
s pfihlédnutim k tomu, Ze ne vSechny vykonavané ¢innosti generuji potencial pro Uspory osobnich naklada. kterém ma byt provedena (a ve kterém byla provedena).

CiLOVY STAV

KLICOVE PRINOSY

KLICOVE KROKY DLE AKENIHO PLANU

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE

PERSONALNI / FINANCNi DOPADY

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE

Zvysit uroven datové evidence v jednotkach za Gcelem zefektivnéni planovani a fizeni €innosti.

* MoiZnost fizeni jednotek a jejich ¢innosti na zakladé interpretace dat.
* Kontinualni vyhodnocovani efektivity pracovnika.
* Podrobna a dostupna data o provedenych ¢innostech na jednotlivych infrastrukturnich celcich.

* Rozhodnuti vedeni DP o zahajeni realizace
* Detailni ndvrh systému vcetné pozadavkl na jeho funkce a uréeni financni naroc¢nosti
* Vybér dodavatele / zhotovitele systému

0Od doby zahajeni do 18 mésicl, moznost zahajeni realizace po splnéni definovanych kroka (v letech 2022 — 2023)

POTENCIALNi USPORA FTE POTENCIALNI FINANCNI USPORY (5 let) OCEKAVANE NAKLADY
min. 20 FTE do konce roku 2023 (+ vyhled dalsich 20 FTE v dalSich letech) az 41 mil. K¢ jednotky mil. K¢ (odhad: 3 mil. K¢)
(= 1,5 -3 % z délInickych pozic UT-M) (po uspésné implementaci a na implementaci systému a pofizeni
po uspésné implementaci a kontinudlnim vyhodnocovdni dat kontinudlnim vyhodnocovadni dat) licenci (bude ovéfeno v PTK)

* IT bariéra: Ne vSichni pracovnici jsou zvykli pracovat s IT technologiemi.

* Odmitavy pristup pracovnik(: Lze ocekavat, Ze pracovnici budou tento zamér vnimat jako nadbytecnou zatéz.

* Diverzifikovand ¢innost: V rdmci UTM je realizovana fada Cinnosti, kterd se od sebe vzajemné velmi odlisuji a nalezeni struktury systému, ktery bude
vyhovovat vsem jednotkdm a ¢innostem, mUZe byt obtizny.
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VIII.1 Posileni datové zakladny v UTM Usek: Usek technicky - Metro
Akcni plan
Jako vhodné se navazné na diskuze s vedoucimi pracovniky jevi v rdmci této iniciativy v Jednotce Dopravni zafizeni (JDZ) dale rozvijet stavajici SAP modul PM (modul udrzby). Iniciativu v JDZ Ize

vnimat jako pilotni projekt v ramci datové evidence v UTM. V ostatnich jednotkach je do doby vyhodnoceni implementace v JDZ tcelné rozsifovat potencidl stavajici datové evidence, napr.
formou zvyseni poctu dil¢ich zakdzek za soucasné eliminace tzv. ,,celorocnich zakazek”.

M.1 Rozhodnuti vedeni o pokradovani v M.2 Je vytvoren interni detailni navrh M.4 Je vybran zhotovitel / dodavatel systému Prvotni vyhodnoceni dat
tomto zaméru struktury evidence dat
201 @ 0 — N\ 2022 2023
M.3 Je vyrazné zpresnén Gvodni navrh a je M.5 Zhotovitel / dodavatel
dostupny odhad finan¢ni naroc¢nosti predava systém DPP

Termin dokonceni
(v pfipadé zahajeni
¢innosti v 09/2021)

Délka trvani
(mésice)

Oblast Akeni kroky

L 1.1 Detailni interni projednani pfinosd tohoto zaméru.
1. Interni projednani 3 3 L L. 2 11/2021
M.1 Rozhodnuti vedeni o pokracovani vtomto zaméru.

2. Uvodni navrh 2.1 Definice zdrojl dat a formatu dat, definice poZadavk(l na obsah a nastaveni reportingu
struktury evidence M.2 Je vytvoren interni detailni navrh struktury evidence dat. 2 01/2022
dat

3.1 Pfiprava materidlu pro predbéziné trini konzultace.
3. Piedb&2né trini 3.2 Ziskani zpfesnéni a revize Uvodniho ndvrhu.
konzultace 3.3 Ziskani indikace finan¢ni naroc¢nosti.

M.3 Je vyznamné zpresnén tvodni navrh a je dostupny odhad finan¢ni narocnosti.

3 05/2022

4.1 Vytvoreni zadavaci dokumentace dle dosazenych zavérl v predbéznych trznich konzultacich.

s U eI iE 4.2 VVybérové fizeni na zhotovitele / dodavatele 5 10/2022

dodavatele
M.4 Je vybran zhotovitel / dodavatel systému
5.1 Dodavka systému
5. Dodavka systému 5.2. Pfeddni systému, zahajeni zkusebniho provozu a skoleni pracovniki 5 03/2023

M.5 Zhotovitel / dodavatel pfedéava systém DPP.
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VIII.1 Posileni datové zakladny v UTM
Ekonomické dopady

Usek: Usek technicky - Metro

Shrnuti hlavnich vysledku .
Potencidlni dopad do

Na zakladé zkuSenosti z oblasti systematického vyhodnocovani dat FTE

dosahuje cilova uspora 5-7 % osobnich nakladud. Opatfeni by mélo cilit

na Usporu alespori v Urovni 20 FTE s pfihlédnutim k tomu, Ze ne viechny 51 600 K¢
vykonavané ¢innosti generuji potencial pro Uspory osobnich néklada.

Y o Bener P oIS LeRory oo ekv. 20 FTE 15 let
Tento potencidlni dopad lIze ocekavat aZ po . . . .
AN .. . " (s dalS$im potencidlem az 232 000 K¢
uspesne |mplementaC| a interpretaci dosazenych ..
20 FTE v dalsich letech) 20 FTE

vysledkl (pfelom 2023/2024).

Kli¢ové parametry vstupujici do vypoctu

Prdmérné mési¢ni celkové osobni naklady na jedno pfedmétné pracovni misto

Primérny sluzebni vék zaméstnancl (pro vypocet vyse odstupného)

Prlimérnd vyse odstupného

Kalkulovana cilova Uspora (po implementaci a nasledném vyhodnoceni)

Business case

Dalsi vstupy do vypoctu nakladu:

Odstupné pro zaméstnance se sluzebnim starim > 8 let

(prdm. sluZzebni vék na téchto PM je aktudlné 15,4 let) 6 mésicni
Dalsi vstupy do vypoctu tspor:

Roéni rezijni ndklady na 1 PM 43 300 K¢
Pocet redukovanych neobsazenych pozic 20
Redukce obsazenych tvazkl 0
Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3
Naklady (implementace, licence — odhad) - 3,0 -
Generované Uspory (mzdové a rezijni naklady) - - 14,2

*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovani mezd o 3,89 %.

* Vypocet moinych Uspor pFi naplnéni potencialu v plném rozsahu (20 FTE) proveden na zakladé podkladii od Useku personaliniho.

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
,0

Rok 4 Rok 5

14,8 15,3

-5,0

Ekonomika opatreni

M Ke 41,3 M K¢
M K¢
M Ke
M K¢
M K¢

MKe 14,8 MK¢ 153 MKE
M K¢
M K¢

M K¢

M K¢

Rok 1 Rok 3 Rok 4 Rok 5

M K¢
M K¢

mmm Uspora v daném roce = Kumulovana finan¢ni Uspora

Realizace navrieného opatfeni muZe pFinést primeérnou rocni usporu ve vysi priblizné 15 mil. K¢ pfi redukci neobsazenych pozic o 20 PM. Potencial Ize o¢ekavat na prelomu let 2023/2024.
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VIII.1 Posileni datové zakladny v UTM Usek: Usek technicky - Metro
Status projednani v ramci jednotek UTM

Obecna zjisténi

* Nebyly identifikovany technické / technologické piekazky, které by zasadnim zplsobem branily implementaci datové evidence.
* PoZadavkem jednotek je, aby pro tento tGcel nebyl vyvijen novy samostatny systém, ale aby byla datova evidence vytvofena v prostiedi SAP.
» Datova evidence nesmi znamenat celkové zvysSeni administrativni zatéze, cilem je naopak zefektivnéni ¢innosti v této oblasti.

Jednotka Elektrotechnika

* Jednotka ma vytvoren velice detailni pasport prvk( infrastruktury, pro Géely datové evidence
.y . , M . . o Otevienost vedeni
je tfeba zvolit vhodnou Uroven detailu pasportizace prvkd. . o . Ano
jednotky k zdméru:
Jednotka Sdélovaci a zabezpecovaci
* Dle vyjadreni jednotky je stavajici stav evidence (papirova forma) vyhovuijici a v kontextu . ]
¢innosti jednotky neni tento zamér prioritni Otevrenost vedeni Spise ne
’ jednotky k zaméru:
Jednotka Stavby a traté
* Vramci pasportizace prvkil infrastruktury je nutné zejména vhodné pracovat s tratovymi tseky ; )
a vytvofit napf. plovouci / nadfazené Useky, ke kterym lze informace pfifazovat Otevrenost veden Spise ano
: ’ ’ jednotky k zaméru:
Jednotka Dopravni zafizeni
* Jednotka jiz dfive zahdjila kroky k implementaci aplikace ,,Zapisnik udrzby“, ve kterém bude mj. } )
sledovat odvedenou préci na jednotlivych svéfenych zafizenich. Zadani aplikace jiz bylo Otevienost vedeni Ano
jednotky k zdaméru:

postoupeno jednotce IT

Jednotka Technologicka zafizeni a OSM

* Vedeni jednotky neni pfesvédceno o tom, Ze systém povede k zefektivnéni ¢innosti a ze své Otevienost vedeni
zkuSenosti nevnima potfebu zahdjeni datové evidence touto formou. jednotky k zdméru:

Ne

Pozn.: Vzhledem ke specifické Cinnosti jednotky Sprdva vozidel Metro, zplsobu zajisStovani tudrzby formou Full Service a souvisejicim obsazenim jednotky vyhradné TH pracovniky, nebylo v ramci tohoto

opatreni s JSVM uvaZovdno.
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VIII.1 Posileni datové zakladny v UTM Usek: Usek technicky - Metro
Cinnosti s nejvétiim potencidlem pro identifikaci moZnych Uspor

* Na zakladé diskuzi s vedoucimi pracovniky byly identifikovany ¢innosti, u nichz se kontinudlni sledovani jejich skute¢né ¢asové narocnosti z hlediska identifikace moznych Uspor v oblasti
osobnich nakladu jevi jako nejvice pfinosné.

* Tyto ¢innosti byly identifikovany na zakladé jejich predikovatelnosti a pravidelnosti.

* Pfizavadéni systému pro sledovani ¢asové narocnosti ¢innosti a pro sledovani odvedené prace na jednotlivych zatizenich je vSak prinosné evidovat veskerou odvedenou praci naptic vsemi
typy provadénych ¢innosti

- Jednotka Elektrotechnika

Udrzba osvétleni; tdrzba kabell; Gdriba trakéniho zatizeni; Gdriba osvétleni dep, Udriba a kontroly ESZ; obsluha elektrickych stanic; kontrola elektrickych stanic metra

- Jednotka Sdélovaci a zabezpecovaci
Udrzba rozhlasu; servis panell AlS; kontrola a periodicka Gdriba zafizeni AOC; periodicka Gdriba CCTV; udrzba radiové sité VKV; Gdrzba EPS; idrzba technologii technické ochrany objekt(;
funkéni zkousky a udrzba zabezpecovaciho zafizeni

~ Jednotka Stavby a traté
Kontrola a dohledova ¢innost Tratového hospodafstvi; idrzba kolejového svrsku; idrzba mechanizace pro Gdrzbu tunell; ddrzba draznich vozidel; jizdy a posun sluzebnich vlak(

~ Jednotka Dopravni zafizeni

Denni kontrola pohyblivych schod(l (PS); preventivni idrzba PS; ocista madel PS; oprava nahradnich dil(i PS; generalni opravy PS

Jednotka Technologicka zafizeni a OSM

Udrzba vzduchotechnickych zafizeni; tdriba €erpacich stanic, sanity, vytapéni a vodovodnich rozvod(i; udrzba elektrickych a sdélovacich zafizeni na trati; Udrzba mikroprocesorového fidiciho
systému

Pozn.: Vzhledem ke specifické Cinnosti jednotky Sprdva vozidel Metro, zplsobu zajiStovdni tudrzby formou Full Service a souvisejicim obsazenim jednotky vyhradné TH pracovniky, nebylo v ramci tohoto
opatreni s JSVM uvaZovdno.
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Usek: Technicky - Metro

VIII.2. PresCasy: snizeni potreby pres¢asu — UTM
Hlavni zavéry

Navrh nového nastaveni

* Vroce 2020 bylo v jednotkach Useku technického — metro ¢erpano celkem 70 000 preséasovych hodin, co? odpovidd zhruba 53 hodindm na 1 pracovnika v ramci déInickych pozic.
* Byly analyzovany ¢erpané prescasy v ramci jednotlivych kategorii (dGvodu preséastl), ve kterych je nejvice zastoupena kategorie ,,za absenci zaméstnanci” a ,,mimoradné prace”.

* V rdmci tohoto projektu probéhly diskuze s vedoucimi jednotek a byly diskutovany oblasti s potencidlem snizeni pfes¢asovych hodin na pfisti roky. Na zakladé téchto diskuzi Ize pro nasledujici
roky ocekavat snizeni celkem o 9 000 prescasovych hodin (13 % z aktualniho objemu), zejména formou Uspor hodin v oblasti mimoradnych akci a preplanovani turnusl s cilem minimalizace
prescasl plynoucich z turnust. Jednotlivé oblasti Uspor jsou popsany na nasledujicich stranach.

* Dalsim navrhem je zavedeni dlouhodobého motivacniho systému pro vedouci pracovniky, na zakladé kterého by byli motivovani k udrzovani nizkého objemu ¢erpanych prescasud. V rdmci
tohoto systému je tfeba rozliSovat jednotlivé kategorie prescasll (zejména tedy aby vedouci nebyli motivovani k eliminaci prescasli v rdmci mimoradnych akci, pfi kterych jsou realizovany
napf. rozsahlejsi opravy a modernizace infrastruktury). Takovy motivaéni systém by mél zajistit predevsim efektivni vyuZivani pfes€asi bez omezeni kvality zajistovanych sluzeb.

CiLOVY STAV SniZeni Cerpanych prescasovych hodin pfi zachovani soucasné trovné kvality poskytované sluzby
KLICOVE PRINOSY * Snizeni osobnich nakladd na pfes€asovou praci

* Umoznéni skoleni vybranych ttvard v noc¢nich hodinach (adekvatné k jejich rozlozeni pracovni doby).

KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU  Akceptace novych turnusti ve vybranych Gtvarech (zejména v jednotce Dopravni zafizeni.

vvvvv

* Zohlednéni zavéra pfi alokaci prescasovych hodin pro rok 2022.
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE Je ocekdavana realizace béhem alokace prescasti pro rok 2022.

EKVIVALENT USPORY V FTE FINANCNI USPORY (5 let)

PERSONALNI / FINANCNI DOPADY a7 7 FTE az 23 mil. Ké

(identifikované uspory odpovidaji osobnim ndkladiim na 7 FTE)
* Nesouhlasné stanovisko odborovych organizaci

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE
* Omezeni kvality poskytované sluzby pfi vyznamném snizeni alokovanych pfescasovych hodin.
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VIII.2. PresCasy: snizeni potreby pres¢asu — UTM

Cerpani prescasli v ramci jednotek UTM

Usek: Technicky - Metro

V ramci evidence prescasovych hodin v DPP je zaznamenano, z jakého divodu byly jednotlivé prescasy vyuzity. V nasledujici tabulce jsou uvedeny cerpané prescasy v roce 2020 dle

jednotlivych divodi (kategorii prescast)

Skuteéné ¢erpané prescasy v Useku technickém — Metro v jednotlivych kategorii; rok 2020

(prescasy navrzené ke snizZeni)

celkem | za absenci za nenaplnéni mimoradné akce  ostatni dlivody prescas z proplaceni prace pro externi
zaméstnancu stavu turnusu nahradniho organizace
volna
Jednotka Elektrotechnika 17 336 16 151 3 812 370
Jednotka Sdélovaci a 10 535 7777 956 42 1752 8
zabezpecovaci
Jednotka Stavby a traté 27 466 3189 25 17 864 3112 1760 449 1068
Jednotka Dopravni 9730 763 90 10 8 868
zarizeni -
Jednotka Technologicka 4482 3387 20 215 849 11
zarizeni a OSM
* Z celkovych témér 70 000 prescasovych hodin bylo nejvice ¢erpano v jednotce Stavby a traté, naopak nejméné v jednotce Technologicka zafizeni a OSM
* Nejvice bylo cerpano v ramci kategorie ,,za absenci zaméstnanct”, dale pak ,mimoradné akce” v jednotce Stavby a traté a , prescas z turnusu”v jednotce Dopravni zafizeni
* Duvody vedouci k témto prescasovym hodindm jsou popsany na nasledujicich stranach.
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Usek: Technicky - Metro

VIII.2. PresCasy: snizeni potreby pres¢asu — UTM
Cerpani prescasli v ramci jednotek UTM

Jednotka Elektrotechnika

* Nejveétsi mnozstvi prescasi bylo ¢erpano ve strediscich Provoz elektrickych stanic a Pohotovost ESZ.
* Velkd potteba prescast v téchto stiediscich byla generovana fluktuaci zaméstnancd. Cerpané prescasy v roce 2020: 17300h

* Nové pfijati zaméstnanci museli byt po urcitou dobu zaskolovani ostatnimi pracovniky.

« Cinnosti, které b&zné zajistuje 1 pracovnik, tak byly zajitovany 2 pracovniky. Potencial sniZeni pro rok 2022: = 2000-2200h

* V nasledujicich letech je dle vyhledu naroku na odchod do starobniho diichodu o¢ekavana nizsi fluktuace zaméstnanc.
* Navrhem je sniZzeni objemu pfescasl na nasledujici obdobi o 2 000 — 2 200 prescasovych hodin méné nez v roce 2020.
* Vyznamnéjsi redukce preséasli by mohla ohrozit mj. také akce externich subjektl, u kterych Jednotka Elektrotechnika zajistuje dohled ¢i dozor.

Jednotka Sdélovaci a zabezpecovaci

* V ramci jednotky neexistuje provoz Ci stfedisko, ve kterém by byly prescasové hodiny ¢erpany ve vyssim objemu ve srovnani s ostatnimi provozy.
* Velka ¢ast pres¢asovych hodin je generovéana absenci pracovniké (nemoc, dovolend, apod.) Cerpané prescasy v roce 2020: 10500h

* Potencidl pro redukci pres¢asovych hodin Ize hledat v oblasti neobsazovani vybranych smén v pripadé absence pracovnik(.

* Tento potencial existuje zejména v provozu Zabezpecovaci technika. Potencial sniZeni pro rok 2022: 200-400 h

* Redukce prescasovych hodin v této oblasti vSak vyZzaduje akceptovanirizika, Ze v nékterych pripadech mUze byt prodlouzena doba odstranéni
poruchy ¢i mimoradné udalosti a je tak pravdépodobné, Ze pfipadné preruseni provozu metra bude prodlouzeno.

* |dentifikovany potencial redukce pres¢asovych hodin se pohybuje v fadu stovek hodin ro¢né (200 — 400 h)
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VIII.2. PresCasy: snizeni potreby pres¢asu — UTM
Cerpani prescasli v ramci jednotek UTM

Jednotka Stavby a traté
* Nejvétsi mnozstvi pfescast (vice nez 50 %) je Cerpano v ramci provozu Tratové hospodarstvi.
* Tyto prescasy slouZi k pokryti mimoradnych akci, které tento provoz zajistuje (napt. vyména prazcl v depech, v tunelech).
* Drive byly tyto ¢innosti zajistovany dodavatelsky, aktualné jsou ve vysoké mife zajistovany vlastnimi kapacitami, coz pfinasi predevsim

evyvs

* Potencidlem pro snizeni prescasu je oblast Skoleni zaméstnanc( (pokud by probihalo v pracovni dobé —tj. v noci — |ze usetfit az 500 h ro¢né.
* Navrhem je pro dalsi obdobi snizeni o 5 000 h bez omezeni rozsahu ¢innosti, které jednotka vykonava.

Usek: Technicky - Metro

Cerpané prescasy v roce 2020:

Potencial sniZeni pro rok 2022:

27 500 h

5500 h

* V pripadé vyssi redukce prescasovych hodin by mohlo dojit k omezeni rozsahu ¢innosti, které jednotka zajistuje a bylo by nutné nékteré mimoradné akce zajistovat z vétsi ¢asti externé.

Jednotka Dopravni zafizeni

* Nejvétsi mnozstvi prescasu je Cerpano v ramci kategorie ,pfescasy z turnusu®.
* V ostatnich kategoriich je objem ¢erpanych prescasovych hodin minimalni.
* Jednotka v aktualni dobé pracuje na revizi planu turnus( tak, aby bylo zajiSténo snizeni potifeby prescasovych hodin.

vv v

* Predbéiné bylo zatim revizi planu turnusl usetfeno 900 h rocné, Ize ocekavat dalsi Uspory po dokonceni revize turnusa.

Jednotka Technologicka zarizeni a OSM

* Vjednotce Technologickd zafizeni a OSM je ve srovnani s ostatnimi jednotkami a ostatnimi Utvary ¢erpano nizké mnozstvi pres¢asovych hodin.

* Nejvice presc¢asovych hodin je ¢erpano v odboru Technologicky dispedink. Redukce pfescasl v této oblasti by mohla mit vyrazny dopad
do zajisténi provozu metra.

* Vzhledem k nizkému objemu prescasovych hodin se jejich dalsi redukce nejevi jako redlna.
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Cerpané prescasy v roce 2020:

Potencial sniZeni pro rok 2022:

Cerpané prescasy v roce 2020:

Potencial sniZeni pro rok 2022:

9700 h

>900 h

4500h

Oh
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VIII.2. PresCasy: snizeni potreby pres¢asu — UTM
Ekonomické dopady

Usek: Technicky - Metro

Shrnuti hlavnich vysledku

Ekvivalent Uspor osobnich nakladd byl stanoven na Ekvivalent dopadu

souvisejiciho pfiplatku za prescasovou praci dle
Kolektivni smlouvy. ekv. 7 FTE

25%  Priplatek za pfestasovou préci

9000 h Roc¢ni cil Uspor prescasovych hodin

Kli¢ové parametry vstupujici do vypoctu

zaklade identifikované Uspory pfesCasovych hodin a do FTE 51600 KE Pramérné mési¢ni celkové osobni naklady na jedno ptedmétné pracovni misto

Business case

* Vypolet moznych dspor p¥i naplnéni potencidlu byl proveden na zakladé podkladd od Useku personalniho.
* Finanéni Uspora je vypocltena na zakladé srovnani s éerpanymi pres€asovymi hodinami v roce 2020.

25,0
Dalsi vstupy do vypoctu tspor:
Pocet redukovanych prescasovych hodin 9000 200
Ekonomické dopady* (mil. K¢) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 150
Néklady - - - - -
Generované Uspory (mzdové a rezijni naklady) 4,3 4,5 10,0

*Pri zapocteni vlivu priimérného mezirocniho navysovdni mezd o 3,89 %.

M Ké

M K¢

M K¢

M K¢

M K¢

Ekonomika opatreni
23,4 M K¢

43 M 45 MKE 4,7 MKE 4,9 MKE 5,1 M K¢

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

mmm Uspora v daném roce === Kumulovana finanéni Gspora

Realizace navrieného opatieni muZe pfinést primérnou roc¢ni usporu ve vysi priblizné 5 mil. K¢ pfi redukci stavajicich pfes€éasovych hodin.
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Usek: Technicky - Metro = Jednotka: Technologicka zatizeni a OSM

VIIl.3 Zména organiza¢niho uspofadani ASDR-T
Hlavni zavéry

Navrh nového nastaveni

* Stiedisko ASDR-T (Automaticky systém dispecerského fizeni — technologie) je z historickych déivodd organizaéné zafazeno pod provoz Trat A, ackoli vykonava €innosti také pro ostatni traté
metra.

 Hlavnim Gtvarem, se kterym stfedisko ASDR-T spolupracuje, je odbor Technologicky dispecink.
+ Zamérem je centralizace agend souvisejicich s ASDR-T na jedno misto v rdmci organizace a zvyseni efektivity fizeni a koordinace ¢innosti v této oblasti
* Navrhuje se:

 PFesunuti stfediska ASDR-T z provozu Trat A do odboru Automatizace a Fizeni technologii (dfive odbor Technologicky dispecink)

* Vytvoreni oddéleni Automatizace v rdmci odboru Automatizace a fizeni technologii

+ PFesunutiagend a pracovnikd souvisejicich s ASDR-T ze stdvajiciho oddéleni Elektro a ASDR-T do nové vzniklého oddéleni Automatizace.

* (Schéma organizac¢niho opatieni je uvedeno na nasledujicich stranach)

* Kroky k realizaci opatreni byly jiz vedenim jednotky zahajeny.

CiLOVY STAV Centralizace agend souvisejicich s ASDR-T na jedno misto v ramci organizace, zvy$eni efektivity fizeni ¢innosti v této oblasti

KLICOVE PRINOSY  Centralizace fizeni agend souvisejicich s ASDR-T.

Y _ 3 * Dokonceni realizace organizaéniho opatreni.
KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU
* (Jednotka Technologicka zafizeni a OSM jiz zahdjila kroky k implementaci opatfeni)

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE Jiz zahdjeno. O¢ekavana realizace 9/2021.
PERSONALNI / FINANCNi DOPADY Organiza¢ni opatfeni je navrZeno tak, aby bylo v oblasti finanénich dopad(i nadkladové neutralni.
OMEZENI / RIZIKA REALIZACE * Nebyla identifikovana
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Usek: Technicky - Metro = Jednotka: Technologicka zatizeni a OSM

VII.3 Zména organizaéniho uspofadani ASDR-T
Akcni plan

M.1 Podani ndvrhu zaméru na
organizacni opatreni

L—
4/21 5/21 6/21 7/21 8/21 9/21

’ —o¢

M.2 Zamér na organizacni M.3 Realizace organizaéniho opatreni
opatreni je schvalen

Oblast Akéni kroky Délka trvani Termin dokonceni

(mésice) (implementace jiz byla zahdjena)

1.1 Pfiprava podkladd pro interni projednani v ramci DP.
1. Interni projednani a 1.2 Projedndni organizaéniho opatfeni v ramci Jednotky Technologickd zafizeni a OSM s vedenim DP.
pfiprava zaméru na - . .y . - 1,5 4/2021
A e 1.3 Pfiprava ndvrhu zdméru na organizacni opatfeni.
organizaéni opatfeni

M.1 Podani navrhu zaméru na organizacni opatreni.

2.1 Informovani a projedndvani zaméru na organizacni opatteni.

2.2 Posouzeni a odsouhlaseni ndvrhu na organizacni opatieni.

2. Projedndvani (. , S . e L N _ .
2.3 Informovani odborovych organizaci o zamysleném organiza¢nim opatfeni a nasledné projednani opatreni s odborovymi

zaméru na . . 1,5 05/2021
R . organizacemi.
organizacni opatreni
2.4 Schvalovani organizac¢niho opatfeni.
M.2 Zamér na organizacni opatfeni je schvalen.
3. Realizace 3.1 Aktualizace dotéenych smérnic, dokumentd, organizacni struktury a systemizace PM.
organizacniho M.3 Realizace organizaéniho opatfeni. 3 09/2021
opatieni
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Usek: Technicky - Metro = Jednotka: Technologicka zatizeni a OSM

VIIl.3 Zména organiza¢niho uspofadani ASDR-T
Organizacni struktura jednotky

(zjednodusené ilustrativni zobrazeni;
zamerné nejsou zobrazeny vsechny utvary)

Aktualni stav: L
Jednotka Technologicka zafizeni a OSM
Odbor Provozné-technicky Odbor Technologicky dispecink Provoz Trat A Provoz Trat B Provoz Trat C
0Odd. Elektro a[ASDIVR—T — <“——— Stf. ASDR-T ]
(jednotliva strediska) (jednotliva strediska)
Odd. Strojni (ostatni stfediska)
Odd. Podpora provozu a OSM
Navrh uprav: Jednotka Technologicka zafizeni a OSM
Odbor Provozné-technicky Odbor Automatizace a fiz. technologii Provoz Trat A Provoz Trat B Provoz Trat C
Odd. Elektro [ Odd. Automatizace
- (jednotliva strediska) (jednotliva strediska) (jednotliva strediska)
0dd. Strojni [ St¥. ASDR-T

Odd. Podpora provozu a OSM

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic. 80





PREHLED ANALYZOVANYCH OPATRENI
- Usek vedeni spoleénosti
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IX.1 Revize Cinnosti ve vazbé na aktualni a vyhledovou agendu odboru Strategie a projektova kancelar

Navrh nového nastaveni

Oblast: dotace ze Strukturalnich fondd EU

* Na zakladé vystupll z SPP Ize konstatovat, Ze témér polovina ¢innosti odd. Strategie (900520) pfipada na agendu zadosti o financni podpory investi¢nich akci ze Strukturalnich fond( EU (44,5 %). Tato oblast je natolik specificka, ze
slouceni této agendy s jinymi oddélenimi zabyvajicimi se dotacemi obecné (nebo financnim vyrovnanim dotaci ze Strukturdlnich fond( EU) je v kratkodobém horizontu neefektivni. S o¢ekdavanym novym programovym obdobim a
novymi dotacnimi tituly je nutné v této agendé zajistit udrZitelnost feseni stavajicich dotacnich tituld a zaroven zajistit kapacity k efektivnimu ziskavani novych dotacnich tituld, které se predpokladaji ve vyssi mife nez dosud. Na
zakladé vystupu z SPP a konzultaci se zastupci odboru 900500 Ize konstatovat, Ze se v této agendé nejevi jako efektivni dosahnuti Uspor na strané FTE, ale naopak jako efektivni se jevi zvyseni kapacit pro ziskdvani dotaci na prijmové
strané a zefektivnéni proces(l v této agendé napfi¢ DPP. V této souvislosti Ize rovnéz konstatovat, Ze vedouci odboru by mél hrat v celém procesu ziskavani dotaci pouze kontrolni a reportovaci roli, nikoliv operativni. Pro zvyseni
efektivity Ize tedy v prvnim kroku doporucit cely proces ziskavani dotaci ze Strukturalnich fondd EU detailnéji zmapovat, nastavit odpovédnosti za jeho ¢asti a proces jako celek, definovat procesni lhity, kontrolu nad procesem a
nastavit motivacni kritéria. V cilovém stavu je mozné uvazovat o vyclenéni této agendy pod samostatny utvar a jeho nové organizacni zafazeni v ramci DP. Z hlediska charakteru vykonavanych ¢innosti a ekonomické vyznamnosti
aktivit se jevi jako vhodné prevést agendu pod Usek ekonomicky, aviak za predpokladu, e bude zajistén kontinualni chod €innosti pro zajisténi dotaénich tituld a nedojde byt jen ke kratkodobému vypadku téchto &innosti a rovné?
bude zajistén prechod stavajiciho know-how pod takto nové vznikly utvar. V takovém pripadé by mohlo dojit k dalsimu zefektivnéni procest spojenych s touto agendou.

Oblast: tvorba aktualizace a kontrola strategie DP

* Na zakladé SPP Ize konstatovat, Ze ve véci strategie DP se odd. Strategie (900520) zaméfuje na tvorbu a kontrolu naplfiovani strategie DP. Strategie DP vSak nevznikd na jednom oddéleni, ale je decentralizovana na feditele jednotlivych
Usekl a predstavenstvo spoleénosti. Reditelé jednotlivych Gsekd DP jsou tedy zodpovédni za nastaveni Gsekové strategie. Tuto Usekovou strategii pak budou za p¥isluiny tsek konsolidovat a formulovat zaméstnanci na nové vzniklych
pozicich Odbornych asistent(l Gsekovych reditel. Odd. Strategie (900520) by tak mélo hrat roli metodického vedeni p¥i tvorbé strategie a byt konsolida¢nim Gtvarem usekovych strategii. V této oblasti Ize také doporucit narovnani
stavu fizeni strategie, a to minimalné uréenim odpovédnosti a IhGt pfi tvorbé, revizi a kontrole dodrZovani strategie. Pro odbor Strategie a projektové Fizeni (900500) je pak znalost strategickych cilG podniku synergickym efektem
pro efektivni fizeni strategickych projektd a vyhledavani vhodnych dotacnich titull ze Strukturalnich fondd EU pro financovani projektd.

Oblast: Projektova kancelar

* Vzhledem k tomu, Ze v DP schazi kapacity pro adekvatni rozvoj metodického vedeni projektového Fizeni, Ize doporudit nad ramec operativniho Fizeni projekt v ramci projektové kancelafe rozvijet metodiku projektového fizeni a
metodické Fizeni projektovych €innosti napfi¢ DP formou $koleni pfislusnych zaméstnancti DP. Oblast vedeni projektovych kancelafi méla zistat nadale stéZejni souéasti tohoto odboru.

CiLOVY STAV Zvyseni efektivity ¢innosti spojenych s dotaéni agendou Strukturalnich fondu EU
KLICOVE PRINOSY * Zefektivnéni proces(i spojenych s agendou dotaénich titulli vzhledem k nar(stajicimi poctu ptileZitosti a administrovanych zadosti.

e - P * Nové nastaveni procesl a odpovédnosti pti vykonu agendy dotacnich tituld, strategie DP a projektovym fizenim napfi¢ DP.
KLICOVE KROKY DLE AKCNIHO PLANU . . ., . , o , sy rvs
* Aktualizace Smérnice Poslani a plsobnost Utvarli DP, Katalog funkci, Organizacni rad.

ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 0d doby zahajeni do 6 mésict

o L USPORA FTE CELKOVE FINANCNi USPORY
PERSONALNI / FINANCNi DOPADY

nepredpoklada se nepredpoklada se
OMEZENI / RIZIKA REALIZACE -
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IX.3 Konsolidace vedlejSich obchodnich aktivit

Navrh nového nastaveni

Na zékladé podkladl predloZenych ze strany DP Ize konstatovat, Ze pfi souasném nastaveni v DP jsou agendy spojené s provozovanim vedlejsich obchodnich ¢innosti roztfistény mezi vice nez 35 Utvaru napfi¢ DP. Toto decentralizované nastaveni ma za nasledek
fadu procesnich neefektivit, absenci jednotné obchodni strategie, nedostate¢nou evidenci obchodnich pfipadl ¢i nesouladny klientsky pristup. Velka ¢ast téchto vedlejsich obchodnich aktivit vykonavanych napfi¢ DP neni popsana zadnou interni normou a u
vétsiny vedlejsich obchodnich aktivit rovnéz neni predem ukotvena cenova politika. Na zékladé druhového clenéni vynost pro rok 2019 Ize rovnéz konstatovat, Ze ro¢ni vynosy ze vsech obchodnich ¢innosti vyjma prodeje jizdnich doklad( v roce 2019 ¢inily cca 700
mil. K&, tj. cca 10 % z celkovych vynos( DP ocisténych o kompenzace za vefejnou sluzbu.

Pro zefektivnéni aktivit souvisejicich s vedlejsimi obchodnimi ¢innostmi se jevi jako efektivni konsolidovat a centralizovat nékteré z téchto obchodnich aktivit pod jeden Utvar (odbor Marketing a obchod 900700), avsak je nutné podotknout, Ze ne pro vsechny
obchodni aktivity napfi¢ dopravnim podnikem by bylo jejich sdruzeni pod jeden Utvar vhodné, jedna se napf. o obchodni aktivity provoznich Usekl (opravy tramvaji, reklamace autobust, apod.), v téchto pripadech se jevi jako efektivnéjsi zachovani téchto
obchodnich aktivit pod provoznimi tseky.

Konsolidace a centralizace obchodnich aktivit ma potencial jak pro snizeni naklad(, tak pro zvyseni efektivity a dosazeni ristu na vynosové strané. RUstu na strané vynost DP mUZe byt dosaZzeno na zakladé zvyseni efektivity souvisejici s proaktivni nabidkou
obchodnich ¢innosti, rozvijenim stavajicich a dlouhotrvajicich vztah( se zakazniky, aktivnimu monitoringu trhu, fizenim, sledovanim aktudlnich trend( a Ffizenim obchodnich pfileZitosti a objednavek vhodnych pro DP. Na strané nakladtd ma konsolidace vedlejsich
obchodnich aktivit potencial k dosaZeni Uspor z rozsahu prostfednictvim odstranéni duplicit v obchodnich ¢innostech a funkcich napfi¢ DP a k dosaZeni Uspor pfi snizeni administrativni zatéZe spojené s touto agendou. Dal$imi pfinosy takové konsolidace se jevi
vy$si transparentnost celého procesu, sjednoceni audit, Uéetnictvi, evidence, planovani, vnitropodnikové komunikace, koordinace pracovnich ¢innosti a v neposledni fadé sjednoceny klientsky pfistup a zakaznicky servis napfi¢ DP. Nad ramec vySe popsanych
synergickych efektl pro zvyseni efektivity uvnitf DP Ize pfedpokladat, Ze existuji oblasti pro obchodni ¢innosti vykondvané vné DP (napf. sprava a Udrzba zastdvek, udrzba mobiladfe hl. m. Prahy, apod.), které by mohly byt efektivnéji spravovany ze strany DP.

V navaznosti na vyse uvedené doporucujeme nasledujici:
*  Zpracovani konsolidované obchodni strategie napfi¢ DP pro viechny vedlejsi obchodni ¢innosti, které jsou v DP podniku provozovany.
*  Zmapovani a podrobna analyza vSech obchodnich aktivit a s nimi spojenych procesti napfi¢ DP, véetné jejich financnich obratd, vytizeni FTE pro dané aktivity a nevyuZitych vynosovych potenciald.

*  Zpracovani navrhu nového zafazeni dil¢ich obchodnich aktivit napfi¢ DP, tzn., konsolidace vybranych obchodnich aktivit pod jeden obchodni Utvar, pfefazeni diléich obchodnich aktivit do agendy jinych GtvarG ¢i ponechani obchodnich aktivit sou¢asnym
Utvardm.

* Nastaveni internich procest v DP a pfifazeni odpovédnosti jak za dil¢i obchodni aktivity jako celek, tak za jejich ¢asti.

e Zpracovani navrhu vnitfnich norem pro vSechny vedlejsi obchodni aktivity napfi¢ DP, pro které vnitfni normy doposud zpracovany nejsou.
*  Zpracovani a nastaveni transparentnich cenikd pro vSechny obchodni aktivity.

* Implementace CRM napfi¢ DP a nastaveni sjednoceného reportingu pro vSechny obchodni aktivity.

*  Analyza mozZnych oblasti pro obchodni ¢innosti vykondvané vné DP, u kterych Ize v pfipadé jejich preneseni na DP predpokladat jejich vyssi efektivitu.

CiLOVY STAV Konsolidace vybranych obchodnich aktivit pod Gtvar 900700.
» Zefektivnéni procesl a snizeni jejich ¢asové narocnosti.
KLICOVE PRINOSY * Snizeni administrativni zité7e.
* Potencial pro rlst na vynosové strané.
ODHADOVANA DOBA IMPLEMENTACE 0Od doby zahajeni do 12 mésica
USPORA FTE CELKOVE FINANCNI USPORY

PERSONALNi / FINANCNi DOPADY

nepredpoklada se nepredpoklada se

* Oblast nedovolené verejné podpory, kde bude vidy nutné individudlné analyzovat, zda je DP schopen naplnit poZadavky pro vykazovani takovych

OMEZENI / RIZIKA REALIZACE komercnich ¢innosti ve vazbé na nedovolenou podporu a dostat vsem zakonnym pozadavkim v této oblasti.

* Pfechod na nové procesni nastaveni agendy vedlejSich obchodnich aktivit.
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Posouzeni navrhu sjednoceni dvou pravnich oddéleni na UVS DPP

Shrnuti vysledkul analyzy

Konkrétné se jedna o oddéleni 900 230 Podpora vefejnych zakazek a oddéleni 900 250 Smlouvy. Cinnosti téchto Gtvar(l byly na zakladé SPP podrobeny analyze, ze které vzesly zavéry viz
nize.

Hlavni argumenty pro sjednoceni:

n + Obdobné hlavni agendy — Cinnosti pfipominkovani &i kontrola smluv (za obé odd. dohromady cca 2 FTE) a zpracovani pravnich stanovisek (za obé odd. dohromady cca 1,3 FTE)

n *+ Predavani vstupt obdobnym utvarim — Jedna se predeviim o Gtvar UVS 900 000 a 900 400 - odbor Centralni nakup.

Dalsi komentare na zakladé analyzy dat z SPP:

* Nebyla nalezena duplicita ¢i neefektivita Cinnosti, ktera by znamenala potencidl ke sniZzeni poc¢tu FTE na dotcenych odborech.

* Mezi oddélenimi je nyni evidovana relativné nizka droven spoluprace (pouze jedna ¢innost, u které je zameéstnanci oznaceno, Ze se preddva mezi témito oddélenimi).
* Vyrazné propojeni odd. 900 230 Podpora verejnych zakazek a odd. 900 410 Verejné zakazky — objem predavanych vstup( dosahuje 4 FTE.

St AL . _Preddvané Pfedavané &innosti na ostatni Gtvary v ramci 900000 (zdroj SPP)
R ? zamestnancu v vytizeni 7 5T q Vytizeni cinnosti mezi
Oddéleni > k21.9 > di Hlavni ¢innosti dd )
utvaru ( .9. utvarudle (FTE) odd. Utvar Objem
2021) SPP 900230 a 900250

Ukony spojené se zadavaci dokumentaci 0,85 900410 - odd. Verejné zakazky Predavano 38 aktivit s vytizenim na Urovni 4,04 FTE

PFfipominkovani ¢i kontrola smluv 0,67 ?gglmo -DP hl.m. Prahy, a. s. - Vedeni PFedavano 5 aktivit s vytizenim na trovni 0,34 FTE

Zpracovani pravnich stanovisek 0,61 ?.00400,- odbor Centralni nakup - 6 Predavano 6 aktivit s vytizenim na urovni 0,27 FTE

900230 - odd. Podpora - o 0 cinnosti
vefejnych zakazek ! Metodické Fizeni 0,51

Administrace 0,46

Ostatni ¢innosti 2,02
CELKEM 51

PFipominkovani ¢i kontrola smluv 1,58 900000 - DP hl. m. Prahy, a. s. - Vedeni spol | Pfedavano 26 aktivit s vytizenim na Grovni 2,27 FTE

Zpracovani pravnich stanovisek 0,72 900400 - odbor Centrélni ndkup PFedavano 11 aktivit s vytizenim na Grovni 0,95 FTE

Agenda spojena se vzorovymi smlouvami - tvorba, revize 0,47 . v(Ewc!erI\ce 900420 - odd. Poptavkova Fizeni Pfedavano 2 aktivity s vytizenim na urovni 0,44 FTE

900250 - odd. Sml 5 99,97 prid&lovani VZ pro
ECCCIOUVY 4 Objednavani pravnickych sluzeb 0,4 Utvar 900230)

Ostatni nezafazené ¢innosti 1,7 (0,02 FTE)

CELKEM 4,9
© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Vysledné shrnuti zavéru Projektu
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Shrnuti potencialu jednotlivych opatreni 1/2

Potencialni ispora FTE

Redukce prazdnych Redukce
mist* obsazenych mist

Potencialni
Uspora**
(mil. K¢)

Zahajeni kroku k realizaci
opatreni

Opatreni

Dotcené pozice

11 Zvyseni !:)octu delef\ych a k’ratsmh smén pro zajisténi vyssi efektivity Ridigské 2021 (realizace ve 2 fézich) 27 21 211
pracovni doby strojvedoucich
1.2 Redukce poctu priibéZnych nocnich smén strojvedoucich Ridi¢ské 2021 10 - 47
1.4 Vyuiziti strojvedoucich instruktori na sménach Ridi¢ské 2021 5 - 24
USEK . 1.5 Snizeni poctu dozorcich ve stanicich metra TH v turnusu 2021 (realizace ve 2 fazich) 9 33 163
DOPRAVNI
1.7 Redukce zalohovych hodin fidi¢a tramvaji Ridi¢ské 2021 35 - 135
1.8 Vyuziti Fidi¢t tramvaji na zalohach pro spravu stfidacich mist TH v turnusu 2021 1 7 23
1.9 | Optimalizace sluzebnich jizd pro Fidice autobusi Ridieské Po spinéni definovanych . 17
. ptimalizace sluZebnich jizd pro fidice autobust kroké (2021 — 2022)
.1 Zvyseni efektivity udrzby a oprav v provozovné Sprava dep Délnické 2021 15 5 72
1.2 Prescasy: snizeni potieby pfescasti — UTP (spolecné s 11.4 a 11.8) Délnické 2021 21 (ekv. prescasy) 81
.3 Zvyseni efektivity béznych oprav na vozovnach Délnické Po spinéni definovanych 6-8 27
: ¥ y beznych op krokd (2022 — 2023)
USEK 1.5 Synergické efekty v oblasti tdrzby a oprav tramvajovych vozii - 2021 - -
UL e85 1.9 Eliminace vykyvi efektivity v garaZzich béhem dne Délnické 2021 - -
POVRCH
« e ot gs g o S Po splnéni definovanych
1.L10 | Zména organizacniho uspofadani Vnitropodnikové dopravy Ridicské krokéi (2022) 5 18
11 | Posileni datové zakladny v JDCT Délnické Po splnéni definovanych 8-12 a4
. v krokd (2023)
.12 Zména organizacniho usporadani odboru TSO Délnické Po spinéni definovanych 1-3 -
: & P krokd (2022)

* Na zakladé systemizace DPP platné k 01/2021
© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Shrnuti potencialu jednotlivych opatreni 2/2

. . . Potencialni Gispora FTE Potendialni
et P Zahajeni krok k realizaci ; s
Opatieni Dotcené pozice . Redukce prézdnych Redukce uspPrav
mist* obsazenych mist (mil. K¢)
Iv.4 Vnitini organizacni usporadani odd. Strategie a rozvoj IT TH rovnomérné 2021 0 3 19
TH rovnomérmé/ Cast opatfeni v roce 2021, 5 obsazenych mist v roce 2021
: IV.5 Spusténi tficestného parovani u zbozi a materidlu (spolecné s IV.2) TH v turnusu Cast po realizaci Pri realizaci definovanych krokt dalsi 19
USEK definovanych kroku (2022) potencidl 6 - 10 FTE
EKONOMICKY S
**% | Personalni optimalizace skladového hospodarstvi Delnlckev/ TI,-I 2021 (¢astecné v realizaci) 1 7 25
rovnomeérné
*¥*% | Optimalizace sité prodejnich mist DP TH v turnusu 2021 2 18 50
— . wr Po splnéni definovanych min. 20 FTE do konce roku 2023 (+
.1 Posil ki ™ Délnick o , v v
i v osileni datové zékladny v U elnicke krok( (2023) vyhled dalSich 20 FTE v dalsich letech) 4
USEK
TECHNICKY - | VIII.2 | P¥eséasy: snizeni potieby prestast — UTM Délnické 2021 7 (ekv. prescasy) 23
METRO
VII.3 | Zména organizaéniho usporadani ASDR-T - 2021 - -
) 3 IX.1 Revize t':lnnost|.ve vaz,be na alk,tvualnl a vyhledovou agendu odboru TH rovnomérné V rdmci projektu nebyl potvrzen potencidl ke snizeni FTE
USEK VEDENi Strategie a projektova kancelar
SPOLECNOSTI - o . .
IX.3 | Konsolidace vedlejSich obchodnich aktivit TH rovnomérné V rdmci projektu nebyl potvrzen potencial ke snizeni FTE

* Na zakladé systemizace DPP platné k 05/2021
** Hodnota Uspor za 5 let po dokonceni realizace opatreni a nabéhu plného efektu identifikovanych Uspor. Platné pfi realizaci horni hodnoty persondini redukce.

*** Opatreni s persondlnimi a ekonomickymi dopady identifikovand v rdmci projektu PPA, jejichZ implementace byla ze strany vedeni DPP potvrzena, proto tato opatfeni nebyla dale analyzovana, aviak do souhrnnych
vysledka vstupuji.
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Manazerské shrnuti zavéra Projektu 1/2

24 Celkovy pocet analyzovanych opatreni

z toho: 18 Ovéreno, Ze ma potencidl ke snizeni FTE a jsou doporuceny k realizaci

Opatreni k zahajeni realizace od roku 2021

13 Opatreni s dopadem do persondlni potieby (FTE)

- TH
rovhomerne

FTE FTE FTE FTE

NavrZeny zpusob implementace (pro horni interval)

QO Redukce stavajicich uvazkd

30 FTE 58 FTE 11 FTE
105 Redukce neobsazeny’ch pozic
92 FTE 12 FTE 1FTE

28 Redukce ekv. pi‘eséasové pra'ce

28 FTE O FTE O FTE
Ekonomicky potencial realizace opatreni

909 mil. K& Celkovy potencial Uspor pfi realizaci navrzenych
opatreni (souhrnné za 5 let)

Nutné mezikroky (opatfeni k realizaci od roku 2022/3)

5 Opatreni s potencidlnim dopadem do personalni potieby (FTE)

rovhomérné

40 - 68 46 -78
FTE FTE FTE

Klicové podminky realizace

*  Zména motivacniho systému vedoucich zaméstnancli — ve vazbé
na fizeni a schvalovani prescasové prace

*  Zavedeni systémové evidence ¢innosti na vybranych Utvarech
technickych usek(

*  Dokonceni implementace technického a procesniho reseni
automatizace obéhu a likvidace ucetnich dokladd napfi¢ DPP

*  Zména organizacni struktury vybranych utvara DPP

V ramci navrzenych opatreni identifikovan souhrnny potencial tspor:

278 - 310 FTE* (= cca 3% pozic)

* Projekt PPA dale identifikoval dal$i opatfeni s potencidlem Uspor FTE, které nebyly potvrzeny k rozpracovani v této casti

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Manazerské shrnuti zavérd Projektu 2/2

Hlavni zavéry

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

Diky zpracovani Projektu byl potvrzen vyznamny prostor pro usporu personalnich naklada v
DPP, v pripadé realizace prevaziné vétsiny identifikovanych opatreni.

Vysledky Projektu prokazaly moznost Uspory persondlnich nakladd predevsim u D a R pozic, u
nichz se souhrnné jedna o potencialni sniZzeni poc¢tu FTE o priblizné 3%.

Doporucuje se zvazit realizaci vsech opatreni, u kterych byla identifikovana moznost
bezprostiedniho zahajeni (v roce 2021). Tato opatreni jsou po posouzeni omezeni a rizik
hodnocena jako prioritni.

e Jen realizaci téchto opatreni by bylo dosazeno zasadniho pozitivniho dopadu do
vysledku hospodaieni DPP v pristich letech (v horizontu 5 let byl vycislen potencial az
909 mil. K¢).

* Tato opatreni zpravidla nevyzaduji tpravy internich smérnic ¢i jinych predpisu, avsak
vyZaduji projednani s odborovymi organizacemi.

Vzhledem k identifikovanym tsporam u D a R pozic lze zvaZit realizaci proporéné obdobnych
uspornych opatienich také pro TH pozice napric¢ vSemi useky DPP i nad ramec opatreni
identifikovanych v tomto Projektu (predchazejici projekt PPA definoval ptiklady konkrétnich
oblasti).

Doporucuje se zvazit realizaci kroku, které povedou k dosaZeni potencialu dalSich
identifikovanych opatfeni (v letech 2022 — 2023 po splnéni definovanych kroka).

Vychodiska

Zavéry byly formulovany na zakladé analyzy a detailniho
posouzeni vystupl a dat predchazejiciho projektu PPA.
Rozpracovani probihalo zejména formou workshopti s
vedoucimi zaméstnanci, osobnimi prohlidkami a
analyzou dostupnych dat DPP.

V pfipadé, Ze byla pfi rozpracovani a posouzeni
jednotlivych opatreni vyuzita data DPP, vychazelo se
prioritné z dat roku 2019, pripadné 2020, aby byl
posuzovan standardni rozsah dopravnich vykont bez
omezeni vlivem epidemické situace.

Pokud dojde k sniZovani dopravnich vykont (i v situaci
po skonceni epidemie), mtZe byt potencial uspornych
opatreni vyssi. NavrZena opatfeni a vycCisleny potencial
ovSem pocitaji s ndvratem rozsahu provozu do

pGvodnich hodnot.

V pripadé potfeby dosaZeni dalSich Uspor lze dale
rozpracovat opatreni, jez byla identifikovana ve
vystupech projektu PPA (odevzdano v 01/2021), ale
ktera nebyla potvrzena k dalSimu rozpracovani v ramci
tohoto Projektu — viz dalsi strana
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Dalsi mozna opatreni s potencialnim dopadem do uspory FTE

*  Mimo analyzovand opatreni bylo v ramci projektu PPA identifikovano dalSich 5 opatfeni's potencidlem Uspor v oblasti persondlnich nakladd. Pfehled téchto opatfeni a odhad
jejich moznych dopadd je uveden v tabulce nize. Detailnéjsi popis viz vystup projektu PPA.

*  Tento seznam opatreni nebyl potvrzen ze strany DPP k dalSimu rozpracovani a proto nebyl potencidl blize konkretizovan a zapocten do vyslednych shrnuti tohoto Projektu.

Potencialni Uspora

v Dotéend .
Opatreni otcené pozice ETE
1.3 Sjednoceni nastaveni zalohovych smén (linka A) Ridi¢ské 5
1.6 Zména organizacni struktury JPM TH rovnomérmé/ 5-10
TH v turnusu
USEK DOPRAVNI
N L, o i L TH rovhomérné/
.10 Zména organizacni struktury odborti UD mimo jednotky TH v turnusu 5
e wiay . TH rovnomérné/
.12 Zmenseni poctu Stabnich atvaru na JPT TH v turnusu 5
USEK EKONOMICKY V.3 Pfesun vybranych ekonomickych ¢innosti napfi¢ DP na usek Ekonomicky (400000) TH rovnomérné 5

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Zavery projednani resenych opatreni s vedenim DPP

Jednani probéhla s rediteli usekl DPP ve dnech 11.5.a 12.5.2021

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Pfehled fegenych opatieni - UD

ID Opatieni

pracovni doby strojvedoucich

Zvyseni poctu délenych a kratSich smén pro zajisténi vyssi efektivity

Status projednani

Schvaleno k realizaci

Detail projednani

Schvdlena realizace opatfeni nejprve ve varianté 1 a s dalSim ¢asovym
odstupem i realizace varianty 2.

1.2 Redukce poctu prubéznych no¢nich smén strojvedoucich

Schvaleno k realizaci

Opatfeni schvaleno k realizaci. Bude feSeno spole¢né s opatfenim 1.4.

1.4 Vyuiziti strojvedoucich instruktorti na sménach

Schvaleno k realizaci

Opatieni schvaleno k realizaci. Bude feSeno formou provozniho opatfeni
spole¢né s I.2.

1.5 SniZeni poctu dozorcich ve stanicich metra

Casteéné schvaleno

Odsouhlasena realizace celodenni redukce pro 5 stanic. U zbyvajicich 3
stanic s celodenni redukci DPP dale zhodnoti vliv redukce na informovani
cestujicich a reakcni dobu dozorcich. U 3 stanic s redukci pouze dennich
smén DPP provéri moznost vétsiho vyuziti dozorcich v rezimu ,,letmo”. Po
dokonceni provérovani by realizace opatteni pro dotéené stanice byla
uskutecnéna v samostatnych etapach.

1.7 Redukce zalohovych hodin Fidi¢a tramvaji

Schvaleno k realizaci

Opatreni jiz bylo ze strany DPP realizovano, odsouhlasen navrzeny zplsob
propsani dopadu opatreni do systemizace. Pfi realizaci pfipadnych redukci
bude nutné zohlednit vliv pfipravovanych zmén v JR (zavadéni novych
tramvajovych linek).

1.8 Vyuziti Fidi¢t tramvaji na zalohach pro spravu stfidacich mist

Opatieni bude dale posouzeno

DPP pted rozhodnutim o realizaci opatfeni vyhodnoti vliv opatfeni na riziko
mozného vandalismu na stfidacich mistech.

1.9 Optimalizace sluZebnich jizd pro Fidice autobust

Schvaleno k realizaci

Opatfeni odsouhlaseno k realizaci. Implementace bude zahdjena po
obnoveni standardniho rozsahu provozu.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Prehled fedenych opatieni — UTP 1/2

Opatieni

Status projednani

Detail projednani

.1 Zvyseni efektivity udrzby a oprav v provozovné Sprava dep

Schvaleno k realizaci

Opatreni schvaleno k realizaci.

Vedouci JSVT se zavéry analyzy nesouhlasi a poZaduje Upravu vypoctu o:
(1) navyseni €asové dotace na VKP PU o 3000 hodin, (2) navy3eni poctu
pritomnych zaméstnanct v dobé ranniho vypraveni na 5-6 a (3) snizeni
poctu zaméstnancl brannych v potaz z 399 na 396 — pozice Strojnik
nevykazuje odpracované hodiny na zakdzkdach jelikoz ma za ukol udrzovat v
provozu vybaveni vozoven.

Reakce Deloitte:

(1) Vzhledem k faktu, Ze vypocet je postaven na skutecnych Cislech z roku
2019 neni moZné pro Ucely vypoctu vzit v potaz odhad pro 2022, plati tedy
plvodni hodnoty,

(2) GR uréil poget zamé&stnanci na vozovné v ¢ase od 4:00 do 7:00 na 4,
upraveno dle pokynu GR. Je zapotFebi vzit v potaz, Ze v dobé ranniho
vypraveni musi byt pfitomen zaméstnanec s fidi¢skym opravnénim. JSVT
vypracuje analyzu pro jednotlivé vozovny a v pfipadé obtizného planovani
turnust mdZe navrhnout navyseni o 1 manipulaéniho fidi¢e. Pocet
zaméstnanc( uréeny dle pokynu GR mdze byt flexibilni v zavislosti na
naslednych zkuSenostech z praxe. Pfipadné navyseni nebo snizeni bude
vykryvano zpétnym nebo dodatecnym presunem zaméstnancl mezi
Spravou dep a Opravnou.

(3) Ize souhlasit s navrhem JSVT.

Celkova o¢ekavana Uspora FTE zpfesnéna z 20-25 FTE na 20 FTE.

1.2 Prescasy: sniZeni potieby pfescast - UTP

Schvaleno k realizaci

Opatfeni schvaleno k realizaci. Technicky feditel bude schvalovat pfescasy
dedikované na mimoradné akce. JDCT akceptuje nedostatky v pldnovani
turnusll (smény jsou rozloZeny do tydne a vikendové prace jsou vykryvany
prescasy) s dovétkem, Ze v zajmu co nejrychlejsi realizace investi¢nich akci
neni mozné Uplné eliminovat praci pfeséas o vikendu.

1.3 Zvyseni efektivity béZnych oprav na vozovnach

Schvaleno k realizaci

Opatreni schvaleno k realizaci.

JSVT bude sbhirat a vyhodnocovat data o délce trvani oprav na jednotlivych
vozovnach a nasledné zefektiviiovat jejich provoz. Bude ovsem zapotiebi
vzit v potaz odliSnou technologickou Uroven vybaveni jednotlivych vozoven.

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.
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Prehled fedenych opatieni — UTP 2/2

Opatieni Status projednani Detail projednani

Opatreni schvaleno k realizaci pro ¢ast Zména organizacniho zafazeni odd.
Kontrola 229070 a VyuZiti pracovnik(l z redukovanych pracovnich mist

1.5 Synergické efekty v oblasti udrzby a oprav tramvajovych vozi Spravy dep v Opravné tramvaji.

Opatreni neschvaleno k realizaci pro Centralizaci vybranych agend ze
Spravy dep do Opravny tramvaji.

Casteéné schvaleno k realizaci

Analyza neidentifikovala Zddné vyznamné neefektivity. Opattfeni schvaleno
k realizaci v mezich navrzeného feSeni Doplnéni funkce ,,Okamzité
kontroly“. Redeni formou Informaénich kioskd bude dale rozpracovéno ze
strany JSVA.

1.9 Eliminace vykyvu efektivity v garaZich béhem dne

Schvaleno k realizaci

Opatfeni schvaleno k realizaci s ohledem na vysledky probihajiciho auditu
.10 Zména organiza¢niho uspofadani Vnitropodnikové dopravy Vnitropodnikové dopravy. Rovnéz schvalen presun pracovnich mist fidi¢l

Schvaleno k realizaci pod JDCT.

Opatreni schvaleno k realizaci.

Harmonogram realizace zavisly na zvoleném technickém reseni a zapojeni
jednotky IT. Lze ocekavat investi¢ni naklady, které bez presné definice
potieb ze strany JDCT neni mozné odhadnout.

.11 Posileni datové zakladny v JDCT

Schvaleno k realizaci

.12 Zména organizacniho usporadani odboru TSO Opatreni schvaleno k realizaci.
Schvaleno k realizaci

+ Dalsi zavéry z projednani zavérh projektu s feditelem UT-P (12.5.2021)

* Vzhledem k rozhodnuti Rady HMP o pfijeti Klimatického planu hl. m. Prahy do roku 2030 vznika potFeba v DPP posilit investi¢ni odbor na UT-P, a to zejména z ddivod(i rozsifovani agend spojenych
s porizovanim nizkoemisnich a bezemisnich vozidel. Proto je vhodné uvaZovat o zfizeni nové pozice (ekvivalent 1 pracovniho Uvazku) na odboru Investice Povrch (200 300), ktera by tuto agendu
pokryla.
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Pfehled fegenych opatieni - UE

Opatieni

Status projednani

Detail projednani

Opatreni jiz probiha. Zbyva doresit jednoho zaméstnance, tzn. nejedna se o

V.4 itfni izacni fadani . i ZVOj
Vnitini organizacni usporadani odd. Strategie a rozvoj IT 243, ale 0 2+1 FTE.
Schvaleno k realizaci
IV.5 Spusténi tficestného parovani u zbozi a materialu (spolecné s IV.2) Opatieni schvaleno k realizaci.
Schvdleno k realizaci
% Opatreni schvaleno k realizaci. Nebude se jednat o turnusové zaméstnance,

Personalni optimalizace skladového hospodafstvi

Schvaleno k realizaci

ale o denni.

Optimalizace sité prodejnich mist

Schvaleno k realizaci

Opatreni schvaleno k realizaci. Bude reseno postupné —ihned 10
zaméstnancd, v delSim ¢asovém obdobi dalsich 10. Vyhledové (a po
optimalizaci prodejnich kanal() mozno uvaZovat i o vétsi redukci.
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Pfehled fegenych opatieni - UTM

Opatieni Status projednani Detail projednani

Opatreni schvaleno k realizaci. Pilotni projekt v JDZ. V ostatnich jednotkach
bude rozvijen stdvajici systém zejména v oblasti vytvoreni vice zakazek
misto celoroc¢nich zakazek.

VIIL.1 Posileni datové zakladny v UTM Bude upraven potencial ispor v FTE na minimalné 20 FTE do konce roku
2023 + vyhled dalsich 20 v dalsich letech. Bude adekvatné upraveno

Schvaleno k realizaci vycisleni Uspor ve vystupu. Bude indikovan nadklad na implementaci

systému.
Opatieni schvaleno k realizaci. Bude upraven potencidl u jednotky
Viil.2 Piescasy: sniZeni potfeby pfescast — UTM Elektrotechnika na 2200 h ro¢né. Bude adekvatné upraveno vycisleni Uspor
Schvaleno k realizaci ve vystupu.

Opatieni schvaleno k realizaci. UTM jiz zahdjil kroky vedouci k internimu

VIIL.3 Zména organizaéniho usporadani ASDR-T o
schvaleni

Schvaleno k realizaci
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Prilohy

* Metodika vypoctu hodnot Uspor pfi realizaci jednotlivych opatreni

* Prehled dalSich mozZnych oblasti v oblasti Stdbnich Utvaru s potencialem Uspory FTE
nad ramec analyzovanych opatreni

© 2021. For information, contact Deloitte Czech Republic.

98

99

97





Metodika vypoctu hodnot uspor pfi realizaci jednotlivych opatreni

VYPOCET USPOR OPATRENI

+ Uspory jsou kalkulovany na zakladé vézené primérné mzdy véetné odvodii na 1 FTE za 1 rok u mnoZiny zaméstnancd, kterych se opatieni dotyka (déle ,,MnoZina zaméstnanc”), kdy
jednotlivé vahy vychazi z po¢tu zaméstnancl na dané pozici, daném tarifnim stupni a pfipadné v daném oddéleni.

e Celkové Uspory jsou vypocteny ndsobkem vazené primérné mzdy véetné odvodt na 1 FTE a celkového poctu uspofenych FTE.

* Ke mzdovym Uspordam jsou rovnéz pfipocteny uUspory za rezijni naklady na dané pozice.

NAKLADY NA OPATRENI

* Naklady na opatfeni jsou dany zejména odstupnym, které vychazi z téchto vstupnich parametri: primérné doby nepretrZitého trvani pracovniho poméru u DP u dotéené mnoZiny
zaméstnancl a vazenou priimérnou mzdou bez odvodi na 1 FTE za rok u dotéené mnoZiny zaméstnancl, kdy jednotlivé vahy vychazi z poctu zaméstnancl na dané pozici, daném tarifnim
stupni a pfipadné v daném oddéleni.

* Naklady na odstupné pocitaji s variantou ukonceni pracovniho poméru bez dohody, tj. jedna se o zakladni vysi odstupného dle platné KS.
* DalSimi naklady jsou pfipadné vyvolané ndklady (IT, technologie aj.)
MODEL

* Vysledny finan¢ni dopad opatreni je dan rozdilem celkovych Uspor a naklad( na opatreni.

o Finanéni dopad opatreni je kalkulovan na dobu 60 mésicl od data realizace opatreni. Financ¢ni Uspora za 1 rok je pak dopoctena prostym délenim celkové Uspory a poctu let (tj. 5).

* Kategorie Uspory FTE
o Systemizované PM — maji dopad jak do Uspor, tak do naklad( na opatreni.
o Nesystemizované PM — maji dopad pouze do uspor, nikoli do nakladd na opatreni.
o Prescasy - maji dopad pouze do Uspor, nikoli do nakladd na opatreni.

* Meziro¢ni hodnoty Uspor jsou upraveny o priimérny rast mezd v DP od roku 2008 (tj. 3,89% pro kazdy rok).
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Prehled dalSich moznych oblasti s potencidalem uspory FTE nad ramec analyzovanych opatreni

 Uspory, které Ize docilit po implementaci rozpracovanych hypotéz:

* Spusténi tficestného parovani u drobného majetku

* Spusténi tficestného parovani u sluzeb

* Presun vybranych ekonomickych ¢innosti napric¢ DP na Usek Ekonomicky
» Zefektivnéni procesu pfrijatych faktur za sluzby

* Dalsi potencialni uspory, které byly identifikovany v pribéhu zpracovani projektu:

* Dokonceni implementace spisové sluzby — Uspora v PEREX (elektronizace dokumentul, vedeni pisemnosti, zpracovani, schvalovani, archivace,
skartace...)

» Zavedeni elektronickych podpist — zrychleni a zefektivnéni proces(

* Nakladani s hotovosti — snizeni objemu vyplaceni hotovosti (mzdy, zalohy, vyuctovani) povede k Uspore PEREX i OPEX
* Elektronizace managementu stravenek, véetné automatizace s dochazkovych systémem — Uspora PEREX

+ Uplna elektronizace smluv k nemovitému majetku — Gspora PEREX i potencialné zvy$eni vynos(i

* Jednotny CRM napfi¢ DP pro obchodni aktivity.
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		II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy

		II.10 Změna organizačního uspořádání Vnitropodnikové dopravy

		II.11 Posílení datové základny v JDCT

		II.11 Posílení datové základny v JDCT

		II.11 Posílení datové základny v JDCT

		II.11 Posílení datové základny v JDCT

		II.12 Změna organizačního uspořádání odboru TSO

		PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ� - Úsek ekonomický

		IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj (410010)

		IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj (410010)

		IV.4 Vnitřní organizační uspořádání odd. Strategie a rozvoj (410010)

		IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu

		Snímek číslo 62

		IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu

		IV.5  Spuštění třícestného párování u zboží a materiálu

		Personální optimalizace skladového hospodářství�

		Optimalizace sítě prodejních míst DPP - shrnutí výstupů PPA�

		PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ� - Úsek technický - metro

		VIII.1 Posílení datové základny v UTM

		VIII.1 Posílení datové základny v UTM

		VIII.1 Posílení datové základny v UTM

		VIII.1 Posílení datové základny v UTM

		VIII.1 Posílení datové základny v UTM

		VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 

		VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 

		VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 

		VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 

		VIII.2. Přesčasy: snížení potřeby přesčasů – UTM 

		VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T

		VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T

		VIII.3 Změna organizačního uspořádání ASDŘ-T

		PŘEHLED ANALYZOVANÝCH OPATŘENÍ� - Úsek vedení společnosti

		IX.1 Revize činností ve vazbě na aktuální a výhledovou agendu odboru Strategie a projektová kancelář

		IX.3 Konsolidace vedlejších obchodních aktivit

		Posouzení návrhu sjednocení dvou právních oddělení na ÚVS DPP

		Výsledné shrnutí závěrů Projektu

		Shrnutí potenciálu jednotlivých opatření 1/2

		Shrnutí potenciálu jednotlivých opatření 2/2

		Manažerské shrnutí závěrů Projektu 1/2

		Snímek číslo 89

		Další možná opatření s potenciálním dopadem do úspory FTE

		Závěry projednání řešených opatření s vedením DPP

		Přehled řešených opatření - ÚD 

		Přehled řešených opatření – ÚTP 1/2 

		Přehled řešených opatření – ÚTP 2/2 

		Přehled řešených opatření - ÚE 

		Přehled řešených opatření - ÚTM 

		Přílohy

		Metodika výpočtu hodnot úspor při realizaci jednotlivých opatření

		Přehled dalších možných oblastí s potenciálem úspory FTE nad rámec analyzovaných opatření

		Snímek číslo 100






image4.emf
Seznam pro  SP2023_úprava.xlsx


Seznam pro SP2023_úprava.xlsx
Zařazení s dopl.

		Seznam zaměstnanců zařazených do sociálního programu DP s doplatkem

				Nový útvar		Profese/funkce		Datum převodu		Profese/funkce po převodu		Výše doplatku		Doplatek od:		Doplatek do:		Stávající funkce/profese		Invalidní důchod		Nárok na SD § 29		Nárok na SD § 31/1a),b) od 1.10.2023		Nárok na SD § 31/1a),b) do 30.9.2023		Doplatek ukončen

		1.		112200		strojvedoucí metra		5/1/12		dělník v dopravě		80%		5/2012		neurčito		dělník v dopravě				1/22/29		1/22/26		3/22/24

		2.		600410		řidič tramvaje		7/1/17		POMO		75%		7/1/17		neurčito		POMO				9/21/30		9/21/27		9/21/25

		3.		600410		řidič tramvaje		9/1/17		POMO		75%		9/1/17		neurčito		POMO				4/1/39		4/1/36		4/1/34

		4.		600410		řidič tramvaje		9/1/17		POMO		70%		9/1/17		neurčito		POMO		1.stupeň		9/22/32		9/22/29		9/22/27

		5.		600410		řidič tramvaje		12/1/17		POMO		74%		12/1/17		neurčito		POMO				5/28/31		5/28/28		5/28/26

		6.		600410		řidič tramvaje		4/1/18		POMO		80%		4/1/18		neurčito		POMO				3/24/31		3/24/28		3/24/26

		7.		126020		řidič tramvaje		8/1/19		výpravčí 0		72%		8/1/19		neurčito		výpravčí 0				4/9/33		4/9/30		4/9/28

		8.		400330		strojvedoucí metra		9/1/19		dělník v dopravě		77%		9/1/19		neurčito		dělník v dopravě				9/26/39		9/26/36		9/26/34

		9.		600410		řidič tramvaje		12/1/19		POMO		80%		12/1/19		neurčito		POMO				1/25/31		1/25/28		1/25/26

		10.		400340		dozorčí II		6/1/20		referent II		82%		6/1/20		neurčito

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
doba neurčitá od 1.6.2021		referent II				12/6/36		12/6/33		12/6/31

		11.		129000		řidič tramvaje		7/1/20		lanovkář		72%		7/1/20		neurčito		lanovkář				7/18/41		7/18/38		7/18/36

		12.		100310		přepravní kontrolor		3/1/21		referent III		74%		3/1/21		neurčito

tc={766A3921-EA59-4F08-A7CD-DBBDAF1375E1}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    Doba neurčitá od 1.5.2022 KSP 7.4.2022		referent III				5/5/33		5/5/30		5/5/28

		13.		600410		řidič tramvaje		3/1/21		POMO		75%		3/1/21		neurčito		POMO				4/4/31		4/4/28		4/4/26

		14.		112200		strojvedoucí metra		6/1/21		dělník v dopravě		87%		6/1/21		neurčito		dělník v dopravě				3/27/31		3/27/28		3/27/26

		15.		112300		strojvedoucí metra		8/1/21		dělník v dopravě		90%		8/1/21		neurčito		dělník v dopravě				2/18/30		2/18/27		2/18/25

		16.		126020		řidič tramvaje		9/1/21		výpravčí 0		85%		9/1/21		neurčito

tc={5CA468A6-E140-4B62-8ECA-C27929949B21}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    neurčito od 1.3.2022 KSP24.2.2022		výpravčí 0		1.stupeň		11/3/30		11/3/27		11/3/25

		17.		126020		řidič tramvaje		5/1/22		výpravčí 0		74%		5/1/22		neurčito

tc={9DB90D89-A50F-4171-B7EF-1B093D11CCDB}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022		výpravčí 0				6/16/37		6/16/34		6/16/32

		18.		126020		řidič tramvaje		5/1/22		výpravčí 0		74%		5/1/22		neurčito

tc={155B48B8-7F32-45C6-A95A-DB04A60C4442}: [Komentář ve vlákně]

Vaše verze aplikace Excel vám umožňuje číst tento komentář ve vlákně, ale jakékoli jeho úpravy se odeberou, pokud se soubor otevře v novější verzi aplikace Excel. Další informace: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Komentář:
    Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022		výpravčí 0				6/26/29		6/26/26		6/26/24

		19.		600410		provozní zámečník		6/1/22		POMO		74%		6/1/22		neurčito		POMO *18,75 hod./týden				5/27/34		5/27/31		5/27/29

		20.		111300		dozorčí		11/1/22		dělník v dopravě		88%		11/1/22		neurčito		dozorčí V				4/12/32		4/12/29		4/12/27

		21.		600410		strojvedoucí metra		3/1/23		POMO		88%		3/1/23		neurčito		POMO				12/18/34		12/18/31		12/18/29

		22.		600410		řidič autobusu		4/1/23		POMO		70%		4/1/23		neurčito		POMO				2/8/44		2/8/41		2/8/39

		23.		600410		hasič		6/1/23		POMO		74%		6/1/23		neurčito		POMO *18,75 hod./týden				5/16/24		5/16/31		5/16/29

		24.		111200		dozorčí II		12/1/23		dělník v dopravě PM		73%		12/1/23		neurčito		dělník v dopravě PM				2/4/56		2/4/53



		Zpracovala:

		Miková

		12/7/23

Doba neurčitá od 1.5.2022 KSP 7.4.2022



neurčito od 1.3.2022 KSP24.2.2022



Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022



Doba neurčitá od 1.6.2022 KSP 20.5.2022







Zařazení bez dopl.

		Seznam zaměstnanců zařazených do sociálního programu DP bez doplatku

				Nový útvar		Profese/funkce		Datum převodu		Profese/funkce po převodu		Výše doplatku		Doplatek od:		Doplatek do:		Stávající funkce/profese		Invalidní důchod		Nárok na SD § 29		Nárok na SD § 31/1a),b) od 1.10.2023		Nárok na SD § 31/1a),b) do 30.9.2023		Doplatek ukončen		Důvod

		1.		600410		řidič tramvaje		12/1/08		POMO		75%		2/2010		neurčito		POMO				12/13/21				2/13/18		2/13/18		možnost vzniku předčasného SD

		2.		600410		dozorčí VII		7/1/13		dělník v dopravě		85%		7/2013		neurčito		tech.pracovník VI

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.7.2014 převod z profese dělník v dopravě				12/24/23				12/24/19		12/24/19		možnost vzniku předčasného SD

		3.		600410		řidič tramvaje		5/1/15		POMO		0%		5/1/15		neurčito		POMO		1.stupeň		7/29/24				5/29/20		bez doplatku		možnost vzniku předčasného SD

		4.		400630		zámečník k.v.		5/1/16		POMO		72%		5/1/16		neurčito		skladník		1.stupeň		5/18/27		5/18/24		11/18/22		11/30/22		možnost vzniku předčasného SD

		5.		110120		dozorčí VII		11/1/21		dozorčí VI		90%		11/1/21		neurčito		dozorčí VI				2/1/28		2/1/25		6/1/23		5/31/23		možnost vzniku předčasného SD

		6.		126020		dispečer		9/1/18		výpravčí 0		72%		9/1/18		neurčito		výpravčí 0				2/26/28		2/26/25		6/26/23		6/30/23		možnost vzniku předčasného SD

		7.		260020

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.3.2017 převod z útvaru 600140		elektromontér		10/1/13		POMO		82%		10/2013		neurčito		dělník v dopravě

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.3.2017 převod z profese POMO		

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.3.2017 převod z útvaru 600140														

Miroslava Miková : Miroslava Miková :
1.7.2014 převod z profese dělník v dopravě				1/29/28		1/29/25		5/29/23		5/31/23		možnost vzniku předčasného SD





		12/7/23
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Vyjádření 600400_bod č. 5.1.docx
5.1 Nová pravidla pro tvorbu přihlašovacích hesel

Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby – Mgr. Radiměřský



K uvedené problematice je nutno především zdůraznit, že se nejedná o požadavek „zajištění provozu“, jak uvádí ve svém dotazu předseda NOSDDPP, ale o zajištění kybernetické bezpečnosti. DPP se musí v oblasti kybernetické bezpečnosti při ochraně svých aktiv přizpůsobovat okolnímu prostředí a aktivně reagovat na nové technologie. S nárůstem výpočetního výkonu běžně používané výpočetní techniky a čím dál více rozšířenému používání prostředků umělé inteligence a kvantových technologií ve specializovaných serverech dochází k situaci, kdy, podle nejnovějších výzkumů a pokusů, je odolnost hesla složeného z dříve používaných 8 znaků v kombinaci malých a velkých písmen, čísel i speciálních znaků prolomitelná metodou „brute force útoku“ za 7 hodin, při kombinaci pouze malých a velkých písmen a čísel za 48 minut, při kombinaci pouze malých a velkých písmen za 19 minut, při použití pouze malých písmen za 3 sekundy a při použití pouze čísel prakticky okamžitě (viz: https://www.reddit.com/r/coolguides/comments/12g2yv1/time_it_takes_using_ai_to_crack_your_password_2023/?rdt=43087). Takové zabezpečení bylo pro dopravní podnik naprosto nevyhovující a vzhledem i k narůstajícímu počtu kybernetických útoků nebezpečný.



Vyhláška č. 82/2018 Sb., o kybernetické bezpečnosti ve svém § 19 požaduje pro ověření identity uživatelů, administrátorů a aplikací autentizační mechanismus, který není založený pouze na použití identifikátoru účtu a hesla, nýbrž na vícefaktorové autentizaci s nejméně dvěma různými typy faktorů. Do doby splnění těchto požadavků umožňuje pro ověření identity uživatelů používat uživatelské jméno a heslo, přičemž stanovuje minimální délku hesla u uživatelů právě na 12 znaků. Takto dlouhé heslo je tak pro DPP povinností, jejímž nesplněním by se DPP vystavil nebezpečí uložení sankce ze strany dozorového orgánu (NÚKIB) v řádech až miliónů Kč, v případě implementace směrnice EU NIS2 do právního prostředí ČR až v řádech miliónu €.



Po uvážení vznesených připomínek a s ohledem na plnění povinností v oblasti kybernetické bezpečnosti stanovených vyhláškou lze provést u uživatelů redukci požadavku na povinnou změnu hesla, a to prodloužením jeho platnosti na dobu 150 dnů oproti dosavadním termínu 102 dny.



Ostatní požadavky, zejména zmiňovaná složitost hesla, jsou naprosto relevantní a odpovídají současným trendům vývoje kybernetické bezpečnosti, zejména vyspělosti a technologickému vybavení útočníků a pro řádnou ochranu kybernetické bezpečnosti dopravního podniku jsou nezbytné. S ohledem na zvýšení uživatelského komfortu 600430 – odd. Kybernetická bezpečnost ve spolupráci s JIT, zváží a ověří možnosti poskytnutí specializovaného software pro správu hesel pro všechny zaměstnance DP, kteří pracují s přidělenou výpočetní technikou. Nicméně i zde bude vyžadováno použití tzv. „silného hesla“, které bude odolné „brute force útoku“.



Zápis č. 11 z PJ se zástupci OO ze dne 16. 11. 2023
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Prehled vedoucich a jejich stalych zastupcu k 01122023.xlsx
DP



		Přehled vedoucích útvarů a jejich stálých zástupců



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		100000		úsek dopravní		Ing. Ladislav Urbánek		Ing. Jiří Vodrážka				Pověření



		200000		úsek technický - Povrch		Ing. Jan Šurovský, Ph.D.		Ing. Miroslav Penc, Ph.D.				Pověření



		400000		úsek ekonomický		Ing. Jiří Pařízek  		Ing. Marek Polický				Pověření



		500000		úsek personální		PhDr. Jiří Špička		Mgr. Štěpán Krejčí				Pověření



		600000		úsek bezpečnostní		Mgr. Bohdan Frajt, MBA		Mgr. Jaroslav Šimon				Pověření



		800000		úsek technický - Metro		Ing. Marek Kopřiva		Ing. Ondřej Krulikovský



		900000		úsek Vedení společnosti		Ing. Petr Witowski		Ing. Ladislav Urbánek

				pro zobrazení najeďte kurzorem na daný útvar a klikněte levým tlačítkem

				PPF - popis pracovní funkce

				Pověření - Pověření k zastupování funkce/profese

				označení změny od 1.12.2023 

				12/1/23

				odd. 500250 Personální a mzdové









1



				100100 - 140000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		100100		odbor Příprava provozu		Ing. Markéta Choutková		Ing. Václav Studnička
				Pověření

		100300		odbor Přepravní kontrola		Pavel Kurka		Jakub Pekárek				PPF

		100400		odbor Řízení a kontrola provozu		PhDr. Robert Domašínský 		Filip Rašín				Pověření

		100500		odbor Jízdní řády		Ing. Martin Machů		Ing. Lukáš Herfurth				email

		100600		odbor Organizace provozu		Ing. Jiří Vodrážka		Ing. Jiří Vainer				Pověření

		100700		odbor Dopravně provozní informace		Ing. Jiří Černík		Ing. Radek Holubík				PPF



		110000		jednotka Provoz Metro		Josef Jeníček 		Eduard Votava				PPF i Pověření



		120000		jednotka Provoz Tramvaje		PhDr. Petr Hloch MBA		Ing. Milan Bárta				Pověření



		130000		jednotka Provoz Autobusy		Ing. Jan Barchánek		Ing. Martin Košek				PPF



				zpět



#DP!A1

100000



				100100 - 100700



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		100100		odbor Příprava provozu		Ing. Markéta Choutková		Ing. Václav Studnička
				Pověření

		100110		odd. Dopravně-provozní podpora		Ing. Václav Studnička		Ing. Miloš Zvolánek				Pověření

		100120		odd. Řízení kvality a předpisů		Ing. Bc. Pavel Edvard Vančura Ph.D.		Mgr. Martin Lutr				PPF



		100300		odbor Přepravní kontrola		Pavel Kurka		Jakub Pekárek				email

		100310		odd. Přepravní kontrola		Jakub Pekárek		Ivana Nováková				email

		100320		odd. Správa pohledávek z přepravy		JUDr. Zdeněk Stránský		Jana Adamová

		100330		odd. Podpora přepravní kontroly		Jan Gruber		Tomáš Doubrava				email



		100400		odbor Řízení a kontrola provozu		PhDr. Robert Domašínský 		Filip Rašín				Pověření

		100410		odd. Dopravní dozor		Filip Rašín		PhDr. Robert Domašínský				email

		100420		odd. Řízení provozu		Stanislav Mašek		PhDr. Robert Domašínský				email

		100450		odd. Telefonické informace		Věra Nováková		Bc. Ivana Počubayová, DiS.				PPF



		100500		odbor Jízdní řády		Ing. Martin Machů		Ing. Lukáš Herfurth				email

		100510		odd. JŘ Tramvaje		Ing. Lukáš Herfurth		Ivan Mrkvička				PPF

		100520		odd. JŘ Autobusy		Ing. Daniel Vojtíšek MBA		Miroslav Kövešlygety				PPF



		100600		odbor Organizace provozu		Ing. Jiří Vodrážka		Ing. Jiří Vainer				Pověření

		100610		odd. Technologie provozu		Ing. Jiří Vainer		Ing. Jiří Vodrážka				email

		100620		odd. Zabezpečení provozu		Václav Černý		Ing. Jiří Vodrážka

		100630		 odd. Dopravně- stavební koordinace		Ing. Miloš Pechar		Dominik Kouřil				email



		100700		odbor Dopravně provozní informace		Ing. Jiří Černík		Ing. Radek Holubík				PPF

		100710		odd. Provozní informace		Ing. Radek Holubík		Mgr. Milan Slezák				PPF

		100720		odd. Informační zabezpečení zastávek		Ing. Petr Král		Rudolf Maren				PPF

		100730		odd. Provozní zabezpečení zastávek		Petr Volf		Ing. Iveta Čadilová				PPF

		100740		odd. Střediska dopravních informací		Mgr. Miroslav Sedlmajer		Gabriela Čechová, Dis.				PPF



				zpět
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110000



				110000 - 112000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		110030		odd. Vzdělávání - Metro		Bc. Jan Kubát		Petr Chalupecký				email



		110100		odbor Řízení provozu		Vladimír Kalivoda		Bc. Jindřich Novodvorský				PPF

		110110		odd. Vlakový dispečink		Bc. Jindřich Novodvorský		Ing. Martin Víšek				email

		110120		odd. Příprava a vyhodnocení provozu		Ing. Martin Víšek		Stanislav Kopinec				email



		110200		odbor Provozní zabezpečení		Ing. Jan Matoušek		Pavel Pospíchal				PPF

		110210		odd. Rozpis směn		Pavel Pospíchal		Jiří Hock				email

		110220		odd. Zabezpečení provozů		Mgr. Ivana Sanytráková		Ing. Jan Matoušek

		110240		odd. Správa stanic		Bc. Pavel Vilhelm Pícha		Petr Petržilka



		110400		odbor Technologie provozu		Eduard Votava		Lubomír Čabelka				PPF

		110410		odd. Technologie dopravy		Mgr. Ivana Lísková		František Burda				email

		110420		odd.Technologie provozu vozidel a stanic		Lubomír Čabelka		Jan Frűhauf

		110430		odd. Šetření mimořádných událostí		Ing. Jakub Hlinovský		Jitka Heinlová



		111100		provoz Trať A a DH		Vladimír Rubeš		Luděk Javůrek				PPF

		111200		provoz Trať B a DZ		Bc. Tomáš Sýkora		Jakub Jureček				PPF

		111300		provoz Trať C a DK		Jan Křivánek		Pavel Mařík				PPF

		112100		provoz Obsluha vozidel A		Pavel Šnajberk 		Marek Honců				PPF

		112200		provoz Obsluha vozidel B		Radek Sedláček		Radek Pruner				PPF

		112300		provoz Obsluha vozidel C		Karel Harnisch		Ján Tisančin				PPF



				zpět
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120000



				120000 - 129000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		120020		odd. Provozně-správní		Gabriela Burešová		Lenka Poliaková				Pověření

		120030		odd. Výcvik a vzdělávání - Tramvaje		Ing. Milan Bárta		Tomáš Bautz				Pověření



		120300		odbor Řízení a zabezpečení provozu		Ing. Luboš Vacek		Robert Neumayer				Pověření

		120310		odd. Příprava provozu		Bc.Pavel Čeněk		Monika Sejrková				Pověření

		120320		odd. Provozní dispečink		Robert Neumayer		Stanislav Rücker				PPF+Pověření

		120330		odd. Energeticko-technologický dispečink		Ing. Jiří Sedláček		Pavel Rücker				PPF+Pověření

		120340		odd. Zabezpečení provozu		Mgr. Pavel Balíček Ph.D.		Vlastimila Fínová				PPF

		120350		odd. Kontrola a vyhodnocení provozu		Blanka Dušková		Pavel Jančárek				PPF



		126000		provozovna Jízdní služba		Pavel Krtička		Ing. Karel Toman				Pověření

		126020		odd. Výpravny		Ing. Karel Toman		Michal Buřič				PPF

		126100		vozovna Hloubětín		Jan Kučera		Jiří Kvapil				Pověření

		126200		vozovna Kobylisy		Ladislav Županič MA		Miroslav Svoboda				Pověření

		126300		vozovna Motol		Pavel Strnad		Daniel Rašplička				Pověření

		126400		vozovna Pankrác		Jiří Jirota		Petr Soukup				Pověření

		126500		vozovna Strašnice		Pavel Povondra		Jiří Malaník				Pověření

		126700		vozovna Vokovice		Jaroslav Havíř		Jiří Meixner				Pověření

		126800		vozovna Žižkov		Zdeněk Hrubeš		Tomáš Hanzlík				Pověření



		129000		provozovna LD Petřín		Pavel Kejha		Aleš Koudelka

												Pověření

		129010		středisko LD ZOO		Aleš Koudelka		Jiří Láznik				Pověření



				zpět
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130000



				130000 - 131000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		130020		odd. Provozně-správní		Ing. Leona Pokorná		Ing. Jaroslav Halamka

		130030		odd. Vzdělávání - Autobusy		Bc. Tomáš Kec		Mgr. Jindřich Tichý



		130100		odbor Řízení provozu		Ing. Bohumír Vojtíšek		Ing. Martin Beneš				PPF

		130110		odd. Provozní dispečink		Ing. Martin Beneš		Lukáš Staněk, DiS.				Pověření

		130120		odd. Řídící systémy		Michal Nohejl		Roman Mikolášek				Pověření

		130140		odd. Dopravní kontrola		Milan Hrabák		František Dědičík				PPF



		131000		provozovna Zabezpečení provozu		Tomáš Párys		Bc. Lukáš Janák				PPF

		131010		odd. Příprava provozu		Bc. Lukáš Janák		Ing. Vojtěch Majer				PPF

		131200		garáž Klíčov		Vratislav Kučera		Stanislav Hyka				PPF

		131400		garáž Vršovice		Věra Kokošková		Jiří Štěpánek				PPf

		131500		garáž Kačerov		Petr Hanibal		Lukáš Pokorný				PPF

		131600		garáž Hostivař		Milan Volek		Daniel Šebek				PPF

		131700		garáž Řepy		Hanuš Kovárník		Jaroslava Tichá				PPF





				zpět
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2



				200100 - 250000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		200100		odbor Energetika		Ing. Vladimír Houda		Ing. Pavel Kapek				Pověření

		200300		odbor Investice - Povrch		Ing. Milan Zadina		Ing. Filip Jiřík

		200400		odbor Technická správa objektů		Ing. Roman Hampl		Karel Holeček

		200500		odbor Energetická služba		Petr Vodvářka						Pověření



		220000		jednotka Správa vozidel Tramvaje		Milan Slunečko		Radovan Kaprálek				Pověření



		230000		jednotka Správa Vozidel a Autobusů		Ing. David Jehlička		Miroslav Olejník				PPF



		250000		jednotka Dopravní cesta Tramvaje		Ing. Miroslav Penc Ph.D.		Petr Mašek				Pověření



		260000		jednotka Historická vozidla		Ing. Petr Malík		Jan Sladký





				zpět
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200000



				200100 - 200400



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		200100		odbor Energetika		Ing. Vladimír Houda		Ing. Pavel Kapek				Pověření



		200300		odbor Investice - Povrch		Ing. Milan Zadina		Ing. Filip Jiřík



		200400		odbor Technická správa objektů		Ing. Roman Hampl		Karel Holeček				Pověření

		200420		odd. Oblastní správa Sever		Ing. Miroslav Schwarz		Petr Hilbert				Pověření

		200430		odd. Oblastní správa Jih		Bc. Olaf Zuckerstein		Radmila Hladíková				Pověření

		200440		odd. Oblastní správa Východ		Karel Holeček		Tomáš Noll				Pověření

		200450		odd. Oblastní správa Západ		Mgr. Lenka Soukupová		Lenka Marková				Pověření

		200480		odd. Ekonomická podpora a koordinace		Mgr. Marek Kabíček		Lukáš Růženec



		200500		odbor Energetická služba		Petr Vodvářka		Renáta Balažicová

		200510		odd. Měření a regulace		Jan Pokorný

		200520		odd. Energetická služba Sever a Východ		Ing. Jana Nováková		Jan Čech

		200530		odd. Energetická služba Jih a Západ		Jaroslav Flandera		Roman Strejc



				zpět
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220000



				220000 - 229000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		220100		odbor Technicko-provozní		PhDr. Mgr. Ladislav Povýšil		Bc. David Hladík				Pověření

		220120		odd. Technické předpisy		Libuše Chlíbková		Jiří Šiller				Pověření

		220140		odd. Technologie		Ing. Jan Hnilička		Bohumír Ernest

		220150		odd. Konstrukce a technické specifikace		Bc. David Hladík		Luděk Šťastný				Pověření

		220180		odd. Opravy a údržba tramvají		Petr Král		Ing. Lukáš Prukl				Pověření



		220200		odbor Technická kontrola		PhDr. Mgr. Martin Doubek 		Marek Dráb				PPF

		220210		odd. Technická kontrola - Provoz		Marek Dráb		Jiří Klíma				PPF

		220220		odd. Technická kontrola - Výroba		Bc. Lubomír Čížek		PhDr. Mgr. Martin Doubek 

		220230		odd. Technická kontrola - MČTÚT		Rostislav Horňák		PhDr. Mgr. Martin Doubek 				Pověření

		220240		odd. Technická kontrola - SW podpora		Ing. Martin Brejša		PhDr. Mgr. Martin Doubek 				Pověření



		226000		provozovna Správa dep		Radovan Kaprálek		Milan Slunečko				Pověření

		226100		provoz Hloubětín		Petr Charvát		Josef Bárta				Pověření

		226200		provoz Kobylisy		Pavel Schuster		Tomáš Nedvěd				Pověření

		226300		provoz Motol		Jiří Fouček		Jiří Šafařík				PPF

		226400		provoz Pankrác		Arnošt Fischer		Jaroslav Mendl				PPF

		226500		provoz Strašnice		Vladimír Dusil		Petr Vacek				Pověření

		226700		provoz Vokovice		Martin Skapa		Bc. Petr Krupička				PPF

		226800		provoz Žižkov		Leoš Linka		Michal Bárta				Pověření



		229000		provozovna Opravna tramvají		Ing. David Dienstbier		Jan Macák				Pověření

		229010		odd. Logistika a řízení výroby		Jan Macák		Petr Blažíček				Pověření

		229020		odd. Výrobní technologie		Josef Přikryl		Martin Ruhman				Pověření

		229030		odd. Správa technologií		Martin Talpa		Zdeněk Vondráček				Pověření

		229050		odd. Zkušebny		Marek Protiva		Martin Šváb				Pověření

		229100		provoz Vozové skříně		Petr Stejspal		Vladimír Kovář				Pověření

		229110		stř. Karosárna a lakovna		Marek Kratochvíl		Vladimír Kovář				Pověření

		229120		stř. Opravy elektro		Vladimír Kovář		Marek Kratochvíl				Pověření

		229200		provoz Montážní celky		Karel Knížek		Martin Figr				Pověření

		229300		provoz Elektrické stroje		Jeroným Havel		Jiří Krejčík				Pověření

				zpět
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230000



				230000 - 238000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		230010		odd. Ekonomicko-správní		Ing. Bohumil Beran		Eliška Karbanová				Pověření

		230020		odd. Technická kontrola		Petr Houfek		Pavel Mašek				PPF



		230100		odbor Technická podpora provozu		Ing. Marcel Heverle 		Ondřej Kubišta				PPF

		230110		odd. Technická školení		Jaroslav Heidendreich 		Jan Brandejs

		230120		odd. Správní agendy a reklamace		Ondřej Kubišta		Luděk Novák				PPF

		230130		odd. Technologie		Luděk Urban		Ing. Marek Vančura				PPF



		231000		provozovna Správa Autobusů		Miroslav Olejník		Richard Švarcbach				Pověření

		231020		odd. Podpora provozu Autobusů		Ondřej Volf		Tomáš Smetana				PPF

		231200		provoz Klíčov		Bc. David Vinkler 		Roman Látal				PPF

		231210		stř. Provozní podpora		Roman Látal		Ivana Kubátová				Pověření

		231220		stř. Příprava vozidel		Karel Bláha		Petr Hoško				PPF

		231230		stř. Opravy vozidel		Vladislav Aulich		Igor Drenina				PPF

		231400		provoz Vršovice		Radislav Blahut		Michal Oliverius				PPF

		231410		stř. Provozní podpora		Michal Oliverius		Jan Dyntar				Pověření

		231420		stř. Příprava vozidel		Petr Losman		Michal Bušek				PPF

		231430		stř. Opravy vozidel		Jaroslav Vaníček		Miroslav Krpata				PPF

		231500		provoz Kačerov		Karel Dolejš		Roman Kawulok				Pověření

		231510		stř. Provozní podpora		Šárka Hladíková		Jan Braun				Pověření

		231520		stř. Příprava vozidel		Petr Škoda		Martin Kuna				PPF

		231530		stř. Opravy vozidel		Roman Kawulok		Michal Lavička				PPF

		231600		provoz Hostivař		Jan Braun		Jan Hrabánek				Pověření

		231610		stř. Provozní podpora		Štěpán Jandera		Libor Moravec				PPF

		231620		stř. Příprava vozidel		Jan Hrabánek		Jan Doležal				PPF

		231630		stř. Opravy vozidel		Petr Kmošek 		Michal Rus				PPF

		231700		provoz Řepy		Richard Švarcbach		Jaroslav Příhoda				Pověření

		231710		stř. Provozní podpora		Jaroslav Příhoda		Jitka Šebková				Pověření

		231720		stř. Příprava vozidel		Jiří Kunzl		Radoslav Nový				PPF

		231730		stř. Opravy vozidel		Zdeněk Řeřicha		Radek Patka				PPF

		231900		provoz Ústřední dílny		Josef Slavíček		Jan Odvárka				Pověření

		231910		stř. Provozní podpora		Jan Odvárka		Josef Secký				PPF

		231930		stř. Opravy agregátů		Zbyněk Váňa		Jiří Hron				PPF

		231940		stř. Opravy vozidel		Jan Chrbolka		Oldřich Novotný				PPF



		238000		provozovna Vnitropodniková doprava		Pavel Novotný		Jan Ruta				PPF

		238030		stř. Technická a provozní podpora		Jan Ruta		Ing . Viktorie Kubíková

		238200		provoz Osobní vozidla		Zdeněk Bílý		Zdeněk Kolář 

		238210		stř. Osobní vozidla Sokolovská 		Zdeněk Kolář		Lukáš Topol

		238220		stř. Osobní vozidla CD		Tomáš Běhounek		Marcela Bahníková

		238300		provoz Nákladní vozidla		Ing. Martin Pelikán		Jaroslav Špác

		238310		stř. Pohotovostní vozidla		Jan Řídkošil		Radka Pessrová

		238320		stř. Nákladní a Speciální vozidla		Jaroslav Špác		Martin Matyáš, Dis.

				zpět
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List1





List5





List6





List7





List8





List9





List10





List11





List2





List3





250000



				250000 - 253000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		250020		odd. Provoz-správa JDCT		Mgr. Veronika Úradníčková		Hana Šubrtová



		250100		odbor Správa a technické zajištění DCT		Bc. Petr Mašek		Libor Slanina				Pověření

		250110		odd. Správa TT		Jan Forejt, DiS.		Ing. Zuzana Mašková				Pověření

		250120		odd. Správa napájení TT		Libor Slanina		Jiří Fišer				Pověření

		250130		odd. Správa speciálních staveb		Jiří Kejdana		Radka Škardová

		250150		odd. GIS a posuzování PD		Ing. Pavel Zobal		Petr Bulíček				Pověření

		250160		odd. Koordinace přípravy DCT		Petr Paleček		Miroslav Grossmann				Pověření



		251000		provozovna Vrchní stavba		Ing. Jiří Beneš		Roman Landa				Pověření

		251010		odd. Technická podpora VS		Roman Landa		Jitka Zacharová				Pověření

		251100		provoz Údržba a opravy TT				Tomáš Šilhan				Pověření

		251200		provoz Výměny		Vít Kárník		František Česal				Pověření



		253000		provozovna Napájení TT		Vladimír Kozák		Jindřich Šmejkal				Pověření

		253010		odd. Technická podpora napájení TT		Václav Hlaváč		Filip Semorád				Pověření

		253100		provoz Měnírny		Vladimír Kloubek		Tibor Záhorský				Pověření

		253200		provoz Kabelová síť		Jindřich Šmejkal		Luděk Münster				Pověření

		253400		provoz Vrchní vedení		David Šindelář		Hartingl Radek				Pověření



				zpět
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260000

				260000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		260010		stř. Opravy vozidel		Jan Sladký		Martin Frank

		260020		stř. Dopravně-ekonomické		Jan Ryšánek		Petr Špitálský





				zpět
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4



				400000 - 410000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		400200		odbor Controlling a hospodaření		Ing. Miroslav Choutka		Ing. Josef Skřivan				Pověření

		400300		odbor Jízdní doklady		Ing. Michaela Květoňová		Václav Kudrna				Pověření

		400500		odbor Účetnictví, daně a financování		Ing. Marek Polický		Ing. Markéta Klečková				Pověření

		400600		odbor Skladové hospodářství		Igor Šafhauser		Radka Svobodová				PPF

		400700		odbor Nemovitý majetek		Mgr. Petra Charvátová 		PhDr. Mgr. Daniel Novopacký				Pověření



		410000		jednotka Informační technologie		Mgr. Lukáš Malich		Milan Hora				PPF

				zpět



#DP!A1

400000



				400200 - 400700



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		400200		odbor Controlling a hospodaření		Ing. Miroslav Choutka		Ing. Josef Skřivan				Pověření

		400210		odd. Controlling		Romana Roztočilová		Ing. Anna Heidlerová				Pověření

		400220		odd. Speciální analýzy		Ing. Helena Pospíšilová		Jana Dušková				PPF

		400230		odd. Inventarizace		Jitka Bílková		Anna Pekárková				PPF

		400240		odd. Rozpočet		Ing. Josef Skřivan		Ing. David Coufal				PPF

		400250		odd. Hospodaření a statistika		Ing. Jitka Baumanová		Ing. Eva Tunkrová				PPF

		400270		odd. Plán a controlling investic		Ing. Milada Priorová		Ing. Jarmila Urbanová



		400300		odbor Jízdní doklady 		Ing. Michaela Květoňová		Václav Kudrna				Pověření

		400320		odd. Servis jízdenkových automatů		Václav Kudrna		Pavel Kondor				PPF

		400330		odd. Distribuce jízdních dokladů		Vratislav Vlna		Pavla Skrbková				PPF

		400340		odd. Prodej jízdních dokladů		Bc. Jan Holub		Ing. Michal Hofman				PPF



		400500		odbor Účetnictví, daně a financování		Ing. Marek Polický		Ing. Markéta Klečková				PPF + Pověření

		400510		odd. Metodika účetnictví		Jitka Havránková DiS.		Ing. Lucie Studničková				PPF

		400520		odd. Účetnictví a. s.		Ing. Markéta Klečková		Iveta Pešáková				PPF + Pověření

		400530		odd. Finanční účtárna		Ing. Anděla Paulíková		Petra Drahuská				PPF + Pověření

		400540		odd. Provozní účtárna		Ing. Lucie Králová		Filip Sirotek DiS.				PPF + Pověření

		400550		odd. Vnitropodniková účtárna		Marta Hilbertová		Hana Šimková				PPF + Pověření

		400560		odd. Investiční účtárna		Ing. Dana Vohralíková		Ing. Lucie Burkertová				PPF + Pověření

		400570		odd. Materiálová účtárna		Kateřina Šímová		Petra Šedivá				PPF + Pověření

		400580		odd. Daně		Ing. Riana Zdražilová		Ing. Klára Hanušová				PPF + Pověření

		400590		odd. Financování		Ing. Václav Ecler		Petra Kačenová				PPF + Pověření



		400600		odbor Skladové hospodářství		Igor Šafhauser		Radka Svobodová				PPF

		400610		odd. Centrální sklady		Ing. Petr Hubený		Irena Machová				PPF

		400620		odd. Podpora logistiky a kvality		Radka Svobodová		Radek Žitník

		400630		odd. Provozní sklady		Mgr. Tomáš Procházka		Blanka Malcová				PPF



		400700		odbor Nemovitý majetek		Mgr. Petra Charvátová 		Mgr. Martina Valíčková				Pověření

		400710		odd. Smluvní vztahy		Mgr. Martina Valíčková		Mgr. Petra Charvátová				Pověření

		400720		odd. Evidence nemovitostí		Magdaléna Vostárková		Martina Pokorná				Pověření

		400730		odd. Ekonomika		Ing. Jana Benáčková Justová		Ing. Karin Pavelková				PPF

				zpět
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410000



				410000 - 410400



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 



		410100		odbor Aplikace		Ing. Jan Pavlišta		Ing. Jaroslav Slivarich				Pověření

		410110		odd. Podnikové aplikace				Eva Šmatláková				Pověření

		410120		odd. Provozní aplikace		Ing. Jaroslav Slivarich						Pověření

		410130		odd.Provoz DOS		Ing. Marek Solich		Pavel Martoch



		410200		odbor Infrastruktura		Milan Hora		Petr Vlasák				PPF, Pověření

		410210		odd. Správa serverů		Petr Vlasák		Josef Fiala				PPF

		410220		odd. Správa sítí		Vladimír Šindelář		Pavel Skoupý				Pověření



		410300		odbor Spisová služba		Jiří Kubát		David Kožnar				PPF

		410310		odd. Podatelna		Ing. Adéla Fliegelová		Tomáš Hajduk				Pověření

		410320		odd. Archiv		Ing. Robert Mara		Jiří Kubát				Pověření



		410400		odbor Uživatelská podpora		Martin Procházka		Radek Chábera

		410410		odd. Uživatelská podpora Sokolovská		Jiří Činátl, Dis.		Jiří Vajnar

		410420		odd. Uživatelská podpora Kačerov		Radek Chábera		Marcel Chatt

		410430		odd. Uživatelská podpora Hostivař		Ivana Pravdová		Jiří Mareš

		410440		odd. Uživatelská podpora CD		Martin Panáček		Ing. Jiří Smolík

		410450		odd. Správa technických zařízení DOS		Pavel Bacík		Michal Stáňa



		410500		odbor Koncepce a rozvoj IT		Ing. Helena Šebková		Ing. Daniel Vávra

				zpět
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5



				500000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		500050		odd. Výběr a nábor zaměstnanců		Mgr. Zuzana Větrovcová		Ing. Barbora Panglová, MBA

		500070		odd. KS a vztahy s odbory		Bc. Martina Pešulová		Bc. Jana Kautská				Pověření



		500200		odbor Personální a PaM		Mgr. Štěpán Krejčí		JUDr.Jana Hrabáčová				Pověření

		500210		odd. Systemizace a ekonomika práce		Mgr. Markéta Bouzková MBA		Ing. Renáta Kotková				Pověření

		500250		odd. Personální a mzdové		JUDr. Jana Hrabáčová		Hana Mocová				Pověření



		500300		odbor Benefitů a péče o zaměstnance		Mgr. Aleš Hrdlička		Mgr. Alena Fimanová 				Pověření

		500310		odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance		Bc. Gabriela Jakoubková		Bc. Jan Kolář DiS				Pověření

		500340		odd. NZZ a psychologie		Mgr. Alena Fimanová		Bc. Radka Krčilová				Pověření



		500400		odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců		Ing. Simona Pešťáková		Bc. Jana Erbenová 				Pověření

		500410		odd. Vzdělávání		Bc. Jana Erbenová		Pavel Patočka				Pověření

		500420		odd. Rozvojové programy		Bc. Jitka Činátlová 		Ing. Ivana Dudová 				PPF

				zpět
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6



				600000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		600100		Rozvoj podnikové bezpečnosti		Lubomír Šmíd		Mgr. Nela Procházková				Pověření

		600130		odd. BOZP		Roman Truhlář		Petr Kasika				Pověření

		600150		odd. Bezpečnostní dispečink		Tomáš Vrba		Mgr. Nela Procházková				Pověření

		600160		odd. Bezpečnostní projekty		Mgr. Nela Procházková		Václav Sýkora



		600300		odbor Kontrola		Mgr. Jaroslav Šimon		Mgr. Jaroslav Lukeš				Pověření

		600310		odd. Vnitřní kontrola		Mgr. Jaroslav Lukeš		Mgr. Martin Černý				Pověření

		600320		odd. Provozně technická kontrola		Ing. Pavel Lang		Pavel Jankto				Pověření

		600340		odd. STK		Petr Doležal		Jan Benda 				Pověření



		600400		odbor Bezpečnostní služby		Mgr. Karel Radiměřský		Ing. Bohumil Kovářík

		600410		odd. Fyzická bezpečnost a ochrana majetku		Ing. Jana Janatková		Vladimír Kučírek

		600420		odd. Krizové plánování		Ing. Bohumil Kovářík		Ludmila Jansová

		600430		odd. Kybernetická bezpečnost		Ing. Bohumil Bejbl		Mgr. Milan Bartůněk



		610000		jednotka Hasičský záchranný sbor		Bc. Karel Pátek, DiS.		Ing. Kamila Drábková

		610010		Sekretariát VJHZS		Karolína Venclíková		Iva Dobrovolná

		610020		odd. Odborné služby HZS		Ing. Kamila Drábková		František Steinbauer

		610030		odd. Požární prevence		Petra Steklá		Ing. Adéla Kloudová



		610100		odbor Řízení jednotek požární ochrany		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.		Roman Topinka 

		610110		odd. Hasičská stanice Hostivař		Roman Topinka 		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.

		610120		odd. Hasičská stanice Kačerov		Ivana Vlášková 		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.

		610130		odd. Hasičská stanice Zličín		Bc. Tomáš Zemaník 		Bc. Daniel Pavlovič, DiS.

				zpět
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				800000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		800100		odbor Provoz-správa		Ivana Baierová		Jana Zálehová

		800200		odbor Technická koordinace Metro		Jan Ungrman		Jáchym Bláha

		800300		odbor Investice Metro		Ing. Martin Kadlec		Daniel Veverka DiS.

		800400		odbor Technický a ekologický dozor		Jakub Tlášek		František Vozáb



		810000		jednotka Elektrotechnika		Bc. Karel Kovařík		Ing. Kamil Procházka



		820000		jednotka  Sdělovací a zabezpečovací		Ing. Milan Pecka		Ing. Jiří Čejka



		830000		jednotka Stavby a tratě		Ing. Ondřej Krulikovský		Ing. Petr Duba



		840000		jednotka Dopravní zařízení		Ing. Petr Vondráček		Bc. Michal Tichý



		850000		jednotka Technologická zařízení a OSM		Ing. Petr Kysilko		Ing. Josef Filip



		860000		jednotka Správa vozidel Metro		Ing. Jaroslav Kristen		Ing. Martin Březina



				zpět
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800000



				800000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		800100		odbor Provoz-správa		Ivana Baierová		Jana Zálehová



		800200		odbor Technická koordinace Metro		Jan Ungrman		Jáchym Bláha

		800210		odd. Ochranné pásmo metra		Hana Čápová		Ing. Josef Línek



		800300		odbor Investice Metro		Ing. Martin Kadlec		Daniel Veverka DiS.



		800400		odbor Technický odborný dozor		Jakub Tlášek		František Vozáb

		800410		odd. Technický dozor		František Vozáb		Petr Žák

		800430		odd. Zkušebna a protikorozní ochrana		Ing. Dobroslav Jarolímek 		Tomáš Mládek

				zpět
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810000

				810000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		810100		odbor Provozně-technický		Ing. Kamil Procházka		Petr Votoček

		810110		odd. Technika		Petr Votoček		Vladimír Křelina

		810120		odd. Automatizace ESZ		Zdeněk Kynzl		Emanuel Němeček



		810200		odbor Elektrodispečink		Vladislav Kejha		Karel Vnouček



		811100		provoz Rozvodné sítě a osvětlení		Pavel Blažek		Jaroslav Brada

		811110		stř. Rozvodné sítě a osvětlení A		Jaroslav Brada		Ondřej Kejha

		811120		stř. Rozvodné sítě a osvětlení B 		Miroslav Stoklasa		Miloš Vacík

		811130		stř. Rozvodné sítě a osvětlení C		Michal Nezval		Pavel Černý



		811200		provoz Kabelové sítě a trakce		Bc. Pavel Oravec		René Gabesam



		811300		provoz Elektrické stanice		Luděk Procházka		Jaroslav Skřivánek

		811310		stř. Pohotovost ESZ		Jaroslav Skřivánek		Josef Bednář

		811320		stř. Údržba ESZ a ochran		Josef Bednář		Matěj Morava

		811330		stř. Provoz elektrických stanic		Vladimír Čihák		Jiří Horník



				zpět
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820000

				820000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		820100		odbor Provozně-technický		Ing. Jiří Čejka		Pavel Balík

		820110		odd. Sdělovací technika		Ing. Petr Lelek		Ing. Josef Horna

		820120		odd. Zabezpečovací technika		Pavel Balík		Viktor Moch

		820130		odd. Automatizační technika		Miloš Pivoňka		Ing. Jan Vobořil



		820200		odbor Dispečink sdělovací, zabezpečovací		Jaroslav Pokorný		Irena Vítová



		821100		provoz Elektronická technika		Lukáš Franc		Josef Drábek

		821110		stř. Rozhlas		Martin Šorel		Ivan Douda

		821120		stř. AOC		Tomáš Kraus		Petr Mareš

		821130		stř. CCTV		Josef Drábek		Petr Sedmík

		821140		stř. VKV		František Vycpálek		Otakar Merz

		821150		stř. Elektronika a cejchovna		Milan Bartoň		Miroslav Vobořil



		821200		provoz Telekomunikační technika		Ing. Jan Marek		Tomáš Bílek

		821220		stř. CD a povrch		Jan Halška		Martin Šída

		821230		stř. Technická ochrana objektů		Radek Švejda		Adam Šikola

		821240		stř. Trať A a DH		Miroslav Petráček		Martin Šimeček

		821250		stř. Trať B a DZ		Tomáš Bílek		Igor Holub

		821260		stř. Trať C a DK		Michal Bohuslav		Petr Dolejš



		821300		provoz Zabezpečovací technika		Miloslav Tomšů		Jiří Langmaier

		821310		stř. Trať A		Jaroslav Novák		Miloslav Tomšů

		821320		stř. Trať B		Zdeněk Milota		Miloslav Tomšů

		821330		stř. Trať C		Jiří Bezouška		Miloslav Tomšů

		821340		stř. DK a DH a DZ		Jiří Langmaier		Miloslav Tomšů

		821350		stř. Relé a ARS		Vladimír Mareš		Karolína Blovská



				zpět
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830000

				830000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		830100		odbor Provozně-technický		Ing. Petr Duba		Ing. Josef Cakl

		830110		odd. Technika		Ing. Martin Kanclíř		Milan Kaloš

		830120		odd. Měření a defektoskopie		Ing. Josef Cakl		Ivana Šmídková



		831100		provoz Traťové hospodářství		Jiří Cicvárek		Jan Prokeš

		831110		stř. Trať A		Vladimír Pondělíček		Aleš Chuchlík

		831120		stř. Trať B		Václav Scheiber		Zdeněk Hlaváček

		831130		stř. Trať C		Jan Prokeš		Oldřich Vedral



		831200		provoz Tunely		Milan Petráček		Michal Štěpánek

		831210		stř. Mechanizace a údržby		Michal Štěpánek		Tomáš Petráček

		831220		stř. Trať A		Milan Čáp		Petr Soukup

		831230		stř. Trať B		Ladislav Bezchleba		Michal Brát

		831240		stř. Trať C		Jiří Scherzl		Tomáš Kolafa



		831300		provoz Stavby		Eduard Wejšera		Jiří Veselý



		831400		provoz Traťová mechanizace		Milan Tesárek		Ladislav Rudolf

		831410		stř. Doprava a údržba DK		Ladislav Rudolf		Miloslav Zahrádka

		831420		stř. Doprava a údržba DH		Zdeněk Jirásko		Jan Štěpánek

		831430		stř. Doprava a údržba DZ		Michal Kusko		Martin Růžička



		831500		provoz Pohotovost		Štěpán Psutka		Ing. Miroslav Stuchlý





				zpět



















































































































































#'8'!A1

840000

				840000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující

		840100		odbor Provozně-technický		Bc. Michal Tichý 		Ivan Šperling



		841100		provoz Dopravní zařízení		Ing. Martin Slíva		Bc. Michal Tichý

		841110		stř. Trať A		Miroslav Mazáček 		Ing. Martin Bureš

		841120		stř. Trať B		Ing. Martin Bureš		Václav Chrastil

		841130		stř. Trať C		Petr Šemla		Jan Zich

		841140		stř. Elektrické zařízení		Michal Gubčo		Ing. Martin Slíva

		841150		stř. Výtahy a plošiny		Jan Zich		Petr Šemla



		841200		provoz Opravy dopravních zařízení		Miroslav Baloun		Michal Berenda

		841210		stř. Dílenské opravy		Josef Řechka		Jan Bína

		841220		stř. Montážní opravy		Michal Berenda		Miroslav Tuček

				zpět
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850000

				850100 - 851350



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		850100		odbor Provozně-technický		Ing. Josef Filip		Ing. Ivana Matějková				Pověření

		850120		odd. Strojní		Ing. Tomáš Makal		Petr Vorreiter				Pověření

		850130		odd. Podpora provozu a OSM		Ing. Ivana Matějková		Marcela Kovandová

		850140		odd. Elektro		David Zerhau		Milan Šindelář  



		850300		odbor Automatizace a řízení technologií		Luboš Němeček		Ing. Karel Šlapák

		850310		odd. Automatizace		Ing. Karel Šlapák		Ing. Martin Neruda				pověření

		850320		stř. ASDŘ-T		Jiří Zeman		Richard Strmiska 				pověření

		850330		odd. Technologický dispečink		Mgr. Petr Vejsada		Jiří Zeman



		851100		provoz Trať A		Ing. Jiří Stehno		Libor Šimek				Pověření				 

		851110		stř. Tlaková ochrana		Libor Šimek		Josef Krčmář				Pověření

		851120		stř. Vzduchotechnická zařízení		Vladimír Kouňovský		Miroslav Thér				Pověření

		851130		stř. Sanitární a topná zařízení		Václav Ryzí		Jiří Šperl				Pověření

		851140		stř. Elektrická zařízení		Michal Žídek		Milan Halíř				Pověření

		851150		stř. Elektrická zařízení TC		Jan Tonar		Jiří Parusnik				Pověření



		851200		provoz Trať B		Ing. Jan Rulf		Václav Skopový				Pověření

		851210		stř. Tlaková ochrana		Tomáš Štěpanec		Václav Staněk				Pověření

		851220		stř. Vzduchotechnická zařízení		Pavel Görtler		Petr Fuka				Pověření

		851230		stř. Sanitární a topná zařízení		Václav Skopový		Milan Fröhlich				Pověření

		851240		stř. Elektrická zařízení TC a SAT		Josef Filip		Martin Kříž				Pověření

		851250		stř. Elektrická zařízení CM-NR		Roman Krása		Jaroslav Špitálský				Pověření

		851260		stř. Elektrická zařízení MS-ZL		Petr Lizoň		Martin Bartl				Pověření



		851300		provoz Trať C		Roman Jelínek		Pavel Sobek				Pověření

		851310		stř. Tlaková ochrana		Lukáš Valenta		Petr Shrbený				Pověření

		851320		stř. Vzduchotechnická zařízení		Petr Vosecký		Michal Stříbrský				Pověření

		851330		stř. Sanitární a topná zařízení		František Maleninský		Jiří Firman				Pověření

		851340		stř. Elektrická zařízení		Miloslav Ebr		Jan Opata				Pověření

		851350		stř. Elektrická zařízení TC		Pavel Sobek		Martin Brtník				Pověření



				zpět





#'800000'!A1#'8'!A1

860000



				860000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující				pověření na základě 

		860100		odbor Provozně-technický		Ing. Petr Hušák		Ing. Petr Havlíček				Pověření

		860200		odbor Technická kontrola		Ing. Richard Bílek		Jiří Papež

				zpět



#'8'!A1

9

				900000



		číslo útvaru		název útvaru		jméno vedoucího útvaru		zastupující		pověření na základě 

		900020		odd. Metro D		Ing. Jiří Hrnčíř		Mgr. Zora Karmazín Blümlová

		900100		odbor Korporátní vztahy		Ing. Jiří Došlý		Bc. Martina Šimonová

		900120		odd. Vnější vztahy				Ing. Jiří Došlý		Pověření

		900140		odd. Podpora orgánů společnosti		Bc. Martina Šimonová		Bc. Tereza Poslušná		email



		900200		odbor Právní		JUDr. Igor Harár		Mgr. Milan Kadlec		PPF

		900210		odd. Provozní škody		Bc. Milan Bílý		Iva Keherová		Pověření

		900220		odd. Organizační a řídící normy		Ing. Karel Janů		Ing. Čestmír Stárek		PPF

		900240		odd. Právní podpora		Mgr. Milan Kadlec		Mgr. Karolína Cvoligová

		900260		odd. Právní podpora smluvních vztahů a VZ		Mgr. Lukáš Hermanovský		Mgr. Jan Jirka



		900300		odbor Interní audit a Compliance		Ing. Dušan Mozola 		Ing. Mgr. David Červenka		PPF

		900310		odd. Interní audit		Ing. Mgr. David Červenka		Ing. Jindřich Schmid

		900320		odd. Compliance		Mgr. Michal Milo		Mgr. Eva Leblová



		900400		odbor Centrální nákup		Mgr. Martin Dušička 		Ing. Martin Šidlo		PPF

		900410		odd. Veřejné zakázky		Mgr. Olga Lukešová		Ing. Hana Valtová		Pověření

		900420		odd. Poptávková řízení		Ing. Martin Šidlo		Zuzana Difková		Pověření

		900430		odd. Nákup materiálu		Dana Chlupáčková		Renáta Prokipczynová		Pověření,PPF

		900440		odd. Nákup služeb		Hana Hájková		Renata Šaňková

		900450		odd. Likvidace majetku		Ing. Ilona Danihlíková		Jaroslav Chmel		PPF



		900500		odbor Projektová kancelář		Ing. Michal Borecký		Ing. Daniela Poláchová, Ph.D.

		900510		odd. Projekty		Ing. Daniela Poláchová, Ph.D.		Ing. Marek Beneš

		900520		odd. Strategie		Ing. Anton Poprik		Ing. Aleš Simandl



		900600		odbor Komunikace		Mgr. Daniel Šabík		Petr Ludvíček



		900700		odbor Marketing a obchod		Bc. Josef Voltr MBA		Klára Malínková		Pověření

		900750		odd. Obchod				Ing. Ondřej Sova		PPF





				zpět
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Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO



		

		Název

		Garant

		Termín zadání

		Kontrolní termín

		Termín splnění

		Poznámka

		Vyjádření odborných útvarů



		1

		Xanthus – informace a výstupy z IA

		900300

		prosinec 2013

		

		

		

		Vyjádření 900300 – odbor Interní audit a Compliance (4. 4. 2023)

Smluvní vztah se společností Xanthus je auditován průběžně.





		[bookmark: _Hlk103243346]4

		Extranet DP – vytvoření extranetu

		410000

900600

		srpen 2014

		

		

		

		Vyjádření 410000 – jednotka Informační technologie (7. 12. 2023)

Extranet je připraven. V současnou chvíli řešíme způsob přihlašování do Extranetu, aby to pro jednotlivé uživatele bylo co nejvíce uživatelsky přívětivé.



		5

		Výstavba nové vozovny Hloubětín

		200000

200300

		srpen 2014

		

		

		

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch

(4. 7. 2023)

Výstavba Hloubětín probíhá zdárně.



		27

		Odstínění slunečního svitu a zamezení stroboskopického efektu ve stanici metra Motol

		800200

110000

		září 2016

		červenec 2023

		listopad 2023

		Návrh na vypořádání bodu.

		Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro (9. 11. 2023)

Stav k 11/2023: Polep dokončen, dílo předáno zhotovitelem
18. 10. 2023. Bod lze přeřadit do vypořádaných.



		[bookmark: _Hlk103152434]31

		Školení BOZP formou e-learningu

		500400

600130

		únor 2017

		

		

		

		Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců (7. 12. 2023)

Na jednání pracovní skupiny dne 8. 11. 2023 byly popsány předběžné návrhy řešení dodavatele po změně pořadí kombinované výuky v oblasti BOZP. Zápis přikládáme. Termín dalšího jednání bude stanoven operativně po ukončení testování v LMS Moodle. 









		36

		Změna průměrné délky definic směn souběžně se změnou tramvajových linek

		120000

		květen 2017

		

		

		

		Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje

Další rozšiřovaní rozvrhů směn – turnusů s delším fondem pracovní doby závisí na délce skutečných směn, které dlouhodobě vyplývají z jízdních řádů a nekolísají se změnami jízdních řádů, např. během prázdninového období. Odpověď na otázku je ano, za předpokladu, že se najde skupina definic směn a skupina řidičů ochotna vykonávat pouze tyto definice směn a za podmínky, že takto vzniklý turnus neznevýhodní zbytek ŘT skladbou směn a jejich délkou.



		38

		Projednávání strategických záležitostí s OO

		DP

		červen 2017

		

		

		

		Průběžně.



		40

		Nedostatek zaměstnanců v DP, především řidičských a provozních profesí

		DP

		září 2017

		

		

		

		Průběžně.



		41

		Metro I.D

		900020

		září 2017

		

		

		

		Vyjádření 900020 – odd. Metro D (4. 4. 2023)







		42

		Doprava na Letiště Václava Havla

		200300

		září 2017

		

		

		

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch (4. 7. 2023)

Záměr elektrifikace linky 119 (Nádraží Veleslavín – Letiště) byl v letech 2019-2022 úspěšně připraven a povolen a od 29. 11. 2022 probíhá vlastní stavební činnost, zatím dle stanoveného harmonogramu s předpokladem dokončení do konce února 2024. Stavební práce jsou úzce koordinovány rovněž se stavbou tramvajové trati Divoká Šárka – Dědinská.  

V průběhu roku 2023 by měla být zahájena i dodávka 20 ks velkokapacitních bateriových trolejbusů ŠKODA-SOLARIS.



		44

		Spor se společností Rencar Praha, a.s.

		900200

900700

		září 2017

		říjen 2023

		

		

		Vyjádření 900200 – odbor Právní (9. 11. 2023)

Městský soud v Praze (MSPHA) jako soud odvolací se na nařízeném jednání dne 14.09.2023 neztotožnil s názorem prvostupňového soudu ohledně neexistence naléhavého právního zájmu na požadovaném určení, kdy dospěl k závěru, že zde naléhavý právní zájem na určení je a rozhodnutí prvostupňového soudu zrušil a věc mu vrátil k dalšímu řízení. Prvostupňový Obvodní soud pro Prahu 9 (OSP9) tak má meritorně zhodnotit a rozhodnout, zda právní poměr založený smlouvou o pronájmu reklamních ploch mezi DP a RENCAR existuje či neexistuje.

Rozhodnutí MSPHA lze označit za neutrální, kdy se soud nezabýval vlastní existencí domnělého právního vztahu.

Jednání u OSP9 je nařízeno na 20. 12. 2023. Další aktualizaci vyjádření proto předložíme nejdříve na PJ se zástupci OO v lednu 2024.



		45

		Vysoké teploty na pracovištích

+

Porušování ustanovení nařízení vlády č. 361/2007 Sb. ze strany zaměstnavatele

(Zápis č. 3 z PJ ze dne 23. 3. 2023)

		600130

120000

130000

		září 2017

		červen 2023 

		 

		Měření bylo objednáno u ZÚ a uskutečnilo se v létě 2019 za účasti zástupců OO. Protokol a interpretace ZÚ byly OO předány. 



Útvar 600130 navrhuje vypořádání bodu. 



Bod bude jednán jako samostatný bod na PJ dne 14. 12. 2022.



		Vyjádření 600130 – odd. BOZP (7. 12. 2023)

Zpráva z měření teplot zpracována.

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2022)

V předložené zprávě o měření bylo identifikováno překročení některých hodnot u autobusů typu Karosa a Citybus, které však nyní již nejsou v běžném provozu nasazovány (omezený provoz 2 ks těchto autobusů jen o víkendech v rámci tzv. retroprovozu). Překročení bylo naměřeno i u autobusu typu SOR NB, kde však během měření nebyla využita dostupná technická opatření pro zlepšení mikroklimatických podmínek (ochlazovací zařízení v kabině řidiče, větrání kabiny řidiče). Pro autobusy typu SOR NB byla provedena dvě nová měření (viz příloha), kde již překročení hodnot identifikováno nebylo. Vzhledem k uvedeným zjištěním považujeme za dostatečná stávající opatření (pitný režim, ochlazovací zařízení v kabině řidiče, resp. u novějších vozidel a nových zakázek kompresorová klimatizace). Z hlediska bezpečnostních přestávek i dalších pravidel pro tvorbu a rozvrhování směn bude tedy i nadále zachován stávající stav dle platné externí legislativy a vnitropodnikových norem. 

Dle dohody z PJ bude ze strany 600130 zajištěno v letním období 2023 další měření, JPA a JSVA poskytne příslušnou součinnost.

Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje (13. 9. 2022)

Řidič tramvaje může v případě negativních příznaků organismu z horka požádat o vystřídání PDT. DPP navyšuje průběžně procento klimatizovaných kabin řidiče. V březnu 2022 byl uzavřen kontrakt na dodávku dalších 70 ks klimatizací kabiny řidiče (viz dlouhodobý bod č. 63).

Pitný režim je poskytován v souladu s nařízením vlády č. 361/2007Sb. a SM 2011-075 „Zásady pro bezplatné poskytování nápojů za ztížených pracovních podmínek“, v platném znění.



		49

		Plán údržby

		200400

		prosinec 2017

		průběh roku 2023

		

		Probíhá zpracování.

		Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

Bude zpracováno do 31. 12. 2023.



		50

		Odměňování Výpravčích II ve vozovnách a garážích

		500210

100000

		březen 2018

		

		

		Bod byl sloučen s bodem č. 90 „Zrušení funkce výpravčí II.

 

Bod byl přejmenován z „Mimořádná odměna Výpravčím II“ na „Odměňování Výpravčích II ve vozovnách a garážích“.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce 
(17. 8. 2023)

Organizační opatření týkající se systémového narovnání výpravčích II v JPA a JPT bylo projednáno dne 18. 5. 2023 a schváleno představenstvem dne 23. 5. 2023 s účinností od 1. 7. 2023.

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (11. 5. 2023)

Systémové narovnání TS Výpravčích II v JPA je předmětem připravovaného organizačního opatření s předpokládanou účinností od 1. 7. 2023.

Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje (11. 5. 2023)

Původní dotaz byl na Výpravčí II v JHV. Nicméně v současné době je v projednávání na JPT v rámci narovnání tříd převod Výpravčích II na Výpravčí III, mimo výpravčích působících na střídacím bodě Palmovka. Popisy pracovních funkcí u JPT, JPA a JHV se mohou částečně lišit s ohledem na zajišťované činnosti jednotlivými jednotkami. Základní charakter činnosti je však shodný, vypravení dopravních prostředků včetně jízdního personálu.



		54

		Pokrývání pražského metra mobilním signálem

		800000

		duben 2018

		

		2022

		

		Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro (9. 11. 2023)

Z pohledu operátorů je celá síť metra signálem pokryta. OOK HA a CM jsou řešeny samostatně ze strany DP (investiční akce
82-0-3350/8093), vyčleněné finanční prostředky 990 tis. Kč.

Stav k 11/2023: probíhá příprava poptávkového řízení na zhotovitele.



		57

		Strategie DPP po roce 2020

		900500

		červenec 2018

		

		

		Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ dne 21. 5. 2020.

		Vyjádření 900500 – odbor Strategie a projektová kancelář (11. 5. 2023)

Pro období po roce 2020 je stále platná aktuální Strategie DPP 2019–2024, přičemž je dostupná na intranetu DPP. V případě navazujícího přepracování a aktualizace bude následně zástupcům OO předložena.



		58

		Zavedení managementu znalostí

		DP

		srpen 2018

		

		

		

		Vyjádření 500000 – úsek personální

Informace byla podána ústně panem PŘ na PJ dne 23. 9. 2021.



		62

		Nastavení nového systému odměňování

		500200

		říjen 2018

		

		

		Návrh na vypořádání bodu.

(bod 7.21; Zápis č. 7
ze dne 20. 7. 2023).

		Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM (11. 5. 2023)

Systém odměňování jednotlivých kategorií zaměstnanců je řešen každé KV a vždy s cílem, aby byl co nejspravedlivější pro všechny zaměstnance. Prvky nového systému odměňování byly ze strany zaměstnavatele navrženy i v rámci KV ke stávající kolektivní smlouvě. Princip tarifního rozpětí umožňuje vedoucím zaměstnancům při správném využití, stanovit základní mzdu v tarifním rozpětí spravedlivě s přihlédnutím k individuálnímu přístupu zaměstnance, tj. samostatnosti, odpovědnosti, rozsahu odborných znalostí, osobních schopností a způsobilosti k výkonu práce. Sjednocení tarifního rozpětí v jednu částku bez ohledu na to, zda střed nebo maximum, bude vždy k části zaměstnanců značně demotivující. V minulých KV zaměstnavatel navrhl výplatu čtvrtletních KVO za neodpracovanou dobu u pozic, kde je KVO vypočítávána za odpracovanou dobu, změnilo se i stanovení tarifního rozpětí při navyšování o sjednané procento nebo byla část % KVO přesunuta do tarifních mezd. Zaměstnavatel si je vědom své odpovědnosti za odměňování a naším cílem je hlavně spokojenost zaměstnanců.



		66

		Nesoulad v definici zaměstnanců dle § 11 ZP a PO – novelizace směrnice

		600000

		leden 2019

		

		

		

		Vyjádření 610030 – odd. Požární prevence (11. 5. 2023)

Dne 12. 4. 2023 proběhlo jednání ohledně připomínek zástupců OO ke SM 2010-039 „Školení a odborná příprava zaměstnanců a pracovníků cizích organizací o požární ochraně“, v rámci kterého byla řešena i problematika školení vedoucích zaměstnanců a jejich vydefinování. Na zapracování připomínek zástupců OO se pracuje a řešení školení vedoucích zaměstnanců a jejich následné povinnosti týkajících se školení běžných zaměstnanců bude dáno ve SM 2010-039.



		70

		Úprava směrnice 2010-012-14 "Katalog TH funkcí" – IT specialista

		500200

		březen 2019

		

		

		

		Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM

V současné době stále probíhá ve spolupráci s 410000 – jednotka Informační technologie zatřídění činností.



		71

		Parkovací dům v Hostivaři

		200300

		březen 2019

		

		

		

		Vyjádření 600400 – odbor Bezpečnostní služby (11. 5. 2023)

Bezpečnostní pracovníci (dále jen „BP“) na vjezdové vrátnici DH mají jasně stanovená pravidla pro vydávání vjezdových karet opravňující parkování na vyhrazených místech určená pro „strojvedoucí metra“. Tato pravidla byla BP ze strany vedoucí 600410 – odd. Fyzická bezpečnost a ochrana majetku opětovně připomenuta dne 20. 4. 2023. Nicméně je potřeba upozornit na skutečnost, že za samotné dodržení určeného místa k „parkování“ v areálu je na každém jednotlivém řidiči vozidla, které vjede do areálu DP. Samotné parkování na předmětných vyhrazených parkovacích místech bude ze strany BP namátkově kontrolováno. V případě zjištění nedodržení těchto pravidel ze strany řidiče, bude vůči takovému řidiči postupováno v souladu s interními předpisy DPP. Zároveň mají i „strojvedoucí metra“ možnost, takové jednání oznámit ihned na vrátnici BP, případně jinému zaměstnanci útvaru 600410, kdy bude sjednána náprava.



		77

		Instalace kamer na čelních sklech u vozů povrchové dopravy

		130000

220000

		listopad 2019

		květen 2019

		

		Bod byl sloučen s bodem č. 7.12 "Nefunkční kamerový systém v autobusech" ze Zápisu č. 8 z PJ ze dne 18. 6. 2020.

		Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje (4. 4. 2023)

Navrhujeme vyřazení úkolu z důvodu jeho splnění v rámci JSVT. Bylo instalováno 100 % nehodových kamer.

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2023)

Realizace probíhá ve dvou etapách:

• První etapa (oživení kontinuálního nahrávání v novějších autobusech – dodání v letech 2017–2021 – 540 ks) je od 1. 1. 2022 v rutinním provozu. 

• Druhá etapa (doplnění čelních kamer a záznamových disků do starších autobusů – dodání před 2017) – probíhá realizace na vybrané perspektivní vozy (194 vozů), k 6. 4. 2023 osazeno a oživeno 147 vozů.

Všechny nově dodávané autobusy od 1. 1. 2022 jsou do systému nahrávání kamer samozřejmě také zapojeny.



		78

		Zatékání do kanceláří v budově A na Depu Zličín

		200100

200400

		prosinec 2019

		srpen 2020

		

		

		Vyjádření 200100 – odbor Energetika (12. 4. 2023)

Revitalizace budovy A na DZ byla zařazena do programu EPC, který řeší opatření na budově komplexně a energeticky optimálně.

(7. 12. 2023)

Smlouva s Frontiers Technology je ve fázi podpisu na straně DP.

Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

Akce se má uskutečnit v termínu 2023-2025, probíhají připomínky jednotlivých uchazečů o tento projekt, výběr TDI a BOZP. Jsou naplánované prohlídky jednotlivých areálů.

Dne 10. 10. 2023 proběhlo jednání hodnotící komise. Komise stanovila jako vítěznou nabídku společnosti Frontier-Technologies, která bude oslovena k uzavření smlouvy.



		80

		Zavedení integrovaného systému řízení rizik v DPP, klasifikace rizik a metody hodnocení

		600010

		únor 2020

		srpen 2020

		1. 10. 2020

		

Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ se zástupci OO dne 22. 6. 2023.

		Vyjádření 600010 – Sekretariát BŘ (12. 4. 2023)

Systém byl zaveden, navrhujeme vypuštění bodu.



		81

		Outsourcing nejen zastávek autobusů

		100700

		květen 2020

		

		

		

		Vyjádření 100700 – odbor Dopravně provozní informace (1. 3. 2023)

ROPID rok a půl nesvolal další jednání a neučinil žádné závěry.



		83

		Asistenti v přepravě

		100000

		červen 2020

		

		

		

		V řešení.



		85

		Zavedení elektronické Knihy úrazů

		600130

		únor 2019

		červenec 2023

		

		Informace o aktuálním stavu byla podána na PJ dne 19. 10. 2023.

		Vyjádření 600100 – odbor Rozvoj podnikové bezpečnosti (23. 3. 2023)

Další informace budou předloženy:

· základní Informace – červenec 2023,

· informace o průběhu zavádění EKÚ včetně statistiky – říjen 2023 a leden 2024.

(12. 10. 2023)

Platí poslední vyjádření z července 2023, průběh zavádění EKÚ je v souladu se schváleným plánem zavádění.



		86

		Anonymní náhled z aplikace Docházka do Evidence pracovní doby

		500200

		červen 2020

		

		

		

		Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM (11. 5. 2023)

Pokud má být řešena funkcionalita jednotlivých docházkových aplikací, pak by měl být bod přejmenován a převeden do gesce IT.



		87

		Dobíjení aut na elektrický pohon pro zaměstnance

		200100

		červenec 2020

		

		

		

		Vyjádření 200100 – odbor Energetika (5. 4. 2023)

Stále platí, že 200100 – odbor Energetika při projednávání úprav parkovacích ploch pro soukromá vozidla prosazuje na těchto plochách budování dobíjecích stanic určených pro zaměstnance.



		89

		Vybavení střídacích místností řidičů MHD a strojvedoucích metra

		110000

120000

130000

		červenec 2021

		

		

		

		Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro (6. 4. 2023)

Od roku 2022 probíhají v JPM pravidelné kontroly střídacích místností strojvedoucích a stanovišť ve stanicích, na základě kterých se sestavuje plán obnovy jednotlivých prvků vybavenosti. Systém je nastaven a průběžné řešení této problematiky zvyšuje úroveň vybavení. Dále není nutné tento bod sledovat.

Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje

Všechny střídací místnosti řidičů tramvají jsou vybaveny na odpovídající úrovni a není potřeba v této oblasti nic řešit. Poškozené a zastaralé vybavení je průběžně obnovováno. 

Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2023)

S ohledem na odlišné provozní podmínky není v JPA využíváno střídání řidičů při čerpání přestávek. JPA využívá odpočinkové místnosti pro řidiče v autobusových obratištích a v těchto místnostech zajišťuje vybavení mikrovlnnými troubami, případně rychlovarnými konvicemi (pokud není instalován aquajoy). Ostatní vybavení odpočinkových místností zajišťuje po vzájemné dohodě (včetně zohlednění požadavků řidičů, uplatněných přes Provozní komisi Autobusy, případně přes jednání JPA s odborovými organizacemi) 200400 – odbor Technická správa objektů. 

V období 2020-2021 byly zrekonstruovány vybrané odpočinkové místnosti a sociální zařízení pro řidiče autobusů v objektech metra v rámci opatření dle bodu 6.20 KS pro rok 2020.

Požadavky na opravy, rekonstrukce a doplnění vybavení dalších odpočinkových místností a sociálních zařízení jsou uplatňovány mj. i v rámci opatření dle bodu 6.13 platné KS.



		91

		Koordinátoři BOZP

		600130

		listopad 2021

		

		

		

		Vyjádření 600010 – Sekretariát BŘ (12. 4. 2023)

Připravuje se materiál, který bude předložen BŘ ve 2Q 2023 a následně bude interně projednán s dotčenými útvary.

Vyjádření 600100 – odbor Rozvoj podnikové bezpečnosti (12. 10. 2023)

Úsek bezpečnostní předložil návrh na Organizační opatření v 600130 – odd. BOZP, na zřízení 2 PM TP X – specialista (Koordinátor BOZP). Tento návrh nebyl dne 3. 10. 2023 představenstvem schválen.





		94

		Systemizace PM v souvislosti s rozsahem elektromobility nekolejové dopravy

		230000

		únor 2022

		

		

		Návrh na vypořádání bodu.

		Vyjádření 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů (11. 5. 2023)

V souladu s rozvojem elektromobility MHD a naplňování návazných legislativních požadavků na kvalifikaci zaměstnanců provádějících údržbu a opravy elektrobusů a trolejbusů, případně na získání průkazu způsobilosti k řízení drážního vozidla, uvažujeme v rámci 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů i pro následující období o předložení návrhů organizačních opatření s platností od 1. 1. 2024.



		96

		Rekonstrukce Smíchovského nádraží

		200000

800000

		březen 2022

		

		

		

		Vyjádření 200000 – úsek technický – Povrch

Informace k tématu:

https://iprpraha.cz/projekt/24/terminal-smichov



		97

		Problematika rozšiřování tramvajových tratí

		200000

		duben 2022

		

		

		

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch

(9. 11. 2023)

TT Modřany – Libuš: tato stavba byla zprovozněna 26. 5. 2023. Tato stavba je ukončena úvratí cca do roku 2026, kdy má být realizováno další prodloužení na Nové Dvory

TT Divoká Šárka – Dědina zakončená smyčkou – zprovozněna 23. 10. 2023. 

TT Holyně – Slivenec – zprovozněna 13. 10 .2023, kdy úvrať Holyně byla nahrazena smyčkou Slivenec. 

Poslední ve stavbě je nový Dvorecký most, na kterém bude rovněž tramvajová trať, nejedná se o investiční akci DPP, ale MHMP. Při probíhající výluce bude v 05/2023 zřízen již základ kolejového odbočení na Podolském nábřeží mezi zastávkami Kublov a Dvorce. Most má být dokončen 12/2024.



		98

		Stav provozu elektrobusů

		200000

		květen 2022

		

		

		

		Vyjádření 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů (13. 4. 2023)

Přes skutečnost, že se v měsíci březnu zvýšila disponibilita vozidel a tím i jejich kilometrový nájezd k plnění indikátorů dotačního titulu, evidujeme stále zvýšený počet jednotlivých a hromadných vad vozidel. Všechny detekované vady byly dodavatelem akceptovány a jsou v řešení. Zároveň je v jednání konstrukční úprava karoserie a výrazné prodloužení kompletní záruky na celou flotilu vozidel. V rámci reklamačních řízení uplatňujeme smluvní sankce, jejichž výše již přesáhla hodnotu ujednání kupní smlouvy bodu 20.4.2., kdy je kupující oprávněn bez jakýchkoli sankcí odstoupit od smlouvy. Tohoto práva jsme prozatím nevyužili i s ohledem na zvýšené úsilí dodavatele v nápravě stavu a poskytnutým dotacím z fondů EU.



		99

		Parkování v oblasti areálů v Hostivaři

		200400

		květen 2022

		

		

		

		Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

Vybudování parkovací rampy na DH je založeno v návrhu investice v aplikaci ERI. Proběhlo projednání s dotčenými útvary.



		101

		Individuální nákupy výstrojních součástí – úprava procesu

		900500

		květen 2022

		

		

		

		Vyjádření 900510 – odd. Projekty (16. 3. 2023)

Proces individuálních nákupů byl upraven a je již spolu s novou aplikací v rutinním provozu. Zástupci OO byli průběžně o zavedení nového procesu informováni prostřednictvím (pravidelných) separátních jednání k problematice stejnokrojů.



		102

		Způsob seznamování provozních zaměstnanců JPM s vnitřními normami DP

		110000



		prosinec 2022

		

		

		

		Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro (6. 4. 2023)

K problematice seznamování se s normami bylo několik jednání za účastí JPM, JPA, JPT, JIT, ÚD a 900220. Bylo konstatováno, že v DP a. s. je na seznamování s normami několik SW produktů, avšak do konce roku 2023 by měl být tento proces jednotný. Do tohoto procesu by měli být začleněni i strojvedoucí a řidiči, kteří doposud nemají zřízeny účty.



		[bookmark: _Hlk131581058]103

		Rekonstrukce dispečerského sálu provozního dispečinku JPA

		200400

130000

		únor 2023

		

		

		Vše požadované je v aktuálním řešení.

		Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 7. 2023)

Úpravy dispečerského sálu jsou plánovány ve dvou etapách. V první fázi proběhnou ve spolupráci TSO a JPA nezbytné opravy tak, aby byly zajištěny přiměřené pracovní podmínky do doby realizace komplexní rekonstrukce. Součástí první fáze je také modernizace zázemí (kuchyňky), ze strany JPA jsou příslušné spotřebiče nakoupeny.

Komplexní rekonstrukce bude řešena formou investiční akce. Příprava podkladů pro investiční akci probíhá, součástí přípravy jsou i konzultace navrženého řešení a dalších podnětů s dotčenými zaměstnanci i příslušnými odborovými organizacemi. Investiční akce je koordinována s modernizací dispečerského sálu 100400 – odbor Řízení a kontrola provozu i s projektem zamýšlené revitalizace budovy CD v rámci dotačního programu energeticky úsporných veřejných budov.

Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (17. 8. 2023)

Kuchyňka – nad rámec původně uvažovaného budeme upravovat rozvody a elektro na základě požadavků uživatelů, které vzešly od 130120 – odd. Řídicí systémy ještě 18. 5. 2023, nyní ve zpracování projektanta.

Podlaha – podlaha bude prováděna po demontáži stávající kuchyňky

Dispečerské stoly – budou prováděny po návratu pana Nohejla 130120 z dovolené, který si chce tyto činnosti také dozorovat.

Předpoklad zahájení vlastní realizace 0/2023, termín bude upřesněn.

Vyjádření 200430 – odd. Oblastní správa Jih (7. 12. 2023)

Vše realizováno od 10/2023.



		104

		Ubytovací kapacity pro zaměstnance

		500300

		únor 2023

		leden 2030

		

		

		Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (17. 8. 2023)

Koncepce ubytování byla zrušena z důvodu, že DP provozuje pouze jednu ubytovnu – Řepy. K této ubytovně je vydána SM 2023-003 „Ubytování zaměstnanců v ubytovně Řepy“. Ubytovací kapacity jsou řešeny, ale v dlouhodobém měřítku. V případě jakýchkoliv změn budou zástupci OO informováni a problematika bude řešena.



		105

		Parkovací kapacity pro zaměstnance

		130000

200400

		

		

		

		

		Vyjádření 130000 – jednotka Provoz Autobusy (12. 4. 2023)

Požadavky na zajištění nebo rozšíření parkovacích kapacit pro zaměstnance u jednotlivých garáží byly ze strany JPA postupně uplatněny prostřednictvím 200400 – odbor Technická správa objektů do investičního plánu. Uvedená problematika je zároveň sledována v rámci zlepšování pracovních podmínek dle bodu 6.13 KS.

Vyjádření 200400 - odbor Technická správa objektů (9. 11. 2023)

V řešení také s ONM. V 10/2023 není nic nového.

Vyjádření 200430 – odd. Oblastní správa Jih (7. 12. 2023)

GKA: 200430 – odd. Oblastní správa Jih objednalo/vystavilo POBJ v 11/2023 na aktualizaci provedené studie na rozšíření park. míst pro zaměstnance v oblasti za vrátnicí pro pěší.

Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch (7. 12. 2023)

GVR: Minulý měsíc proběhlo jednání na P10 ohledně majetkoprávních poměrů v dané lokalitě, normových požadavků na možné technické řešení. Na tomto jednání se stabilizovalo akceptovatelné technické řešení. Nyní pokračuje projektová příprava.



		106

		Opoždění dodávek trolejbusů

		200000

		duben 2023

		

		

		

		



		107

		Využívání tramvajové smyčky Výstaviště v rámci výluky provozu metra

		120000

		duben 2023

		

		

		

		



		108

		Základní specifikace kancelářských křesel

		900400

		duben 2023

		

		

		

		



		109

		Rekonstrukce vozovny Žižkov

		200000

		květen 2023

		

		

		

		



		110

		Zkapacitnění vozovny Motol

		200000

		květen 2023

		

		

		

		



		111

		Městský mobiliář – obměna zastávkových přístřešků

		200000

		květen 2023

		

		

		

		



		112

		Revitalizace sociálních zařízení na konečných zastávkách tramvají a autobusů

		200000

120000

130000

		červen 2023

		

		

		Bod byl přejmenován z „Revitalizace sociálních zařízení na konečných stanicích“ na „Revitalizace sociálních zařízení na konečných zastávkách tramvají a autobusů“

		



		113

		Identifikace zaměstnance pro využití benefitů

		500310

410000

		červenec 2023

		

		

		

		Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (12. 10. 2023)

Jelikož většina zaměstnanců DP nemá zřízenou podnikovou e-mailovou adresu, není tento způsob identifikace uplatňován jako primární zdroj pro uplatnění zvýhodněných nabídek. 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance pro identifikaci zaměstnanců domlouvá jiné způsoby (uvedeno v Zápise č. 6 ze dne 22. 6. 2023 – bod 6.3).

Další případné technické řešení identifikace zaměstnanců je v působnosti 410000 – jednotka Informační technologie.



		114

		Sjednocení zabezpečení instalací sodobarů a zařazení k bodům zlepšujícím pracovní prostředí dle bodu 6.13 KS

		500300

200400

900400

		červenec 2023

		

		

		

		Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (12. 10. 2023)

Smluvní zajištění, instalaci a následný provoz sodobarů a zařízení na distribuci pitné nebo sodové vody mají v kompetenci správci objektů dle bodu 6.11 KS (předpokládáme tedy že 200400 – odbor Technická správa objektů). Z pohledu 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance jsme připraveni poskytnout veškerou součinnost při plnění tohoto úkolu.



		115

		Navýšení mimořádných odměn pro dobrovolné hasiče

		610000

500200

		červenec 2023

		

		

		

		



		116

		Zavedení příspěvku na stravování pro dobrovolné hasiče

		610000

500300

		červenec 2023

		

		

		

		Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (12. 10. 2023)

Vzhledem k tomu, že pravděpodobně půjde o daňově neuznatelný příspěvek na stravování, tak je nutné nejdříve obecně v DP vyřešit problém daňově neuznatelného příspěvku na stravování (nyní se řeší). Následně v rámci aktualizace směrnice se nebráníme další diskusi na toto téma.



		117

		„Plánovač“ směn ve vozovnách

		120000

		duben 2023

		

		

		

		



		118

		Vyhodnocení kurzu řidičů tramvají

		120000

		srpen 2023

		březen/

duben 2024

		

		

		



		119

		[bookmark: _Hlk146535298]Změna bodového ohodnocení některých výstrojních součástí od roku 2023

		900500

		září 2023
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		Úprava křesel na stanovištích strojvedoucích metra

		110000

600100

860000

		září 2023

		

		

		

		Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro 

Vyjádření 600100 – odbor Rozvoj podnikové bezpečnosti (7. 12. 2023)

Problematika je řešena v pracovní skupině za účasti zástupců 600100, JSVM, JPM a OO. Poslední jednání proběhlo na počátku listopadu a problematika se dále řeší.



		121

		Náhrada za nezajištění pitné vody na pracovišti

		600100



		listopad 2023

		červen 2024

		

		KV o 5. Dodatku KS 2022
-2026 (4. kolo KV dne 22.  11. 2023)

		



		122

		Problematika rozvrhování pracovní doby (bod 4.35 Přílohy KS 2022-2026 – Dodatek č. 5)

		

		listopad 2023

		

		

		KV o 5. Dodatku KS 2022
-2026 (5. kolo KV dne 30.  11. 2023)

		







Úkoly aktualizovány dne 7. 12. 2023





Vypořádané body:





image2.emf

2303_Metro  I.D_informace_OO.pdf




2303_Metro I.D_informace_OO.pdf

9\
\o

Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy

Metro I.D - Informace k 03 /2023
METRO I.D - INFORMACE K 03/2023

Vystavba linky ,Metro |.D* (Namésti Miru — Depo Pisnice): 10 stanic, z toho 4 razené, 5 hloubenych, 1 povrchova,
vlakové depo v Pisnici, celkova délka trasy 10,6 km.

1. Legislativni povoleni

1.1.
1.1.1.

O O O O

O O O O O O

o

Stavebni fizeni — stavebni povoleni a dalsi fizeni

Hlavni stavebni povoleni PN-ND s pfistupovymi tunely z lokality depo Pisnice

Dne 30.6.2021 bylo vydano nepravomocné stavebni povolent;
Dne 24.3.2022 nabylo stavebni povoleni pravni moci, cca 8 mésicli nadale trvaly obstrukce ze strany
Pankracké spolecnosti a SOIP, které nabyti pravni moci prodluzovaly.

Bezodkladné po nabyti pravni moci byl ze strany DPP vydan pokyn zhotovitelim k zahajeni vystavby
Useku Pankrac - Olbrachtova;

Dne 11.4.2022 Pankracka spole¢nost a nékolik obéanu SVJ Kovarovicova podali ke Krajskému soudu
v Ostravé zalobu na Ministerstvo dopravy na stavebni povoleni pro stavbu hlavni (PN-ND);

Krajsky soud v Ostravé dne 13.4.2022 vyslovil svou nepfislusnost a postoupil véc k projednani na Méstsky
soud v Praze;

Dne 25.4.2022 podala Pankrackéa spoleénost rozsifeni Zaloby k Méstskému soudu v Praze;

Dne 28.4.2022 DPP v zastoupeni JUDr. Flegla pfihlasil jako osoba zuc¢astnéna a podal blanketni kasacni
stiznost k obéma prvoinstanénim soudim (KS v Ostravé a MS v Praze);

Dne 3.5.2022 a nasledné i 18.5.2022 DPP doporucil MHMP, aby se téZ pfihlasil do vSech sou€asnych
i budoucich soudnich fizeni o zalobach tykajici se legislativniho povoleni Metro I.D soudnich spor( jako
osoba zucastnéna.

Dne 4.5.2022 podal JUDr. Flegel vyjadfeni k Z&dosti o odkladny Uc¢inek zaloby proti stavebnimu povoleni;
Dne 13.5.2022 byl spis ze strany MS Praha opétovné postoupen na Krajsky soud v Ostravé;

Dne 24.5.2022 vyzval Nejvy3Si spravni soud DPP k dopinéni odivodnéni kasaéni stiznosti ve Ih(ité 30 dnd;
Dne 11.8.2022 zamitl Nejvy3Si spravni soud kasacni stiznost DPP a potvrdil Méstsky soud v Praze;

Dne 24.8.2022 potvrdil Méstsky soud v Praze DPP jako osobu zuéastnénou;

Dne 26.8.2022 vyvésil Méstsky soud v Praze Vyrozuméni o probihajicim fizeni a vyzval k uplatiiovani prav
osoby zucastnéné;

DPP doporu¢uje MHMP, aby se také pfihlasil k ochrénéni investice;

Dne 31.8.2022 DPP podal na Méstsky soud v Praze Navrh osoby zu&astnéné na pfikazani véci jinému nez
mistné pfisluSnému soudu;

NSS dne 9.11.2022 zamitl navrh na delegaci véci pied KS Ostrava a vraci spis na MS Praha k rozhodnuti
o meritu véci. DPP doplni své vyjadfeni k navrhu na odkladny Gcinek Zaloby;

Dne 3.1.2023 zamitl Méstsky soud Navrh na pfiznani odkladného Gcinku Zalobé;

Na dne 8.2.2023 predvolal Méstsky soud zalobce, Zalovaného i osoby zucastnéné na jednani,
kde zalobu ZAMITL;

Do 1 mésice vyhotovi Méstsky soud pisemny rozsudek a nasledné maji strany 14 dni na pfipadné podani
kasacni stiznosti k NSS. v kasaénim fizeni jiz neni Ihata 90ti dnli na rozhodnuti;

Kasacni stiznost podana dne 23.3.2023;
Pravni moc stavebniho povoleni nadale trva;

Stavebni povoleni zafizeni stavenist (OL) — ND s pfistupovymi tunely z lokality
depo Pisnice

Z4dost o SP (v&etn& vodopravniho povoleni) byla podana 25.11.2022, bylo zahajeno fizeni;
Predpoklad vydani SP 05/2023, nabyti PM 09/2023;
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Povoleni kaceni

Pankrac - Olbrachtova

O
O

O O O O

Dne 7.3.2022 vydalo MD zamitnuti namitek PS a korekci rozhodnuti;

Dne 19.3.2022 podala Pankracka spoleénost Zalobu na MHMP ohledné povoleni kaceni k Méstskému soudu
v Praze;

Dne 21.3.2022 nabyla obé povoleni kaceni pro cely Usek Pankrac - Olbrachtova pravni moci;

Nabytim pravni moci povoleni kaceni a zaroveri i SP hlavni stavby dne 24.3.2022 byly bezodkladné zahajeny
prace na kaceni, které byly provedeny v dobé vegetacniho klidu véetné pfesadby stromd. z divodu
zahnizdéni holuba hfivnace na stromé v lokalité OL2 vznikla potfeba zaji$téni ornitologického prizkumu

a strom, ktery se nachazi na hrané ZS OL2, nebyl pokacen. Ve vdech dalSich lokalitach ZS do$lo k vykéceni
strom(i a kefl bez komplikaci. Tim byla prava z rozhodnuti uspésné zkonzumovana.

Dne 8.4.2022 podal DPP jako osoba zu€astnéna (nebyl Zadatelem o kaceni) v zastoupeni JUDr. Flegla
vyjadreni k Zadosti o odkladny ucinek. Hlavni mésto Praha (Zadatel o k&ceni) se do fizeni nepfihlasilo,

k Zalobé se nevyjadfilo.

Dne 20.4.2022 Méstsky soud Praha pfiznal odkladny U¢inek k Zalobg;

Dne 16.5.2022 podal DPP v zastoupeni JUDr. Flegla névrh na zrudeni odkladného ucinku Zaloby;

Dne 17.5.2022 rozSifila Pankracka spole¢nost zalobu na kaceni;

Aktualné bez zmény

(Olbrachtova) — Nové Dvory s pfistupovymi tunely z lokality depo Pisnice

O

o
o
o

1.1.4.

1.2.

MC P12 - zadost 1.6.2022 — vydané Rozhodnuti 10.8. 2022, rozhodnuti je v pravni moci;
MC P Kunratice — zadost 6.6.2022 — vydané Rozhodnuti 2.9.2022, rozhodnuti je v pravni moci;
MC P Libus — zadost 6.6.2022 — vydané Rozhodnuti 13.7.2022, rozhodnuti je v pravni moci;
MC P4 - zadost 1.6.2022 — usneseni o seznameni a vyjadreni vydané dne 20.12.2022, predpoklad vydani
povoleni 04/2023, nabyti pravni moci 09/2023
o Dne 15.2.2023 podala Pankracka spolecnost namitku podjatosti: .
= V8ech ufednich osob Ufadu MCP4 v¢. tajemnika Gfadu a starosty MCP4;
=  VSech Ufednich osob MHMP v¢. feditele Magistratu hl.m.Prahy a primatora hl.m. Prahy;
MHMP odloZil namitku podjatosti a vratil ji k vypofadani Ufadu MCP4;

Dalsi povoleni

Pro Usek Pankrac — Olbrachtova DPP disponuje veSkerymi povolenimi zajistovanymi investorem. Aktualnég si
zhotovitelé zajistuji povoleni spadajicich do jejich zakonnych povinnosti (DIR, ....);

Pro Usek (Olbrachtova) — Nové Dvory pfedpokladame povoleni v pravni moci v 09/2023;

Po vydani zmény UR v lokalitach Nemocnice a Nadrazi Kré, bude zazadano o zbyvajici stavebni povoleni
tseku (OL) — ND navazuijici na zménu UR. Predpoklad zahajeni ziskavani stanovisek DOSS a spravci siti

v 04/2023, podani zadosti 10/2023, vydani povoleni 04/2024, pravni moc 09/2024;

Zaloby

DPP aktualné eviduje 5 Zalob, které jsou vedeny v ramci Metro |.D

o Eurovia -> UOHS - Viybér zhotovitele stavebni ¢asti Uiseku Pankrac — Olbrachtova

o Infraprojekt -> UOHS — Viybér zhotovitele monitoring a pasportizace iseku Pankrac — Olbrachtova

o Pankracka spoleénost a nékolik obyvatel SVJ Kovafovicova -> MHMP — Povoleni kaceni OL2;

o Pankracka spolecnost a nékolik obyvatel SVJ Kovarovicova -> Min.dopravy — Stavebni povoleni hlavni
stavby PN-ND

o InZenyring dopravnich staveb -> DPP — bezdlivodné obohaceni;

Ve vSech fizenich, kde Zalovany neni DPP, se DPP pfihlasil jako osoba zi¢astnéng;

Oblast stavebniho povoleni a povoleni kaceni DPP je pravné posilena o AK Stilec & partner;

Oblast IDS DPP je pravné posilena o AK CCS;
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Uzemni plan a zasady Uzemniho rozvoje

Zména UP ¢.2440 byla schvalena ZHMP dne 22.4.2021;

Probiha zména UP ¢.3706 (podnét P378) stanice metra Libus;

Probiha zména UP ¢.3700 (podnét 370) stanice metra Pisnice;

Probiha zména €.5 Zasad uzemniho rozvoje tykajici se Useku Namésti Miru — Namésti Republiky;

Uzemni fizeni - Uzemni Rozhodnuti

Rozhodnuti o prodlouzeni UR bylo vydané dne 30.10.2019, pravni moc v 3.12.2019. UR je na celou trasu
Metro I.D (Namésti miru — Depo Pisnice), je prodlouzeno o 5 let a nejsou na néj podany zadné Zaloby;
Dle dohody s Vlastniky v lokalité Kré byla zajisténa 1. zména UR tykajici se koordinace Projektu metra

a Projektu Vlastnik( v lokalitach Nemocnice Kr¢ a Nadrazi Kré. Probiha zajiSténi stanovisek DOSS,
predpoklad nabyti pravni moci zmény UR je 09/2023;

2. Vybér zhotovitell

2.1.

o O O O O

2.2.

O O O O O

O

Stavebni ¢ast (OL) — ND s pristupovymi tunely z lokality depo Pisnice

Dne 2.6.2022 vypsal DPP oteviiené nadlimitni fizeni na zajiSténi zhotovitele stavebni &asti pro usek
(Olbrachtova) - Nové Dvory s pfistupovymi tunely z lokality depo Pisnice véetné dopravniho systému napéjeni
pro Usek Pankrac - Nové Dvory

Rozpoctové naklady 24,61 mid. K¢E;

Plvodni Ihdta podani nabidek 90 dn(, ktera nakonec €inila 186 dn(;

termin podani nabidek byl 5.12.2022;

podany 3 nabidky, probiha hodnoceni. Piedpoklad vyhodnoceni je 04/2023;
v tendru bylo feSeno 98 skupin vysvétleni, 5 namitek, 3x podnét k UOHS

o UOHS Porr - 8.9.2022 podan navrh, 23.11.2022 rozhodnuti UOHS - zamitnuti navrhu, rozklad nepodan;

o UOHS Eurovia —4.11.2022 podan navrh, 12.12.2022 navrhovatel vzal sv{ij navrh zpét;

o UOHS Metrostav DIZ - 30.11.2022 podan navrh, UOHS fFizeni dne 23.1.2023 prerusil za ucelem
ziskavani odbornych stanovisek, spravni fizeni obnoveno, stanoviska podavana;

Do vydani pro DPP pozitivniho UOHS v pravni moci nelze uzavfit smlouvu;

Monitoring a pasportizace (OL) — ND s pristupovymi tunely z lokality
depo Pisnice

Dne 12.5.2022 vypsal DPP oteviené nadlimitni fizeni na zajisténi zhotovitele monitoringu a pasportizace
pro Usek (Olbrachtova) — Nové Dvory s pfistupovymi tunely z lokality depo Pisnice.

Rozpoctové néklady 684 mil. K¢;

Plvodni Ihata podani nabidek 60 dnu, ktera nakonec Cinila 140 dnu;

termin podani nabidek byl 29.9.2022;

podana 1 nabidka ve vySi 580 492 166,- K&;

dne 19.12.2019 rozhodl DPP o vybéru poskytovatele Sdruzeni ,,Krtek D monitoring I slozené z GeoTec-
GS, SG Geotechnika, INSET, GEOTest, Angermeier Engineers, PUDIS. Rozhodnuti o vybéru nabylo
pravni moci 4.1.2023;

v tendru bylo feSeno 24 skupin vysvétleni, 7 namitek, 1x podnét k UOHS

o UOHS Infraprojekt — 25.10.2022 podan navrh, 30.1.2023 rozhodnuti UOHS o zruseni tendru;
o DPP nesouhlasi s rozhodnutim UOHS a dne 13.2.2023 podal rozklad;
Do vydani pro DPP pozitivniho rozhodnuti UOHS v pravni moci nelze uzavfit smlouvu;

Dne 14.2.2023 DPP podal rozklad k pfedsedovi UOHS;

Zaroven DPP zadal AK zpracovani stanoviska ke stanoveni variantnich feSeni s doporucenim dalSiho
postupu tak, aby nedochazelo ke zdrZeni po 1.7.2023;

Stanovisko AK vypracovano a doporu¢eno podat rozklad;
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Supervize Pankrac-Libus s pripadnym prevzetim TDI

Dne 21.7.2022 vypsal DPP oteviené nadlimitni fizeni na zajiSténi ,Vykon kontrolni a supervizni ¢innosti
investora“ véetné pfipadného dogasného pfevzeti TDI (koordinatora BOZP a odpovédného geodeta) pro usek
Pankrac — Libus;

puvodni Ihita podani nabidek 40 dnd, ktera nakonec Cinila 49 dn;

termin podani nabidek byl 8.9.2022;

podany 4 nabidky, z nichz jedna byla IDS, ktera byla vylougena. IDS se proti rozhodnuti neodvolala;

dne 19.12.2019 rozhodl DPP o vybéru Sdruzeni ,,FRAM + SGS - SUPERVIZE |.D“ sloZzené z FRAM
Consult a SGS Czech Republic. Rozhodnuti o vybéru nabylo pravni moci 8.2.2023;

vitézna nabidka ve vysi 137 259 600,- K&;

v tendru bylo feSeno 8 skupin vysvétleni, 3 namitky, 2x podnét k UOHS

o UOHS IDS - 6.10.2022 podan navrh;

o UOHS TKB - 4.10.2022 podan navrh;

o Dne 8.11.2022 UOHS spojil fizeni dohromady;

o Dne 16.1.2023 rozhodnuti UOHS — zamitnuti obou navrhu;

o Dne 31.1.2023 podaly obé spoleénosti rozklad;

Do vydani pro DPP pozitivniho rozhodnuti UOHS v pravni moci nelze uzaviit smlouvu;

Kaceni (OL) — ND s pfistupovymi tunely z lokality depo Pisnice

Bylo vypséano vybérové fizeni, termin odevzdani nabidek 17.4.2023;
Rozpoctové néklady 23,9 mil. K&;

. Majetkopravni feseni

Probihaji pravidelné kontrolni dny majetkopravni za ugasti INZ a DPP, HMP vzdy zadano o doplnéni

O
aktuélniho vyvoje;

o Pro usek 1.D3 (Pankrac) — Namésti Miru probéhla vstupni jednani se viemi majiteli v lokalité NBS;

o Probihaji pravidelné kontrolni dny majetkopravni za ugasti INZ a DPP, HMP vzdy 7adano o dopinéni
aktualniho vyvoje;

o Aktualné se nejvice jevi rizikové pro vystavbu (OL)-ND Dohoda navazujici na Inicialni dohodu (véetné
sménnych smluv HMP, DPP a Vlastniky reprezentovanymi Ing. Vojtou a Reflecta) v lokalité Nadrazi
Kré. Inicialni dohoda byla podepsana 29.3.2019 a témér 4 roky po uzavieni se nepodafilo uzaviit
dohodu navazujici véetné navaznych smluv. Bez uzavieni Dohody navazujici véetné smén a vypujcek
¢i najmu neni mozné realizovat vystavbu v lokalité Nadrazi Kré, neb nebude pravo vstupu na pozemky
vlastniku (a to i za predpokladu spinéni podminky z Inicialni dohody tj. zména UR);

Geologicky prizkum

o Byl ukonen k 1.4.2022, pfechodné obdobi na vystavbu PN-OL bylo ukonéeno k 30.9.2022;

O
O

. Vystavba PN-OL

Dne 24.3.2022 byly udéleny vyzvy zhotovitelim stavebni ¢asti i monitoringu s pasportizaci;

Dne 27.3. 2022 - 31.3.2022 bylo realizovano a ukonéeno kaceni a nahradni vysadba. Byl ponechéan jeden
strom na okraji Zafizeni stavenisté OL2, ktery aktualné nebrani realizaci stavby;

K 1.4.2022 byly zahajeny veskeré stavebni prace na vystavbé PN-OL,;

V lokalité Olbrachtovy byly doasné omezeny prace z duvodu koordinace s objizdnymi trasami
Barrandovského mostu. Dne 25.5 MHMP PKD konstatovalo, Ze nedochazi k navy$eni provozu

v lokalité na Strzi a prace byly obnoveny;

Préce probihaji v souladu s HMG, zhotovitel vyzvan k aktualizaci v souladu s SOD;

Vizhledem k odsouzeni Metrostav a.s., ktery byl tzv. kvalifikaénim poddodavatelem, byla tato kvalifikace

v pfislusném rozsahu nahrazena jinym ¢lenem sdruZeni s ohledem na to, Ze i kvalifikatni poddodavatel musi
byt trestné bezuhonny, coz dotcené spolecnost aktualné nesplnuje. VySe plnéni spole¢nosti Metrostav je

do 5%, coz mu odsuzujici rozsudek nezakazuie;
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6. Problematika IDS

O

Redena samostatnym materidlem, na DR pfizvan JUDr. Frohlich;

7. Projektova priprava

O

o

8. Ha

O
O

O O O O O O

K 31.3.2023 bude dokoncena dokumentace pro stavebni povoleni (downgrade z PDPS), ktera navazuje
na zménu Uzemniho rozhodnuti v lokalitach Nemocnice Kré¢ a Nadrazi Kr¢;

Po zajisténi druhého vlastnika v lokalité Libu se pfedpoklada zahajeni praci na zméné dokumentace

pro Uzemni rozhodnuti v souladu se studii MHMP UZR a aktualné probihajici zménou UP;

Probiha zpracovani Studie 1.D3 (PN)-NM, jeZ reaguje na aktuaini stav pfipravy i legislativy. Zasadnimi vstupy

pro optimalizaci feSeni dokumentace pro stavebni povoleni Useku 1.D3 z roku 2015, a na kterou je aktuainé

vydano UR v prévni moci, jsou:

o zmena legislativy v ohledu pozamé bezpecnostniho feseni — evakuacni lavky majici dopad do velikosti
tunell (a mozna i ochranného pasma metra stanoveného UR);

o veSkera rubanina Useku (PN) — NM je soustfedéna do prostor Namésti Bratfi Synkd (NS);

o samostatné uziti Stith pro razbu NS - (PN) se jevi jako finan¢né neefektivni;

o majetkové elaboraty z roku 2015 v dusledku negativnich vysledkd majetkopravnich jednani ve zbytku trasy
neobsahovaly majitele pfilehlych domd, byt jsou v bezprostfedni blizkosti vystavby alze ocekavat
komplikace,

o do 07/2022 nebylo jednéno s majiteli nemovitosti v bezprostfedni blizkosti stanice NS;

o je vyCerpana kapacita PRE v plvodnich trafostanicich uréenych pro vystavbu;

o doba vystavby (tj. oteviené jamy mezi domy) je 6 let;

o v mistech ZS se nachazeji velmi staré a zdravé stromy, které jsou uréeny k vykaceni;

Jeji vystup bude obsahovat:

o minimalizace kaceni dfevin,

o névrh postupu vystavby a ziskévéni povoleni s ohledem na minimalizaci hlukové a prachové zétéie doby

Vv

feSeni (sanace, nasledne vyporadani atd.);
o urychleni/zkraceni doby vystavby;
o optimalizace rozsahu zabor(;

vyhodnoceni pfipadnych nezbytnych demolic budov;
Predpoklad dokonceni k pfipominkam je 03/2023, Cistopis 05/2023;

rmonogram realizace k 31.3.2023

Geologicky prizkum dokoncen;

Predstihové prace PN-OL pasportizace a monitoringu (nulté méfeni hluku, pasportizace budovy StarShip,
geologicky vrt)- dokonceny;

presadba a kaceni PN-OL dokonCena, kromé jednoho stromu;

Zahajeni vystavby PN-OL 1.4.2022 (vyzva 24.3.2022), doba vystavby 7,5 roku;

Zahdjeni vystavby (OL) — ND stavebni ¢asti v 10/2023;

Pasportizace a monitoring (OL) — ND idealné 3 mésice pfed zahajenim vystavby, tj. v 07/2023;

Kéceni (OL) — ND b&hem zafi 2023;

Pfedpoklad zahajeni vystavby stavebni &asti stanic Libus, Pisnice a Depo Pisnice v 09/2025, doba vystavby
4 roky;

Predpoklad uvedeni do provozu useku Pankrac —-Depo Pisnice v automatickém systému 09/2029;
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9. Finance a financni toky
o Finanéni vydaje v roce 2022 ve vysi 1,288 mld. K¢ investice a vykup a dale 19,5 mil. K¢ najmy;
19,5 mil. K¢ pfiprava stavby (najmy)
50,6 mil. K& pfiprava stavby (obstaravatel, projektova dokumentace, supervize, pravni a poradenské
sluzby)
52,6 mil. KE Dokonceni Geologického priizkumu
1,185 mld. K& vystavba PN - OL
o Predpoklad finanénich vydaji v roce 2023 ve vysi 3,813 mid. K¢;
124 mil. K¢ pfiprava stavby (vykupy, najmy);
100 mil. K& pfiprava stavby (obstaravatel, projektova dokumentace, supervize, pravni sluzby)
2,437 mid. K¢ stavba PN-OL;
805 mil. K& stavba (OL) — ND za pfedpokladu zahajeni vystavby 1.10.2023;
347 mil. K& 10% rezerva;

10.EIB
o MHMP ve spolupraci s DPP (TSK, IPR a Ropid) zajistuje Gvér pro vystavbu Metra 1.D od EIB;

o Dne 3.6.2022 schvalil Gvérovy vybor EIB uvér ve vysi 23 mld. K& na Usek Pankrac — Nové Dvory
s pfistupovymi tunely z lokality depo Pisnice;

11.Legislativa a automatické Metro |.D
o RHMP usnesenim ¢. 1685 ze dne 21.7.2015 rozhodla o bezobsluzném (driverless) Metru I.D,
o Zména zakona €. 266/1994 (O drah&ch) vesla v platnost 13.12.2019;
o Zména vyhlasky €. 177/1995 v platnosti od 11.6.2020, ucinnost 1.7.2020;
o Zména vyhlasky €. 173/1995 bude dokoncena v 06/2023 — neni v kolizi se ziskanim stavebniho povoleni;

12.Harmonogram pripravy a predpoklad ¢innosti

o  Ziskani legislativnich povoleni v pravni moci pro usek (OL) — ND 09/2023 (stavebni povoleni ZS, zména UR,
vodopravni, kaceni,...) v€etné uzaviené Dohody navazujici s Vlastniky v lokalité Nadrazi Kr¢;

Stavebni povoleni navazujici na zménu UR a povoleni demolice v lokalité Nadrazi Kré 09/2024:
Dokonéeni vybéru zhotovitelt (OL) — ND
o 07/2023 - Pasportizace a monitoring;
o 08/2023 - Kaceni;
o 09/2023 - Zhotovitel stavebni ¢asti;
o Dokonceni majetkopravniho zajisténi pro Uisek Pankrac-Olbrachtova (2Q/23) a usek Pankrac-Nové Dvory
(2Q/2023);
Zahajeni zajistovani majetkopravni problematiky pro usek Pankrac — Namésti Miru (01/2023);
Zména ZUR a UP pro rozvoj tseku Metro D Namésti Miru — Namésti Republiky (04/2023);
za;jisténi majetkopravni problematiky Libu$ (09/2023);
Zména UP v lokalité Libu$ a Pisnice (06/2023);
zahajeni rozvojové studie v lokalité Depo Pisnice (01/2023);
zajisténi majetkopravni problematiky Pisnice (06/2024)

o O O O O O
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Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO - vypořádáno





			


			Název


			Garant


			Termín zadání


			Kontrolní termín


			Termín splnění


			Poznámka


			Vyjádření odborných útvarů





			1


			Zasílání falešných dopisů primátorovi HMP


			p. Schneider


			18. 9. 2014


			


			20. 11. 2014


			


			Vypořádáno v Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20. 11. 2014.





			2


			Střídací místnost – standardní vybavení


			ÚD


			23. 10. 2014


			


			18. 9. 2014


			


			Vypořádáno v Zápise č. 9 z PJ/OO ze dne 18. 9. 2015.





			3


			Zájezdový autobus – propagace DP


			ÚE


			19. 12. 2013


			


			8. 12. 2014


			


			Reprezentativní autobus Mercedes-Benz Tourismo 15 RHD byl dne 8. 12. 2014 převzat zástupci DPP od společnosti EvoBus. Vypořádáno v Zápise č. 5 z PJ/OO ze dne 21. 5. 2015.





			4


			Kupon umožňující cestovat vlakem v pásmech P+0


			ÚE


			20. 11. 2014


			


			20. 11. 2014


			


			Vypořádáno v Zápise č. 3 z PJ/OO ze dne 19. 3. 2015. Bod je dále evidován v periodických úkolech z periodicitou pololetně.





			5


			Vytvoření vhodných podmínek na jednáních „škodních komisí“


			900200


			20. 11. 2014


			


			19. 2. 2015


			


			Vypořádáno v Zápise č. 2 z PJ/OO ze dne 19. 2. 2015.





			6


			Žádost o porovnání Siemens od ŠT


			ÚE


			23. 10. 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 6 z PJ/OO ze dne 18. 6. 2015.





			7


			Remizovací hala vozovna Hloubětín – zpracování „Studie řešení remizovacích hal ve vozovně Hloubětín“


			ÚE


			21. 8. 2014


			


			23. 4. 2015


			


			Dne 23. 4. 2015 byla studie k dispozici na jednání s OO. Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015.





			8


			Uvolnění zástupců zaměstnanců z JPT pracujících pro „PEK“ (Provozně ekonomická komise) 


			ÚP+ÚD


			20. 11. 2014


			


			2. 6. 2015


			


			Směrnice „Stálé komise DP“ byla vydána dne 2. 6. 2015 s účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.





			9


			Podněty od cestující veřejnosti


			900700


			leden 2014


			


			


			


			Požadavek na rozšíření kontaktních formulářů o verifikační prvek (potvrzovací e-mail) byl zcela dokončen 10. října 2014, kdy zároveň došlo k jeho nasazení. Podoba verifikace je od tohoto data bez dalších změn.





			10


			Podání stížnosti GŘ na porušení bodu 3.3.1 Přílohy – zapracování závazných pravidel do legislativy (směrnice 2011-66-01 „Pracovní doba a doba odpočinku“)


			ÚD


			červenec 2014


			


			


			


			Novela směrnice č. 66-2011-01 „Pracovní doba a doba odpočinku“ byla vydána dne 23. 1. 2015 s návrhem směrnice č. 66-2011-02 s účinností od 1. 2. 2015 - Body byly zapracovány do pokynu č. 39-2010-02 „Výpravenská činnost“, který byl vydán dne 10. 11. 2014 s účinností od 1. 12. 2014 a pokyn č. 121-2011-01 „Upřesňující pravidla pracovní doby pro řidiče tramvají“ byl vydán s účinností od 6. 2. 2015.





			11


			Ochranný svaz autorů (dále „OSA“) – převzetí JPM


			ÚD


			červenec 2014


			


			


			


			Na základě dotazu na sekretariát GŘ bylo sděleno, že není tato problematika evidována v zápisech jednání PV. Tento problém byl řešen s EŘ na základě dopisu ze dne 3. 6. 2014. EŘ odsouhlasila navýšení finančních prostředků. 





			12


			Ochranné nápoje – úprava směrnice 75-2011-01


			ÚB


			srpen 2014


			


			


			


			Dne 9. 7. 2015 byla vydána směrnice 75-2011-02 „Zásady pro bezplatné poskytování nápojů za ztížených pracovních podmínek“.





			13


			Výskyt štěnic – tvorba směrnice


			ÚB


			září 2014


			


			


			


			Směrnice č. 13-2014 „Postup a opatření při zjištění výskytu obtížného hmyzu a hlodavců“ byla vydána dne 31. 12. 2014 s účinností od 1. 1. 2015 a Pokyn č. 4-2015 „Opatření při odstavování vozů metra při zjištění výskytu obtížného hmyzu a hlodavců“ byl vydán dne 10. 3. 2015 s platností od 16. 3. 2015.





			14


			VŘ na služební vozy DP


			ÚB


			září 2014


			


			


			


			V této souvislosti bylo zjištěno, že VZ na nákup referentských automobilů byla zrušena na základě rozhodnutí vedení DP. Veřejná zakázka na operativní pronájem dispečerských vozidel byla ukončena uzavřením smlouvy a v současnosti je dle této smlouvy postupováno a plněno.





			15


			Problematika na JPT


			ÚD


			září 2014


			


			


			Naposledy jednáno v Zápise č. 10 z PJ ze dne 23. 10. 2014.


			Problematika byla vypořádána.











			16


			Přístup k informacím o využívání služebních telefonů


			ÚB


			říjen 2014


			


			


			


			Dne 23. 2. 2016 byla vydána směrnice 28-2010-02 „Provoz mobilních telefonů a datových modemů“.





			17


			Zkoušky „detalco“


			ÚB


			říjen 2014


			


			


			


			Zařazeno do periodických úkolů v rámci Flash Reportu – pololetně předkládána zpráva vedení, 1x měsíčně BŘ.





			18


			Bezpečnost v provozu metra


			ÚD


			říjen 2014


			


			


			


			








			19


			Univerzální klíč pro manipulační řidiče – cena


			900200


			říjen 2014


			


			


			


			Je vymáhána skutečná škoda - tj. hodnota klíče.





			20


			Komunikační body – systém zveřejňování informací, zajištění koordinace


			900700


			březen 2015


			


			


			


			Platí podrobné vyjádření 900700 na připomínky z jednání OO ze dne 9. 4. 2015. Na současné fungování zasílání informací (Aktualit) na Komunikační body nepřišla do dnešních dnů žádná stížnost a proto myslím není nutné se opět vyjadřovat. Systém je několik let funkční a bez připomínek. Je třeba jen připomenout, že jediný způsob jak informovat rychleji a šířeji, je nový intranet s extranetem.





			21


			Budoucnost zaměstnaneckého jízdného v DP


			ÚE


			duben 2015


			


			


			


			Vyřešeno v rámci KV. Zaměstnanecké jízdné v DP bude poskytováno na technický nosič. 





			22


			Problematika vybavenosti šaten a sociálních zařízení v DP v souladu s NV


			ÚB


			červen 2015


			


			


			


			Tento úkol byl splněn v 12/2015, kdy v samostatně předložené zprávě o kontrole „Sanitárních zařízení na pracovištích DP“ byla vložena příloha – Zpráva z prověrek BOZP „nadzemní část“. Celková zpráva z prověrek BOZP za rok 2015, jejíž součástí byly kontroly sociálních zařízení v podzemní části DP byla předkládána cca v lednu 2016, a tím lze předpokládat ukončení zadaného úkolu „Problematika vybavenosti šaten a sociálních zařízení v DP“. Tyto zprávy jsou zveřejněny na stránkách BÚ - oddělení BOOZP.





			23


			Zavedení avíz při vydávání šablon formulářů


			ÚE


			červenec 2015


			


			


			


			Bylo nastaveno dle požadavku útvaru 500080 odd. Systemizace a technika řízení.





			24


			Problematika využití zájezdového autobusu DP


			ÚD


			červen 2015


			


			


			


			Jedním z evidovaných dlouhodobých úkolů z jednání se zástupci OO je informovat tyto organizace, pokud dojde ke změně ceny za km a budou uděleny další licence. Od poslední informace se cena nezměnila, ale je již možné jezdit po celé EU, mimo Chorvatsko a Slovinsko. Tuto informaci jsme doplnili stručným přehledem o provozu zájezdového autobusu.











			25


			Prezentace procesu pořizování OOPP


			ÚB


			červenec 2015


			listopad


			


			


			Prezentace byla promítnuta na PJ/OO dne 18. 6. 2015. V listopadu 2015 byla vedením útvaru 600130 a vedoucími zaměstnanci příslušných garáží provedena prověření předložené informace a sjednocení přístupu. 





			26


			Navýšení TS v BÚ


			ÚP


ÚB


			září 2014


			


			září 2016


			


			Vyjádření 600000 - úsek bezpečnostní první etapa provedena, ve 3 a 4 Q 2016 - doporučujeme vypořádat. Bod byl vypořádán v Zápise č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2017.





			27


			Hospodaření DP


			ÚE


			


			září 2016


			


			


			Bod byl vypořádán v Zápise č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2017.





			28


			Řešení poruchovosti přepínačů v metru


			ÚT


			únor 2016


			


			


			


			JSVM bere tento bod v současné době jako vyřešený a uzavřený. Dotčené přepínače slouží k překlenutí čtečky identifikačních karet strojvedoucích s kontaktním přenosem informací v případech, kdy dojde k poruše čtení karty. Pochybnosti o funkčnosti přepínačů se týkaly pouze nejstarších rekonstruovaných souprav metra typu 81-71M. Dotčené přepínače byly na těchto soupravách ŠKODOU TRANSPORTATION na popud JSVM vyměněny za nové, které garantují jejich plnou a dlouhodobou funkčnost. Na soupravách M1 jsou přepínače z hlediska odlišné konstrukce plně schopné funkce po dobu, než dojde k výměně ukazatelů tachografů, které budou osazeny čtečkami pro bezkontaktní čtení informací z identifikačních karet strojvedoucích. Bod byl vypořádán v Zápise č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2017





			29


			Termín vzniku oddělení CIB Centrum informační bezpečnosti – ochrana citlivých údajů v rámci IT


			ÚB


			březen 2016


			září 2016


			


			


			útvar 600330 vznikl ke dni 1. 12 2016 - vypořádat. Bod byl vypořádán v Zápisu č. 2 z PJ ze dne 16. 2. 2016





			30


			Pořizování kamerových záznamů a jejich řešení v příslušné směrnici + Novelizace směrnice 56-2011-01 „Kamerové systémy“ 


			ÚB


			srpen 2015


			


			


			


			Směrnice 2-2017 „Kamerové systémy“ byla vydána dne 9. 3. 2017 s počátkem platnosti od 1. 4. 2017.





			31


			Rekonstrukce odpadu sociálního zařízení ve stanici Dejvická


			ÚT


			září 2016


			


			


			


			Vyjádření 240000 – jednotka Dopravní cesta Metro


Po všech pracích bylo dne 8. 6. 2017 sociální zařízení na Dejvické uvedeno zpět do provozu.





			32


			Sdílená kola na území Prahy


			


			listopad 2016


			


			


			


			ÚOHS rozhodl o ukončení veřejné zakázky (viz bod 1.7 ze Zápisu č. 5 z PJ ze dne 18. 5. 2017).





			33


			Informování a projednávání realizace odborného rozvoje zaměstnanců elektronickou formou výuky


			500400


			únor 2017


			leden 2018


			


			


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


byla vydána SM 5-2017 Elektronická výuka v DP s účinností od 25. 9. 2017. V případě využití formy elektronické výuky bude postupováno v souladu s ustanovením této normy.





			34


			Xena – testování oděvních součástek


			400000


			prosinec 2013


			


			


			


			Bod byl řešen na separátním jednání „Problematika stejnokrojového vybavování zaměstnanců DP“.





			35


			Elanor Global


			410000


			leden 2014


			


			


			


			410010 – odd. Strategie a rozvoj IT


Elanor Global byl od 1. 1. 2018 nahrazen novým Personálně mzdovým systémem (PMS EGJE), který je nasazen a nyní funguje v rutinním provozu. Případný následný rozvoj systému a zapracovávání legislativních požadavků je prováděno dle uzavřené smlouvy č. 790 00 16, která je s platností do 30. 11. 2021.


Na základě aktuální situace navrhuji tento bod na jednání vypořádat.





			36


			Objednávkový systém do oděvního skladu


			400000


			září 2014


			


			


			


			Bod byl řešen na separátním jednání „Problematika stejnokrojového vybavování zaměstnanců DP“.





			37


			Hodnocení stejnokrojů ze strany zaměstnanců


			400000


			říjen 2014


			


			


			


			Bod byl řešen na separátním jednání „Problematika stejnokrojového vybavování zaměstnanců DP“.





			38


			Doručování nevyfasovaných oděvů na pracoviště


			400000


			listopad 2014


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 12 z PJ ze dne 14. 12. 2017.


			





			39


			Ostraha objektu – vozovna Motol


			500000


600000


			březen 2015


			září 2016


			


			


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní


Vyřešeno s managementem – BA, navrhujeme bod vypustit.





			40


			 Bezpečnostní politika DP hl. m. Prahy


			600000


			srpen 2015


			


			


			


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní


Problematika je vyřešena – bod vypustit.





			23


			Rekonstrukce sociálního zařízení v garáži Klíčov


			200400


			srpen 2016


			


			


			


			Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů 


Oprava sociálního zařízení na Ga Klíčov proběhla v termínu od 30. 10. 2017 do 16. 11. 2017. Za TSO byla oprava převzata bez připomínek. Při opravě byla upravena vodoinstalace a také odpady, pisoáry byly doplněny automatickým splachováním (k omezení zápachu).


Zvýšená četnost úklidu na těchto sociálních zařízení zůstává. Bohužel hygienické návyky uživatelů nelze ovlivnit.











			29


			Problematika automatů na teplé nápoje


			500300


			listopad 2016


			


			


			


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Informace byla vydána na jednání PÚ se zástupci OO dne 4. 1. 2018.





			43


			LEO Express


			DP


			září 2017


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 11 z PJ ze dne 16. 11. 2017.





			25


			Výběrové řízení na nákup nových autobusů


			900410


			srpen 2016


			


			


			


			Bod vypořádán vystavením objednávky v Zápise č. 12 z PJ ze dne 13. 12 2018.





			33


			Zasíťování odpočinkových místností v metru


			100000


			únor 2017


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 12 z PJ ze dne 13. 12. 2018





			35


			Smlouva s firmou Siemens, s. r. o.


			DP


			květen 2017


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 12 z PJ ze dne 13. 12. 2018





			51


			Návrh na novelizaci směrnice 1-2010 „Organizační a řídicí normy“


			900220


			březen 2018


			


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 1 z PJ ze dne 23. 1. 2019.





			24


			Zvýhodněné volání


			500300


			září 2016


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Zvýhodněná nabídka pro zaměstnance je uvedena na intranetu“ https://intranet-new.dpp.cz/utvar-O2-Family-s.r.o.-478.





			19


			Neoprávněné nahrávání telefonických hovorů a jednání


			600000


500000


			listopad 2015


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní


Ukončeno již 11. 9. 2015. Odbor Kontroly provedl v inkriminovanou dobu šetření, které neprokázalo porušení právních norem ze strany DP. 





			22


			Novelizace Pracovního řádu


			5000000


			květen 2016


			


			


			Bod vypořádán.


			Pracovní řád byl schválen představenstvem s účinností od 1. 1. 2020.





			34


			Zkratky v Řádu podpisovém


			900200


			březen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 900200 – odbor Právní


Definice uvedené v Řádu organizačním budou nadále dodržovány v celé soustavě OŘN.





			48


			Zřízení pracovní skupiny pro etické chování


			DP


			listopad 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500000 – úsek personální


Pracovní skupina pro etické chování nebude v DP zřizována.





			53


			Zobrazení doplatku na základě mzdové dohody


			500250


			duben 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM


Doplatek byl na vyúčtování mezd za měsíc březen uveden.





			56


			Nové uniformy pro zaměstnance Infocenter DP a předprodeje


			900700


400600


			červenec 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství


Infocentra a předprodeje vystrojeny.





			67


			Insourcing čerpacích stanic


			400600


			únor 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství


Od 1. 9. 2019 byla problematika spojená s procesy čerpacích stanic a provozních kapalin DP komplexně začleněna pod interní správu útvaru 400600 a IT dle jednotlivých poslání a působností.





			6


			Čelní sklo metra


			860000


			červenec 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro


800000 požaduje bod vypustit, bude řešeno až v případě zadání technických podmínek pro dodávky nových vozů metra.





			75


			Účast zástupce OO při řešení otázek souvisejících s BOZP v rámci rozsáhlých rekonstrukcí stanic metra a budov


			800200


200400


			srpen 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600130 – odd. BOZP


Po proběhlých jednáních mezi zástupci OO, BOZP, investic a ÚT budou informace o rozsáhlých rekonstrukcích zajišťovány 800200 – Technická koordinace Metro a 200400 – Technická správa objektů.





			12


			Zajištění bezpečnosti a oprávněnosti vstupů do docházkových a personálních systémů DP


			410000


500000


600000


			říjen 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 410120 – odd. Provozní aplikace


Veškeré žádosti na přístup do docházkových a personálních systémů DP jsou zpracovávány pouze na základě standardizovaného procesu prostřednictvím žádostí v SD. Žádosti jsou schvalovány standardně nadřízeným, popř. garantem a nikdo jiný do zmiňovaných systémů přístup nemá. Proces žádostí pro přístup zejména do docházkových a personálních systémů (mimo jiné všech podnikových a provozních aplikací) je již popsán v uvedeném řádku úkolu. Popsaný postup je uplatňován a dodržován. Všechny požadavky jsou auditovatelné v systému ServisDesk.





			37


			„Manipulační den“


			120000


			květen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 120000 – jednotka Provoz Tramvaje


Turnusy ŘT jsou průběžně řešeny na jednáních vedení JPT a předsedů OO působících v JPT. Zřízené pracovní skupiny v průběhu roku 2019 konstatovaly, že stav je vyhovující a není potřeba turnus měnit.





			39


			Integrace MHD


			DP


			červen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 100000 – úsek dopravní


Informace jsou zveřejňovány na webu ROPIDu.





			55


			Prezentace projektu „Metro 2040“


			900500


			červen 2018


			


			


			Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ dne 19. 8. 2021.


			Bod je veden v tabulce „Evidence periodických úkolů“.





			61


			Bod 4.31 Přílohy KS


			500010


			září 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ


Znění tohoto bodu (přečíslován na bod 4.30) bylo na 2. kole kolektivního vyjednávání o KS na období 2022 a roky následující, resp. její příloze platné pro rok 2022 dne 7. 4. 2021 s OO shodnuto.





			64


			Tabulka zástupců OO pro objasňování příčin vzniku pracovních úrazů


			600130


			prosinec 2018


			


			


			Duplicita, z dlouhodobých úkolů je možné vyškrtnout.


			Bod je veden v tabulce „Evidence periodických úkolů“.





			65


			Vyhodnocení negativních dopadů sloučením PaM se mzdovými účetními


			500200


			prosinec 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM


V odd. 500250 bylo od. 1. 1. 2019 byl zaveden systém 5 skupinářek, který se osvědčil. Tzv. skupinářka v oblasti personální a mzdové agendy metodicky vede a koordinuje přidělenou část referentek. Tyto skupinářky by měly v budoucnu absolvovat i školení bloků Personální akademie.





			73


			Přechod vedoucích skladů na vedoucí zaměstnance


			500200


400600


			červenec 2019


			


			


			Příloha je součástí Zápisu č. 1 z PJ ze dne 23. 1. 2020.


			Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM


Situace byla posouzena a ve spolupráci s útvarem 400600 byl dohodnut postup, že delegování pravomocí na vedoucí skladů bude zajištěno pověřením vedoucího útvaru. Přechod vedoucích skladů na vedoucí zaměstnance není za stávajícího organizačního uspořádání 400600 – odbor Skladové hospodářství vhodné. Nadále však zvažujeme změnu názvu funkce.


Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství


Každý jednotlivý vedoucí skladu obdržel od příslušného vedoucího oddělení „Pověření delegace pravomocí“ na činnosti spojenými s řízením daného skladového hospodářství viz příloha.





			76


			Změna zařazení funkce výpravčí 0 do režimu pracovní doby se stanovenou týdenní pracovní dobou 37,5 hod./týden


			500200


900200


			srpen 2019


			


			


			Bod vypořádán. 


			Vyjádření 900200 – odbor Právní


Ve čtyřech soudních řízeních vedených u Obvodního soudu pro Prahu 9 pod sp. zn. 17C 68/2019, 17C 73/2019, 17C 74/2019 a 17C 77/2019 se čtyři zaměstnanci na pozici výpravčí 0 domáhali doplacení mzdy ve výši 4.240 Kč s příslušenstvím. Žalobci byli zastoupeni stejným advokátem a veškerá podání, reakce DPP a rozhodnutí soudu jsou totožná, šlo o skutkově i právně totožné věci.


Žalobcům byla až do 30. 9. 2018 stanovena týdenní pracovní doba v rozsahu 40 hodin, přičemž jim byl stanoven základ mzdy dle bodu 2.3 b) mzdového tarifu (pro měsíce 01 až 09 roku 2018 ve výši 25 520 Kč měsíčně). DPP však od 1. 10. 2018 přistoupil jednostranně ke stanovení délky týdenní pracovní doby na 37,5 hodin, a v důsledku toho byl žalobcům stanoven základ mzdy dle bodu 2.3 a) mzdového tarifu (pro měsíce 10 až 12 roku 2018 ve výši 24 670 Kč a pro měsíc 01 roku 2019 ve výši 25 440 Kč). Žalobci měli za to, že jednostranné snížení délky týdenní pracovní doby a souvztažné snížení jeho měsíční mzdy (v měsících 09 až 12 roku 2018 o 850 Kč a v měsíci 01 roku 2019 o 1 690 Kč) nemá oporu v zákoně. Všechny žaloby byly soudem zamítnuty; soud se neztotožnil s právní argumentací žalobců a dospěl k závěru, že postup DP byl v souladu se zákoníkem práce a kolektivní smlouvou. Protože se jednalo o tzv. bagatelní spory, proti rozsudkům nebylo přípustné odvolání.





			8


			BNV consulting


			900200


			září 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 900200 – odbor Právní (13. 10. 2022)


Řízení je pravomocně ukončeno.





			9


			Strategie prodeje zbytného nemovitého majetku


			400700


			září 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			 Vyjádření 400700 – odbor Nemovitý majetek (12. 1. 2023)


Na základě společných jednání DP a HMP ve věci vypořádání nemovitého majetku – pozemků, které by svou povahou neměly být vlastnictvím DP, ale HMP, a které jsou současně předmětem výhrady auditora DP, byla vzhledem k požadavku HMP na převod TT KOMOKO na DP a souhlas DP s tímto převodem odsouhlasena směna. Nyní je zadán ZP na ocenění TT a ve spolupráci s HMP byla vyřešena metodika ocenění pozemků pod komunikacemi tak, aby pro každý jednotlivý pozemek nebylo nutné vypracování znaleckého posudku. Metodika ocenění je vytvořena a schválena. Nyní čekáme na zpracování znaleckého posudku na TT Komoko, jehož výše dle znaleckého posudku zadaného hlavním městem Prahou byla neodpovídající délce životnosti stavby.


Potřebné podklady ke směně byly zpracovány a předány HMP, došlo k finalizaci rozsahu převáděných pozemků. Směna byla schválena představenstvem DP 8. 11. 2022, dozorčí radou DP 30.  11. 2022 a valnou hromadou DP dne 21. 12. 2022. Nyní se čeká na dokončení schvalovacího procesu na straně HMP.





			17


			Nesoulad v definici zaměstnanců dle § 11 ZP a BOZP – novelizace směrnice


			600130


			září 2015


			


			11. 5. 2022


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600130 – odd. BOZP (5. 4. 2023)


Publikováním aktualizované SM 2012-032 „Bezpečnost a ochrana zdraví při práci v DP“ 11. 5. 2022 byl nesoulad v definicích zaměstnanců vyřešen. Aktuálně je v připomínkovém řízení další aktualizace normy.





			59


			Skupinové pojištění pro zaměstnance v případě vzniku úrazu


			500010


			srpen 2018


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ


Problematika je řešena 900200 – odbor Právní koncepčně v rámci všech pojištění DP. Konkrétní podoba benefitů v oblasti pojištění je uvedena v platné KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026.





			60


			LMS elektronické vzdělávání


			500400


			září 2018


			


			


			Bod vypořádán. (ustanovení bodu 7.2 s) a 7.3 j) platné KS).


			Bod byl jednán jako samostatný bod na jednání ÚP se zástupci OO dne 4. 11. 2021.





			63


			Vyhodnocení rizik z hlediska mikroklimatických podmínek (zavedení klimatizace)


			220000


230000


			říjen 2018


			


			2021


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje 


(4. 4. 2023)


Navrhujeme vyřazení úkolu z důvodu vysvětlení a upřesnění současného stavu v plnění úkolu a dále pokračovat v doklimatizování kabin řidičů v rámci JSVT v pracovním pořádku.


Vyjádření 230000 – jednotka Správa Vozidel a Autobusů (5. 9. 2022)


Přehled jednotlivých klimatizovaných částí interiéru autobusů a elektrobusů k 31. 7. 2022:


49,83 % z celkového počtu vozidel je vybaveno celovozovou klimatizací, přičemž klimatizace prostoru kabiny řidiče je součástí celovozové klimatizace.


50,17 % z celkového počtu vozidel je vybaveno pouze klimatizací prostoru kabiny řidiče.


Od roku 2020 vybaveno klimatizací prostoru kabiny řidiče 100 % vozidel v běžném provozu.


Každá technická specifikace na pořízení autobusů, elektrobusů a trolejbusů již od roku 2017 obsahuje požadavek na dodání vozidel s celovozovou klimatizací, jejíž součástí je klimatizace prostoru kabiny řidiče.


V závislosti na pořizování nových a vyřazování v současnosti provozovaných vozidel se bude počet vozidel s celovozovou klimatizací navyšovat a počet vozidel pouze s klimatizací kabiny řidiče snižovat.





			68


			Ostraha garáží a vozoven


			600000


900400


			únor 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 600000 – úsek bezpečnostní (12. 4. 2023)


Výběrové řízení bylo ukončeno a dodavatel byl vybrán.





			72


			Vystoupení ze Svazu průmyslu a dopravy České republiky


			DP


			květen 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 900100 – odbor Korporátní vztahy 


Představenstvo usnesením č. 7/2017/2.4.1 ze dne 20. 3. 2017 rozhodlo o ukončení členství ve Svazu dopravy. Znovuobnovením členství se představenstvo zabývalo dne 14. 5. 2019, kdy usnesením č. 11/2019/4 nesouhlasilo s obnovením členství. Naposledy projednávalo představenstvo zastoupení DP v asociacích a profesních sdružení na základě zohlednění dopadů pandemie COVID-19 dne 29. 6. 2021 a potvrdilo současný stav (usnesení č. 13/2021/10).





			74


			Nákup simulátoru pro strojvedoucí metra


			110000


			červenec 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro (6. 4. 2023)


V rámci projektů přechodu na automatický provoz by byl trenažer na současný vozový park neekonomický. S dodávkou nových souprav bude spojeno i dodání adekvátního trenažeru pro provozní zaměstnance. Bod navrhujeme vypustit.





			79


			Projednání – Plán předpokládaných přijímaných opatření na zlepšení pracovního prostředí dle bodu 6.20 KS pro rok 2020


			500010


			leden 2020


			


			


			Bod byl jednán jako samostatný bod na PJ dne 20. 1. 2022.





Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ


Plán předpokládaných přijímaných opatření na zlepšení pracovního prostředí dle bodu 6.20 KS a jeho plnění je v souladu s tímto bodem KS pravidelně s OO na PJ vyhodnocován. Tento Plán byl splněn, tj. poslední opatření bylo zrealizováno ke dni 17. 12. 2021. Splněný Plán byl k závěrečnému vyhodnocení předložen zástupcům OO na PJ dne 20. 1. 2022.





			82


			Klimatizace v budově na Klíčově


			200300


			květen 2020


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 200400 – odbor Technická správa objektů (3. 5. 2022)


Investiční akce 200300. Realizace dokončena.





			84


			Zavedení elektronické knížky pro OOPP (Osobní ochranné pracovní prostředky)


			400600


			červen 2020


			


			


			Informace o aktuálním stavu byla podána na PJ dne 20. 1. 2022.





Bod vypořádán.


			Na PJ se zástupci OO dne 22. 9. 2022 bylo předloženo vyhodnocení zavedení Elektronické knížky pro OOPP.








			88


			Zařízení pro varování chodce před rizikem možné srážky s tramvají


			220000


			červen 2020


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 220000 – jednotka Správa vozidel Tramvaje 


(4. 4. 2023)


Navrhujeme vyřazení úkolu z důvodu ukončení pilotního projektu, demontáže zařízení u všech tramvají a předání společnosti SafePublicTransport.





			93


			Vyplácení Ostatních odměn dle bodu 5.3 Přílohy KS


			500010


			leden 2022


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ (8. 11. 2022)


Společně s vedoucím 500200 – odbor Personální a PaM bylo vyhodnoceno, že znění bodu 5.3 Přílohy KS je srozumitelné a není třeba v rámci KV navrhovat změnu tohoto bodu.





			95


			Sociální zařízení ve stanici metra Depo Zličín


			800000


			březen 2022


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro (11. 4. 2023)


Žádáme o přesunutí do vypořádaných bodů, v projektu stanice Depo Zličín je navrženo kompletní zázemí pro zaměstnance.








			100


			Způsob vypořádání dlouhodobého dluhu ve vybavení zaměstnanců produkty výstrojních součástí


			400600


			květen 2022


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 400600 – odbor Skladové hospodářství (8. 2. 2023)


400600 – odbor Skladové hospodářství potvrzuje ukončení finanční kompenzace za nedodané výstrojní součásti k 31. 12. 2022 a z tohoto důvodu žádáme o vyřazení ze sledování.





			90


			Zrušení funkce výpravčí II


			500210


			listopad 2021


			


			


			Bod byl přesunut do Zápisu č. 1 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 6. 1. 2022 a veden na jednání ÚP se zástupci OO ode dne 3. 2. 2022.


Bod byl sloučen s bodem č. 50 „Odměňování Výpravčích II ve vozovnách a garážích“.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce 
(13. 4. 2022)


K předmětné problematice proběhlo jednání dne 23. 2. 2022 zástupců 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce, OO a vedoucího JHV. Po prodiskutování odlišných stanovisek je třeba konstatovat, že bylo vhodnější pro projednání organizačního opatření zvolit samostatné tisky. V návaznosti na následně upravované PPP/PPF ze strany JHV bylo zjištěno, že existují rozdíly v činnostech výpravčích v JHV a JPT. V současné době byla dokončena finalizace úprav PPP/PPF na JHV.





			69


			Pomoc při zajištění PM pro zaměstnance, kteří předpokládají ztrátu své zdravotní způsobilosti


			500300


			únor 2019


			


			12/2022


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (2. 2. 2023)


Lékaři DP poskytují zaměstnancům, kteří jsou u nich registrováni a také zaměstnancům v rámci pracovnělékařských prohlídek informaci o nepříznivém vývoji jejich zdravotního stavu a předpokládané ztrátě zdravotní způsobilosti pro současně vykonávanou profesi/funkci. Podávají informaci, jaké činnosti patrně nebude zaměstnanec moci vykonávat a jaká omezení mu hrozí. Komunikují se zaměstnancem a spolupracují s vedoucím příslušného útvaru a personalistkou při posuzování možného uplatnění v rámci stávajícího útvaru zaměstnance. 


Tato činnost lékařů je v současné době již součástí běžných pracovních činností lékařů. Z pohledu 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance je tedy tento úkol vyřešen.





			92


			Vyhodnocení úpravy turnusu útvaru 600220


			610000


			prosinec 2021


			červen 2022


			


			Dne 18. 5. 2023 proběhlo projednání organizačního opatření.


Bod vypořán.


			Vyjádření 600010 – Sekretariát BŘ (12. 4. 2023)


Dne 21. 3. 2023 byla schválena na P změna systemizace PM v 610000 – jednotka Hasičský záchranný sbor – navýšení 4 PM. Navrhujeme vypuštění bodu.
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Vyjádření ze Zápisu č. 10 z PJ ze dne 23. 10. 2014



Problematika na JPT




Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Ing. Procházka




V DP je dodržován následující postup, bez ohledu na to, zda se jedná o TH či manuálního zaměstnance. Pokud je v nabídce volných PM místo na dobu určitou (typicky např. po dobu dlouhodobé pracovní neschopnosti, rodičovské dovolené zaměstnance) a má zájem ho „obsadit“ stávající zaměstnanec DP s uzavřenou pracovní smlouvou na dobu neurčitou, zaměstnavatel s ním sjednává časově omezenou změnu sjednaného druhu práce (ve vnitřní terminologii DP změna funkce / profese), a to dodatkem stávající pracovní smlouvy. Obsah pracovního poměru je možné změnit jen tehdy, dohodnou-li se zaměstnavatel a zaměstnanec na jeho změně (§ 40 ZP). Předpokladem výše popsaného postupu je tedy možnost a vůle zaměstnavatele řešit situaci tak, aby se po uplynutí předem sjednané doby výkonu nově sjednaného druhu práce zaměstnanec mohl vrátit zpět na své původní pracovní místo. Pokud na straně zaměstnavatele nejsou předpoklady pro takový postup vůči zaměstnanci, je na daném zaměstnanci, aby zvážil, zda má zájem o nabízené PM na dobu určitou i za té podmínky, že stávající pracovní smlouva uzavřená s DP bude změněna nejen co do druhu práce, ale i co do sjednané doby trvání pracovního poměru na dobu určitou. Z hlediska ZP nelze oběma popsaným postupům nic vytknout; jakákoli změna obsahu již existujícího pracovního poměru je možná pouze dohodou obou smluvních stran (nestanoví-li zákon výslovně jinak). Součástí postupu zaměstnavatele je vysvětlení dopadů jednoho či druhého řešení zaměstnanci tak, aby se rozhodoval při znalosti důsledků pro jeho stávající pracovní poměr.




V tomto smyslu budou informováni vedoucí zaměstnanci na schůzkách s útvarem 500200. 
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Vyjádření útvaru 110000_Bezpečnost v provozu.doc


Zápis č. 10 z PJ ze dne 23. 10. 2014




Jednání představenstva a dozorčí rady – viz Flash Report dne 23. 10. 2014



· p. Schneider: požádal o „založení“ nových bodů týkajících se „Bezpečnosti v provozu metra“ a „Zajištění bezpečnosti a oprávněnosti vstupů do docházkových a personálních systémů DP“ a o sledování a dále průběžné poskytování informací o stavu řešení těchto záležitostí zmíněných na PJ dne 18. 9. 2014 k bodu 3.1 zástupcům OO. Jedná se o důležité informace pro zaměstnance. 



Bezpečnost v provozu metra



Bod evidován v dlouhodobých úkolech.




Základem bezpečnosti v provozu metra je pravidelná, plynulá doprava a přeprava cestujících podle platného plánu dopravy, správná funkce staveb a zařízení. Předpokladem bezpečnosti je přesné dodržování předpisů provozně předpisové soustavy a norem pro výkon služby, přesné plnění příkazů zaměstnanci zúčastněnými na řízení a zajišťování provozu. Tito zaměstnanci musí být zdravotně, právně a odborně způsobilí v souladu s „Kvalifikačním a zkušebním řádem metra“ a dalšími normami. Nedílnou součástí bezpečnosti je kontrola, kterou provádí nadřízení zaměstnanci DP, vně podniku potom příslušné orgány státní správy např. drážní úřady, drážní inspekce.



Zajištění správné funkce staveb a zařízení vyžaduje spolupráci zejména s útvary úseku technického a bezpečnostního. Například zmíněné „Zajištění bezpečnosti a oprávněnosti vstupů do docházkových a personálních systémů DP“ spadá do gesce bezpečnostního úseku a technického úseku služby sdělovací a zabezpečovací. Správa a servis přístupových systémů v DP řeší Směrnice 18/2012, schvalovatel je technický ředitel. Bezpečnostní úsek řeší problematiku BOZP a požární ochrany. Z pohledu bezpečnosti „Security“ potom zajišťuje PZS(dříve EZS), styk s bezpečnostními agenturami, Městskou policií, Policií ČR, IZS a pod.



Zpracoval: 110000



Dne: 9. 3. 2016
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Vyjádření útvaru 100000_Problematika využití zájezdového autobusu DP.doc


INFORMACE O ZÁJEZDOVÉM AUTOBUSU DPP



stav ke dni 14. 3. 2016



CENY




· dosud nebylo nutné stanovené ceny za dopravu měnit




· její výpočet vychází z kalkulačního vzorce, vydávaného EU, který JPA upravila (odečtení nákladových položek, které nejsou v případě zájezdového autobusu realizovány, např. koordinace a dispečerské řízení, apod.), cena se pohybuje cca 28,- až 30,- Kč / km (závisí na charakteru akce, ujetých kilometrech apod.)




· v případě, že se zájezdu účastní nejméně 50% zaměstnanců DP, OO nebo jejich rodinných příslušníků, je cena zvýhodněna na 25,- Kč / km (není započítán žádný zisk)




PROVOZ




· v provozu od druhé poloviny ledna 2015



· akce zajišťovány pro odborové organizace, pracovníky DPP a v případě volné kapacity i pro externí zákazníky



· jízdy po ČR i po EU, mimo Chorvatska a Slovinska (řeší EÚ)



· v roce 2015 bylo realizováno 37 akcí v délce 1 – 7 dnů, z toho 12 akcí pro odborové organizace nebo zaměstnance DPP



· V roce 2016 dosud zajištěno 7 akcí a 9 je  již objednáno (7 zahraničních)




Autobus je prioritně určen pro reprezentativní účely DP. 




Zpracoval: JPA, 14. 3. 2016
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Evidence dlouhodobých bodů z




 




jednání se zástupci OO




 




-




 




vypořádáno




 




 




 




Název




 




Garant




 




Termín 




zadání




 




Kontrolní 




termín




 




Termín 




splnění




 




Poznámka




 




Vyjádření odborných útvarů




 




1




 




Zasílání falešných 




dopisů primátorovi 




HMP




 




p. Schneider




 




18. 9. 2014




 




 




20.




 




11.




 




2014




 




 




Vypořádáno v 




Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20.




 




11.




 




2014.




 




2




 




Střídací místnost




 




–




 




standardní vybavení




 




Ú




D




 




23.




 




10




.




 




2014




 




 




18.




 




9.




 




2014




 




 




Vypořádáno v Zápise č. 9 z PJ/OO ze dne 18.




 




9.




 




2015.




 




3




 




Zájezdový autobus 




–




 




propagace DP




 




Ú




E




 




19. 




12.




 




2013




 




 




8.




 




12.




 




2014




 




 




Reprezentativní autobus Mercedes




-




Benz Tourismo 15 RHD 




byl dne 8. 12. 2014 převzat zástupci DPP od




 




společnosti 




EvoBus. Vypořádáno v Zápise č




.




 




5 z PJ/




OO ze dne 




21.




 




5.




 




2015.




 




4




 




Kupon umožňující 




cestovat vlakem 




v




 




pásmech P+0




 




Ú




E




 




20. 




11.




 




2014




 




 




20.




 




11.




 




2014




 




 




Vypo




řádáno v Zápise č. 3 z PJ/OO ze dne 19. 3. 2015. Bod je 




dále evidován v periodických úk




olech z periodicitou pololetně.




 




5




 




Vytvoření vhodných 




podmínek na 




jednáních 




„




škodních 




komisí




“




 




900200




 




20.




 




11. 




2014




 




 




19.




 




2.




 




2015




 




 




Vypořádáno v Zápise č. 2 z PJ/OO ze 




dne 19. 2. 2015.




 




6




 




Žádost o porovnání 




Siemens od ŠT




 




Ú




E




 




23. 




10.




 




2014




 




 




 




 




Vypořádáno v Zápise č. 6 z PJ/OO ze dne 18. 6. 2015.




 




7




 




Remizovací hala 




vozovna Hloubětín




 




–




 




zpracování 




„




Studie řešení 




remizovacích hal ve 




vozovně Hloubětín




“




 




Ú




E




 




21. 




8.




 




2014




 




 




23. 




4.




 




2015




 




 




Dne 23.




 




4. 2015 byla studie k dispozici na jednání s OO. 




Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015




.




 




8




 




Uvolnění zástupců 




zaměstnanců z JPT 




pracujících pro 




„




PEK




“




 




(Provozně 




ekonomická 




komise) 




 




Ú




P




+Ú




D




 




20. 




11.




 




2014




 




 




2.




 




6.




 




2015




 




 




Směrnice 




„




Stálé komise 




DP




“




 




byla




 




vydána dne 2. 6. 2015 




s




 




účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.




 




9




 




Podněty od cestující 




veřejnosti




 




900700




 




leden 2014




 




 




 




 




Požadavek na rozšíření kontaktních formulářů o verifikační 




prvek (potvrzovací e




-




mail) byl 




zcela dokončen 10. října 2014, 




kdy zároveň došlo k




 




jeho nasazení. Podoba verifikace je 




od




 




tohoto data bez dalších změn.




 




10




 




Podání stížnosti GŘ 




na porušení bodu 




3.3.1 Přílohy




 




–




 




zapracování 




závazných pravidel 




do legislativy




 




(směrnice 2011




-




66




-




01 




„




Pracovní do




ba 




a




 




doba odpočinku




“




)




 




Ú




D




 




červenec 




2014




 




 




 




 




Novela směrnice č. 66




-




2011




-




01 




„




Pracovní doba a doba 




odpočinku




“




 




byla vydána dne 23. 1. 2015 s návrhem směrnice 




č. 66




-




2011




-




02 s účin




n




ostí od 1. 2. 2015 




-




 




Body byly 




zapracovány do pokynu č. 39




-




2010




-




02 




„




Výpravenská činnost




“




,




 




který byl vydán dne 10. 11. 2014 s úči




n




ností od 1. 12




. 2014 




a




 




pokyn č. 121




-




2011




-




01 




„




Upřesňující pravidla pracovní doby 




pro řidiče tramvají




“




 




byl vydán s účin




n




ostí od 6




. 2. 2015.




 








Evidence dlouhodobých bodů z   jednání se zástupci OO   -   vypořádáno    



 Název  Garant  Termín  zadání  Kontrolní  termín  Termín  splnění  Poznámka  Vyjádření odborných útvarů  



1  Zasílání falešných  dopisů primátorovi  HMP  p. Schneider  18. 9. 2014   20.   11.   2014   Vypořádáno v  Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20.   11.   2014.  



2  Střídací místnost   –   standardní vybavení  Ú D  23.   10 .   2014   18.   9.   2014   Vypořádáno v Zápise č. 9 z PJ/OO ze dne 18.   9.   2015.  



3  Zájezdový autobus  –   propagace DP  Ú E  19.  12.   2013   8.   12.   2014   Reprezentativní autobus Mercedes - Benz Tourismo 15 RHD  byl dne 8. 12. 2014 převzat zástupci DPP od   společnosti  EvoBus. Vypořádáno v Zápise č .   5 z PJ/ OO ze dne  21.   5.   2015.  



4  Kupon umožňující  cestovat vlakem  v   pásmech P+0  Ú E  20.  11.   2014   20.   11.   2014   Vypo řádáno v Zápise č. 3 z PJ/OO ze dne 19. 3. 2015. Bod je  dále evidován v periodických úk olech z periodicitou pololetně.  



5  Vytvoření vhodných  podmínek na  jednáních  „ škodních  komisí “  900200  20.   11.  2014   19.   2.   2015   Vypořádáno v Zápise č. 2 z PJ/OO ze  dne 19. 2. 2015.  



6  Žádost o porovnání  Siemens od ŠT  Ú E  23.  10.   2014     Vypořádáno v Zápise č. 6 z PJ/OO ze dne 18. 6. 2015.  



7  Remizovací hala  vozovna Hloubětín   –   zpracování  „ Studie řešení  remizovacích hal ve  vozovně Hloubětín “  Ú E  21.  8.   2014   23.  4.   2015   Dne 23.   4. 2015 byla studie k dispozici na jednání s OO.  Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015 .  



8  Uvolnění zástupců  zaměstnanců z JPT  pracujících pro  „ PEK “   (Provozně  ekonomická  komise)   Ú P +Ú D  20.  11.   2014   2.   6.   2015   Směrnice  „ Stálé komise  DP “   byla   vydána dne 2. 6. 2015  s   účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.  



9  Podněty od cestující  veřejnosti  900700  leden 2014     Požadavek na rozšíření kontaktních formulářů o verifikační  prvek (potvrzovací e - mail) byl  zcela dokončen 10. října 2014,  kdy zároveň došlo k   jeho nasazení. Podoba verifikace je  od   tohoto data bez dalších změn.  



10  Podání stížnosti GŘ  na porušení bodu  3.3.1 Přílohy   –   zapracování  závazných pravidel  do legislativy   (směrnice 2011 - 66 - 01  „ Pracovní do ba  a   doba odpočinku “ )  Ú D  červenec  2014     Novela směrnice č. 66 - 2011 - 01  „ Pracovní doba a doba  odpočinku “   byla vydána dne 23. 1. 2015 s návrhem směrnice  č. 66 - 2011 - 02 s účin n ostí od 1. 2. 2015  -   Body byly  zapracovány do pokynu č. 39 - 2010 - 02  „ Výpravenská činnost “ ,   který byl vydán dne 10. 11. 2014 s úči n ností od 1. 12 . 2014  a   pokyn č. 121 - 2011 - 01  „ Upřesňující pravidla pracovní doby  pro řidiče tramvají “   byl vydán s účin n ostí od 6 . 2. 2015.  
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Zápis z jednání 


Chyba! Pomocí karty Domů použijte u textu, který se má zde zobrazit, styl predmet.
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


adresa Sokolovská 42/217, Vysočany, 190 00 Praha 9		


zápis v OR vedeném MS v Praze v oddíle B, vložka 847	


IČ 00005886 DIČ CZ00005886  www.dpp.cz	Před tiskem zvažte dopad na životní prostředí.
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


adresa Sokolovská 42/217, Vysočany, 190 00 Praha 9		


zápis v OR vedeném MS v Praze v oddíle B, vložka 847	


IČ 00005886 DIČ CZ00005886  www.dpp.cz	Před tiskem zvažte dopad na životní prostředí.





			Předmět jednání


			Školení BOZP v DP





			Datum a čas 


			8.11.2023 13 hod.





			Místo


			SO 608 





			Přítomni


			[bookmark: Text6]111100 p. Rubeš


112100 p. Šnajberk 


112300 p. Harnisch


500400 – pí Pešťáková, pí Erbenová, p. Patočka


600100 – p. Šmíd


600130 – p. Truhlář, pí Kiliánová


NOSDDPP – p. Vozáb P.











			Omluveni


			ZO OS DOSIA Depo Zličín - p. Zelenka


500200 – p. Krejčí


111200 – p. Sýkora


NOSDDPP – p. Schneider


ZO OS DP Metro – Strojvedoucí – p. Vlk





	








			Hosté


			





			Zapsal


			Jana Erbenová 500410














Jednání pracovní skupiny:


· Pí Pešťáková přivítala účastníky. V úvodu shrnula závěry z posledního jednání pracovní skupiny dne 12.6.2023 a informovala přítomné o jednání s dodavatelem Pragodata Consulting ve věci možnosti řešení uživatelské přívětivosti po změně pořadí kombinované výuky v oblasti BOZP.


· P. Truhlář podotknul, že se nejedná o změnu pořadí, ale o napravení stavu v souladu se SM 2023-008 Školení o právních a ostatních předpisech k zajištění BOZP.


· P. Patočka okomentoval předběžné návrhy řešení dodavatele a rámcově seznámil přítomné s principy tzv. „minimalistické“ varianty. Elektronická část školení nezaloží zápis absolvovaného školení do EGJE, ale splnění se bude notifikovat vedoucímu, který provede prezenční část školení (místní rizika a ověření znalostí) a v aplikaci toto splnění potvrdí. Teprve potom dojde ke splnění celého kurzu a k zápisu absolvovaného školení do EGJE. 


500410 vyvine maximální snahu, aby úkony vedoucího v aplikaci byly v rámci možností co nejjednodušší a uživatelsky co nejpřívětivější. Přesný návrh řešení předloží dodavatel na základě zadání útvarem 500410.


· P. Šmíd kvitoval navržené řešení.


· P. Patočka vysvětlil rozdíly uvažovaného řešení proti současnému stavu.


· P. Vozáb doplnil, že nikdy neměl zaměstnanec sám uvádět, že se proškolil, tato role náleží vždy vedoucímu útvaru


· P. Šmíd navrhnul, aby do doby úprav v LMS Moodle probíhalo školení pouze prezenční formou a avíza byla zasílána s delším časovým předstihem. 


· P. Patočka vysvětlil systém nastavení a zasílání avíz z LMS Moodle – první notifikace je odeslána ve chvíli zápisu, další odchází týden před vypršením platnosti zápisu a poté každý den. Nastavení je jednotné pro všechny kurzy a nelze v jednotlivých kurzech specificky měnit. Ve fázi záměru je však úprava notifikací tak, aby bylo možné je zasílat např. 1× za týden po celou dobu platnosti zápisu (sdruženě pro všechny zapsané kurzy s určením data splnění), což by uvedenému námětu vyhovělo.


· Pí Pešťáková v závěru jednání vysvětlila postup zadání požadavku na způsob řešení. Současně navrhla, že termín další schůzky by byl vhodný až po testování. V rámci testování by uvítala účast vedoucích útvarů, kterých se problematika kombinované formy školení BOZP dotýká. 





Úkoly:


500410 a 600130 – pravidelné schůzky k problematice kurzů z oblasti BOZP








Termín dalšího jednání pracovní skupiny bude stanoven operativně po ukončení testování v LMS Moodle. 
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Zápis 41. jednání Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí_final.pdf
Zépis 41. zasedani Komise pro pfidélovani a pouZivani vystrojnich soucasti

Misto:

26.10.2023
14:00 - 15:30

Sokolovska 42/217, Velké konferenéni centrum (Aramark) | Datum:

Pfitomni:

Ing. Daniela Poldchova, Ph.D. (900510 — odd. Projekty); Blanka Prasilova Fingerovd (600410
— odd. Fyzické bezpenost a ochrana majetku); Ing. Jan Matousek (110200 — odbor Provozni
zabezpedteni); Ing. Milan Bérta (120030 — odd. Vycvik a vzdélavani — Tramvaje); Ing. Bohumir
Vojtisek (130100 — odbor Rizenf provozu); Sofia Péchocova (600130 — odd. BOZP); Igor
Safhauser (400600 — odbor Skladové hospodéfstvi); Ing. Bc. Pavel Edvard Vancura, Ph.D.
(100120 — odd. Rizenf kvality a pfedpist); Zdenék Janovsky (131600 — fidi¢ autobusu); Ivana
Rehakova (131200 — fidi¢ka autobusu); Roman Ryba (126500 - fidi¢ tramvaje); Véra Sucha
(126300 - fiditka tramvaje); Bc. Katefina Gregorova (100740 — Informator v dopravé);
Zdenék Brazda (112100 - strojvedouci); Petr Vozéb (111300 — dozorci); Josefina Vondrova
(111300 — dozoréi); Jana Matéjovskd (600410 — ostraha); Martin Nesvacil (130110 —
dispecer);

Omluveni:

Ing. Michal Borecky (900500 — odbor Strategie a projektova kanceldr); Mgr. Martin Dusicka
(900400 — odbor Centrdlni nakup); PhDr. Robert Domasinsky (100400 — odbor Rizeni a
kontrola provozu); Mgr. Miroslav Sedimajer (100740 — odd. Stfediska dopravnich informaci);
Ing. Josef Voltr, MBA (900700 — odbor Marketing a obchod); Mgr. Olga Luke3ova (900410 —
odd. Vefejné zakdzky); Ing. Jana Janatkova (600410 — odd. Fyzickd bezpeCnost a ochrana
majetku); Gabriela Cechovd, DiS. (100740 — odd. Stfediska dopravnich informaci); Dana
Priigova (600130 — odd. BOZP)

Hosté:

Zderika Jindova (126400 — vozovna Pankrac); Ing. Petr Hubeny (400600 — odd. Centralni
sklady); Marcela Mikovska (126000 — fidi¢ka tramvaje); Petr Jencik (600410 — ostraha); Ing.
Martin Sidlo (900420 — odd. Poptavkova fizeni); Jakub Sklendf (600410 — odd. Fyzicka
bezpeénost a ochrana majetku)

Zapsal:

Vojtéch Kficensky (900510 — odd. Projekty) Datum: 3.11.2023

Pocet hlasujicich: | 18

Program jednani

Bod jednani

Uvod

Prezentace vysoutézené obuvi

Ukoly z pfedchoziho zasedani Komise

Informace o stavu designové soutéze a testovani novych stejnokrojii

v |w| || M

Diskuse, zavér jednani a ukoly

(of

1. Uvod
e D. Polachova privitala G¢astniky 41. zasedani Komise pro pfidélovani a pouZivani vystrojnich
soucasti (dale jen ,Komise”), omluvila nepfitomnost pfedsedy a mistopfedsedy Komise a
predstavila program jednant:

1 o . -
o prezentace vysoutéZené obuvi
o Ukoly z minulého zasedani Komise,
o informace o stavu designové soutéZe na nové stejnokroje
o podnéty a diskuse.
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e Ddle D. Polichova informovala o ukonéeni plisobeni Elena Komise, pana Petra Parmy.
Pozadavek na navrh nového ¢lena Komise bude pfednesen na pravidelném jednani
managementu se zastupci 00.

Prezentace vysoutézene obuvi

2. Prezentace vysoutéiené obuvi

o M. Sidlo predstavil vitézné vzorky vysoutéiené obuvi (polobotka damska, polobotka panska,
polobotka panska letni)

e Zdiskuse vyplynuly vytky, Ze démska obuv je pro stani¢ni persondl nevhodnd, pasek u boty
feZe, suchy zip trhd silonky, jsou téZké; dotaz, pro¢ se nemuiZe nakoupit to, co bychom chtéli,
ale ¢eka se na nabidku dodavatele.

e M. Sidlo reagoval, 7e DPP musi pfi ndkupu postupovat dle ZzVZ, e dle poskytnuté technické
specifikace se do soutéZe hldsi dodavatelé. Zopakoval, Ze zejména v pfipadé ddmskych bot
se do poptdvkovych fizeni hldsi minimum uchazeci a vybér je poté takto tristni.

2 o M. Sidlo doplnil, e nabidne technickou specifikaci obuvi k pfipadnym Gpravam a doplnént.
Technicka specifikace bude zaslana ¢lentim Komise s findlnim zépisem.

* Doslo ke shodé, Ze poptavkové fizeni na ddmské polobotky bude zruSeno a vypsano nové i
na zdkladé upravené technické specifikace.

e B.VojtiSek navrhl hlasovat i o zruSeni poptévkového Fizeni na polobotky panské.

Hlasovani o zachovani vitézné polobotky panské.

PRO: 1

PROTI: 10

ZDRZEL SE: 7

Nové vysoutéZené polobotky panské byly odmitnuty, bude vypsdno nové poptavkové fizeni.

Ukoly z predchoziho zasedani Komise
C:

3. Ukoly z pfedchoziho zasedani Komise
Ukol 38/6: Hodnotici formuldrf pro zpétnou vazbu z testovdni
e D. Poldchovd uvedla, Ze kol stdle probiha a formular se bude dolad'ovat v 1Q 2024.
Ukol 38/8: Informace o novych moZnostech komunikace ohledné stejnokrojti
e P. Hubeny sdélil, Ze v soucasnosti probiha vyvoj nové aplikace, jejiz sou¢dsti bude napfiklad
i ,e-katalog” pro moZnost objednédvani véetné vizudlni stranky. Z toho divodu informace
zatim neprobéhla, cilem je podat ucelené informace najednou.
Ukol 38/10: Podnét na tpravu sortimentu
e D. Polachova informovala o predlozeni vysledku projednéni poZadavku na fleecové

. mikiny/bundy na poradé UD; poZadavek byl zamitnut s odtivodnénim, 7e v souvislosti s
novou kolekci neni vhodné zavadét nové polozky sortimentu.
Ukol 39/1: Seznam 50 testujicich zaméstnanci
e D. Poldchovd uvedla, Ze zaméfovdni testujicich zaméstnanci by mélo prob&hnout
v unoru/bfeznu 2024 nejméné ve dvou terminech.
Ukol 39/2: Reflexni polokosile pro dispecery
e D. Poldchové prezentovala stanovisko odd. BOZP, Ze reflexni polokoSile nespadaji do OOPP.
e Po diskusi bylo odhlasovdno, Ze podnét na reflexni polokosile pro dispecery bude pfedloZen
na poradu UD.
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Hlasovani o pfedneseni pozadavku na reflexni polokosile pro dispeéery BUS na poradé UD.
PRO: 13

PROTI: 1

ZDRZEL SE: 4

Navrh byl prijat

Ukol 39/4: Uprava funkéniho oznaéeni
e D.Polachovd uvedla, Ze funkéni oznaceni véetné navrhi novych odznak( pro revizory se bude
resit spolu s novou kolekci. Vzorek hodnostniho oznaceni a jednéni s jednotkami o novém
oznaceni je planovdno na leden/tnor 2024.

Informace o'stavu'designoveisouteze atestovani novych'stejnokrojl

4. Informace o stavu designové soutéze a testovani novych stejnokrojti

e B. Vojtisek se dotazal, kdo v ramci nové kolekce rozhoduje a odpovida za vybér nového
vzhledu zaméstnanci DP s opravnénim nebo povinnosti nosit stejnokroj.

e D. Polachové konstatovala, Ze v rdmci projektu ,Stejnokrojové vybaveni” je ustaven Ridfcf
vybor sestdvajici se ze vSech feditell. Novou kolekci v pfedstavené podobé odsouhlasili
vdichni &lenové Ridictho vyboru kromé Technického feditele — povrch, ktery se zdrzel
hlasovani. Vystupy z Ridictho vyboru projdou i predstavenstvem a budou prezentovany na
pravidelnych jednanich s 00.

e Ddle D. Polachova informovala o pribéhu vybéru nové kolekce. Popsala 3 dodané névrhy a
jejich styly, z nichZ ani jeden nezaujal ¢leny Ridiciho vyboru na 100%. Proto byly provadény
Gpravy jednotlivych ndvrh(. Déle Ridici vybor rozhodl, 7e celkové vyznéni kolekce bude
posunuto do sportovné elegantni roviny (,méstska maéda”), i z financniho hlediska bude
zachovdna pfevazné modro-modra barevna kombinace. Poté D. Poldchovd popsala nové
vytvofenou kolekci.

Diskuse, zaver jednani altikoly.

(el
5. Diskuse, zavér jednani a ukoly
e Vsouvislosti s prezentaci nové vysoutézené obuvi byl pfednesen pozadavek na moZnost
zavedeni naroku na sportovni obuv i pro stani¢ni personal, ktery v tuto chvili nema moznost
volby pohodIné obuvi.
e Ddle na Zadost zastupcl dozorcich vznikl poZadavek na moZnost naroku na polokosile pro
stani¢ni personal.
e [ poZadavku na moZnost naroku na polokoSile se pfipojila i zastupkyné Informatori
5 v dopravé.
Hlasovani o zavedeni naroku na sportovni obuv a polokoSile pro stani¢ni personal Gpravou SM
2013-006.
PRO: 13
PROTI: O
ZDRZEL SE: 5
Navrh byl pFijat.
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Diskuse; zaver jednanitaiukoly

C.

Hlasovani o zavedeni naroku na polokosile pro Informatory v dopravé tipravou S 2013-006.
PRO: 14

PROTI: 1

ZDRZEL SE: 3

Navrh byl pfijat.

e 7, Brazda prezentoval stiznost nepfitomného ¢lena Komise, pana Frorika, ohledné reklamace
(dlouhé Ihity, bez komunikace — viz pfiloha €. 2).

e P. Vozab doplnil, Ze obdobné problémy registruje i zfad dozorcich, Ze nikdo s lidmi
nekomunikuje. Pak se nikdo nem(ze divit, Ze jsou zaméstnanci nastvani.

e Ddle P. Vozab prezentoval podruhé reklamovanou sportovni obuv, ktera byla velmi
jednoduse ,zaldtana” a vracena jako opravena. Dotdzal se, zda nékdo v DP kontroluje
vracené reklamované souéasti, nebot zaméstnance opakované feseni reklamaci stoji ¢as.

o |, Safhauser slibil situaci provéfit, ujistil, Ze Gtvar 400600 rozhodné kond a také zahajf jedndnf
s UD o novém procesu (moznostech) reklamaci.

e D. Poldchova vznesla podnét z pravidelnych jednani managementu s OO ohledné navyseni
naroku na vystrojni obuv a vyvolala hlasovani:

Hlasovani o navy$eni naroku na vystrojni obuv v ramci fizeného vydeje z jednoho paru rotné na
dva pary rocné.

PRO: 17

PRQOTI: 0

ZDRZEL SE: 1

Navrh byl pfijat.

e Spolupodepisujicim zapisu je pan Zdenék Brazda.
e D, Poldchové podékovala clenlim Komise za Gcast a ukoncila zaseddani.

C: (e ) _
sedéni Zadani ukolu Termin Stav Odpovida

za ukolu

Vytvofit ndvrh formulafrQ pro hodnocenf
38 6 | vystrojnich souéasti v ramci testovéni a zaslat | 28.2.2023 | PROBIHA | D. Polachova
¢lenGm Komise k pfipominkdm

po spinéni D. Polachova ve

38 8 | Informovat o moZnostech reklamace tkolu &. 7 PROBIHA spo!upr:aci s/F
Hubenym
38 10 | Pfedneseni podnétu na rozsifenf sortimentu Obratem PROBIHA | D. Polachova
Zadost na ¢leny Komise za funkce/profese
38 11 | k Gcasti v pracovni skupiné pro definovani Eéi g r\::’t;e g PROBIHA | O. Lukesova

zékladnich pozadavk{ na obuv

Finalizovat seznam 50 testujicich zaméstnanc(
a seznamit s nim prislusné vedoucf Gtvard

39 2 | Provéfit stav tri¢ek pro dispecery obratem PROBIHA | D. Polachova

Provéfit moZnosti poslani informace pres
aplikaci pro fidice

39 1 30.4.2023 | PROBIHA | D. Polachova

40 1 obratem SPLNENO | D. Polachova
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: Stav Odpovida

zasedani |.'|kr.;lu Zadani ukolu Termin
priloha
41 1 | Poslat tech. specifikace obuvi k pfipominkdm | finalniho NOVY g: dlr;ﬂéchova, M.
zapisu
41 2 | Postoupit odhlasované névrhy na poradu UD | obratem NOVY D. Polachova

Seznam priloh;

C. | Nazev

Priloha

1 | Prezentni listina

PL - 41. zasedéani
Komise pro pfidélov

2 | Stiznost na Ih(ty a komunikaci v procesu reklamace

Stiznost na lhiity a
komunikaci v proces

Zapis schvalili:
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Ing. Daniela
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Polachova, Ph.D.
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Zdenék Brdzda
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Zápis z jednání Změna systému přidělování OOPP_2023-11-07_final.pdf
Nizev proiektu Zména systému pridélovani OOPP a stanoveni ID Proiektu
proj kvalitativnich pozadavka na OOPP od roku 2025 !

Misto:

7.11.2023

Zasedaci mistnost vozovna Zizkov Datum: 14:00 — 15:30 hod

Projektovy

manazer (MP):

Mgr. Vojtéch KfiCensky

Clenové: Petr Volf (100730); Ing. Jan Matousek (1 10200); Arnost Fischer (226400); Miroslav
Olejnik (231000); Vladimir Kozak (253000); Lubomir Smid (600100); Roman Truhlar (600130);

Ugastnici: Petr Kasika (600130); Monika Hrejzkova (850130);
Hosté: Petr Vozab (NOSDDPP); Daniel Jurek (NOSDDPP)
Radovan Kapralek (226000); Jan Macak (229010); Ing. Marek Policky (400500); Ing. Petr
Omluveni: Hubeny (400610); Jifi Cicvarek (831100); Mgr. Karolina Cvoligova (900200); Dana
: Chlupackova (900400); Ing. Daniela Polachova, Ph.D. (900510); Oldfich Schneider
(NOSDDPP)
Neomluveni:
Zapsal: Mgr. Vojtéch Kficensky Datum: 21.11.2023

Cislo zapisu 04/2023

Bod jednani

Uvod jednani a shrnuti stavu projektu

Navazujici ¢innosti v ramci projektu a diskuse

c
0
1
2

Zavér jednani a ukoly

Uvod jednani a shrnuti stavu projektu
C.

V. Kfi€ensky pfivital i€astniky a zahajil jednani.

Navazujici ¢innosti v ramci projektu a diskuse

V. Kfi¢ensky informoval o setkanich samostatné pracovni skupiny, ktera pfipravila navrh nového
¢lenéni sortimentu OOPP a pfedstavil tabulku s navrhem, ktera bude poskytnuta k pfipominkam.

L. Smid se dotazal, zda se vychézelo z dostate¢ného mnozZstvi relevantnich podklad(, aby mohlo byt
nové ¢lenéni OOPP definovano.

Z nasledné diskuse vzeSel ukol na vyhodnoceni rizik a ur€eni, v jakych situacich jsou potfeba OOPP

1 (Ukol €. 1). V diskusi dale zaznélo, ze zlistava zachovana mySlenka reflexnich prvkd pro vSechny
funkce a profese, fesit se bude pouze kategorie (mira) reflexivnosti.
Dale se diskutovalo o parametrech pro jednotlivé zakladni OOPP, aby bylo mozné kvalitné
specifikovat poptavku. Clenové projektového tymu obdrzi jako pfilohu k finalnimu zapisu soupis
z&kladnich OOPP, do kterého budou moci doplnit obecné poZzadavky za své utvary (ukol €. 2).
V. Kfi¢ensky provéfi u OCN, jakym zplsobem budou OOPP nakupovany (tkol &. 3).
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Zaver jednani a ukoly
C.

2 Dal$i jednani je naplanovano planovano na 9.1.2024 od 13:00 v zasedaci mistnosti vozovny Zizkov.
Pozvanky budou rozeslany s dostate¢nym predstihem.
Ukoly
C.a. | Cz Zadani ukolu Termin Stav Odpovida
V. Kfi€ensky ve
L. ; - spolupraci s R.
1 3 épgla:g)vanl dat z hromadné tabulky s riziky a 30.10.2023 | Spinéno T, o
Schneiderem a P.
Vozabem
2 3 Proyerenl mozno_s:u ) certifikatl na zdravotni 7.11.2023 | Spinéno V. Kfigensky
nezavadnost materialt
Vyhodnoceni rizik a ur€eni, v jakych situacich jsou . -
1 4 potfeba OOPP 22.12.2023 Novy R. Truhlaf
Definovani obecnych parametrd pro zakladni . ¢lenové
2 4 OOPP (soupis pfilohou finalniho zapisu) 5.1.2024 Novy projektového tymu
3 4 | Provéfeni nakupu OOPP na OCN 22.12.2023 Novy V. Kfi¢ensky
Seznam priloh:
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Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy

Pravidelné jednání se zástupci OO dne 16. 11. 2023

Obsah: Vyjádření shody na znění příkazu Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024                                              
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Důvod předložení:


Pro naplnění ustanovení bodu 9 SM 2010-001 „Organizační a řídicí normy“ v souladu se ZP a KS předkládáme návrh dokumentu pro vyjádření shody mezi zaměstnavatelem a odborovými organizacemi působícími u zaměstnavatele řešící Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024. 

V Praze dne: 3. 11. 2023

Zpracoval: Roman Truhlář, vedoucí oddělení 600130 


Předkládá: Mgr. Bohdan Frajt, MBA, bezpečnostní ředitel 
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[bookmark: _Hlk84497910][bookmark: Text1]Vyjádření shody na znění (Dohoda)
 Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024


[bookmark: Text12]Pro naplnění ustanovení bodu 9 SM 2010-001 Organizační a řídicí normy v souladu se ZP a KS předkládáme návrh dokumentu pro vyjádření shody mezi Dopravním podnikem hl. m. Prahy, akciová společnost (dále jen „DP“) a odborovými organizacemi působícími v DP řešící Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024.


Návrh  byl projednán se zástupci odborových organizací působícími v DP na jednání
dne 16.11.2023. Konečné znění návrhu normy je vloženo k bodu 3 zápisu z tohoto jednání.


Za DP předkládá všem odborovým organizacím působícím v DP návrh Dohody:


V Praze dne:	……………………………………………………


[bookmark: Text9]	Mgr. Bohdan Frajt, MBA


	


	(vedoucí zaměstnanec přímo podřízený schvalovateli normy)


[bookmark: _Hlk84497874]Za níže uvedené odborové organizace působící v DP potvrzujeme, že bylo v souladu se ZP a KS dosaženo dohody (shody) na znění  Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024.


Za odborové organizace:


			Federace profesních odborů





			IČO: 22881697


			





			V Praze dne:


			[bookmark: Text3]     


			





			Zástupce OO: 


			[bookmark: Text2]     





			


			





			ZO OS DP Metro Praha o.z. strojvedoucí





			IČO: 86596802


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odbory DP Praha





			IČO: 05458641


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			ZO OS Nezávislých odborů strojvedoucích, dozorčích dep a provozních pracovníků DP Metro Praha





			IČO: 71003487


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			ZO OS Dopravní podnik Elektrické dráhy o.z.





			IČO: 17049008


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			OSPEA


			





			IČO: 26633485


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odborové sdružení základních organizací Dopravního podniku Autobusy





			IČO: 26631776


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odborový svaz pracovníků dopravy, silničního hospodářství a autoopravárenství Čech a Moravy ZO – Podnikový výbor D.P.HL.M. Prahy, A.S.-Autobusy





			IČO: 62939343


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			Odborový svaz pracovníků DOSIA Čech a Moravy Základní odborová organizace OS Dopravní podnik Praha a.s. - ředitelství





			IČO: 62940724


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO: 


			     





			


			





			ODBOROVÝ SVAZ DOPRAVY, SILNIČNÍHO HOSPODÁŘSTVÍ A AUTOOPRAVÁRENSTVÍ ČECH A MORAVY, ZO-DOPRAVNÍ PODNIK AUT. DOP. DISPEČINK





			IČO: 63108551


			





			V Praze dne:


			[bookmark: Text4]     


			





			Zástupce OO:


			[bookmark: Text5]     





			


			





			Základní organizace OS Dopravy Motol





			IČO: 71242333


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace Odborového sdružení Čech, Moravy, Slezska při Dopravním podniku Praha, pobočný spolek





			IČO: 05569681


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			ZDRAVÉ ODBORY





			IČO: 22906479


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			Odborové sdružení pražských dopraváků





			IČO: 22686452


			





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			XXL – Svaz





			IČO: 28553811





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace OS DOSIA Depo Zličín





			IČO: 22771662





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			DOP (Dopravní odbory Praha)





			IČO: 22716106





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Federace výkonných zaměstnanců České republiky





			IČO: 22765174





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace odborového svazu pracovníků peněžnictví a pojišťovnictví – Odbory informatika





			IČO: 04136080





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Odborová organizace Rada odborových hnutí





			IČO: 04242394





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace Odborového svazu dopravy, DP Praha Klíčov





			IČO: 04715497





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			








			Odbory veřejné dopravy





			IČO: 04728831





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Odborová organizace řidičů Praha





			IČO: 04814754





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Přímé linky Středočeského kraje





			IČO: 05255384





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Odborová organice Metro





			IČO: 06498892





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			[bookmark: _Hlk97295196]Odborová rada sdružení odborových organizací, fyzických i právnických osob





			IČO: 05868408





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			


			





			Základní organizace Odborové organizace Pro Libertate – DPHMP





			IČO: 14182505





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Základní organizace OS pozemní a letecké dopravy – Morava





			IČO: 17305781





			V Praze dne:


			     


			





			Zástupce OO:


			     





			





			Za Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost





			V Praze dne:


			     


			





			Schvalovatel normy:


			[bookmark: Rozevírací2]


			





			


			Ing. Petr Witowski





			








Tento dokument je vytvořen ve dvou stejnopisech.


Po zajištění podpisu všemi účastníky Dohody stejnopis obdrží:


· předkladatel návrhu Dohody,


· útvar 900220 před publikací normy


Kopii podepsané Dohody včetně návrhu předmětné normy obdrží elektronicky všichni předsedové a prezidenti OO působících u DP.
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


			[image: 1154-logotyp_DP_CMYK_1]


			PŘ -


			Termíny k zajištění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany pro rok 2024


			Účinnost od:


			01.01.2024			Účinnost do:


			31.12.2024


			Závaznost:


			DP a.s.


			Zrušuje se:


			--


			VÚ zpracovatele:


			Truhlář Roman 600130


			Zpracovatel:


			Koulová Hana 600130


			Spolupracující útvary:


			--


			Schvalovatel:


			Ing. Petr Witowski, generální ředitel 





Příkaz stanovuje termíny, v nichž se uskuteční pravidelné prověrky bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontroly požární ochrany všech nadzemních a podzemních objektů, areálů a pracovišť v majetku DP, případně v užívání DP, mimo tunely metra a prostory k nim přiléhající a zároveň přístupné jen z tunelů metra, v roce 2024. 


Příkaz je vydán v souladu SM 2021-008 Postup při provádění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany, která stanovuje podrobný proces zabezpečení pravidelných prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany. 


Obsah
1.	Zkratky	1
2.	Termíny prověrek BOZP a kontrol PO v roce 2024 nadzemních objektů	2
3.	Termíny prověrek BOZP a kontrol PO v roce 2024 podzemních objektů (stanic metra)	4



1. [bookmark: _Toc145580636]Zkratky


ATC	autonomní technické centrum


CD	budova Centrálního dispečinku DP, Na Bojišti 5, Praha 2


ČOV	čistička odpadních vod


ČS PHM	čerpací stanice pohonných hmot


MDT	měnírna a distribuční transformovna


OZM	opravárenská základna metra


TT	tramvajová trať


ÚB DP	ústřední budova Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost, Sokolovská 42/217, Vysočany, 190 00, Praha 9


ÚD Hostivař	ústřední dílny Hostivař


ZTC	základní technické centrum






2. [bookmark: _Toc145580637]Termíny prověrek BOZP a kontrol PO v roce 2024 nadzemních objektů


			[bookmark: _Hlk55822501]Kód


			Datum


			Objekty, prostory útvarů


			Předseda komise 600130


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			MRO1


			5.3.


			Provozovna Napájení TT, Měnírny (1. oblast)


			Koulová


			Horáček


			Slanina





			DZ


			


			Budova A, C, E, F, H, I, J, M, ČS PHM


			Schejbal


			Galanidis


			Marková





			AAH


			


			Budova A, A 1, A 2 (vrátnice), A 3 (Autoškola), P 2, S, S 1, H + C 4 (Archiv) 


			Průšová


			Štěrba


			Noll


Lochman





			MR


			7.3.


			Provozovna Napájení TT, Měnírny (dílny), 


			Šroub


			Horáček


			Slanina





			DZ


			


			Budova B, D a G


			Schejbal


			Galanidis


			Marková





			DOZ


			


			Ústřední dílny BUS – budovy C 2 a část C 1 + přístavek C 3


			Průšová 


			Štěrba


			Lochman





			DH


			12.3


			Budova A, sklad K 130, K 140


			Chudomel


			Galanidis


			Hájek





			GHo


			


			Garáž Hostivař + pracoviště středisek Nákladní vozidla – budova C 1(část), D, D 1, E, V 1–V 3 + ČOV


			Šťastný 


			Štěrba


			Lochman





			VSe


			


			Vozovna Střešovice (vč. Provozovny Vrchní stavba)


			Koulová


			Steklá


			Soukupová





			MRO2


			14.3.


			Provozovna Napájení TT, Měnírny (2. oblast)


			Průšová


			Horáček


			Slanina





			DH


			


			Budova C, E, H (požární stanice), pracoviště 238320 stř. Nákladní vozidla Hostivař


			Flener


			Galanidis


			Hájek





			CD


			


			Budova CD na Bojišti


			Kasika


			Kloudová


			Vacek





			VŽi


			19.3.


			Vozovna Žižkov


			Šťastný


			Steklá


			Jirout





			GKl


			


			Garáž Klíčov


			Truhlář


			Štěrba


			Mach





			DH


			


			Budova D, F, ČS PHM, přístřešky


			Flener


			Galanidis


			Hájek





			VHl


			21.3.


			Vozovna Hloubětín


			Šťastný


			Steklá


			Králová





			DH


			


			Budova B, G


			Flener


			Galanidis


			Hájek





			ÚB


			


			ÚB DP


			Kiliánová


			Kloudová


			Hilbert





			OZM


			26.3.


			Přístavek, sklady před přístavkem, halový komplex, sklad odpadu, kotelna 


			Schejbal


			Galanidis


			Hájek





			VKo


			


			Vozovna Kobylisy


			Kasika


			Steklá


			Král





			GVr


			


			Garáž Vršovice


			Chudomel


			Štěrba


			Matoušková





			VMo


			28.3.


			Vozovna Motol


			Truhlář


			Steklá


			Soukupová





			DK


			


			Budova A, L, M (ČOV), N, O, P


			Šroub 


			Galanidis


			Knap





			LDZ


			


			Lanová dráha ZOO**


			Průšová


			Kloudová


			Kejha





			DK


			2.4.


			Budova B, C, D + přístřešky u B-jih, D


			Šroub


			Galanidis


			Knap





			GŘe


			


			Garáž Řepy (včetně provozovny Vrchní stavba)


			Chudomel


			Štěrba


			Čmerdová





			VPa


			4.4.


			Vozovna Pankrác + prostory útvaru Výcvik a vzdělávání – Tramvaje 


			Kasika


			Steklá


			Razím





			DK


			


			Budova J, F, T + přístřešky u J, F u zkušební trati


			Kiliánová


			Galanidis


			Knap





			Kód


			Datum


			Objekty, prostory útvarů


			Předseda komise


600130 


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			OTH


			9.4.


			Provozovna Opravna tramvají – provoz Údržba technologií, objekty K, K 1, L–L 5, M, M 1, N, P, P 1, F, stavební dvůr a pracoviště pohotovosti VS, šrotiště U


			Flener


			Horáček


			Noll





			DK


			


			Budova E, G, H, R, S 1, S 2, S3 + přístřešky u budov G, H, R


			Šroub


			Galanidis


			Knap





			OTH


			11.4.


			Provozovna Opravna tramvají – provoz Vozové skříně, provoz Montážní celky + 229050 – odd. Zkušebny


budova B + objekty B 1–B 5, H–229200 


			Chudomel


			Steklá


			Noll





			DK


			


			Budova K, sklady za dálnicí, U – MDT, objekt Hornokrčská


			Kasika


			Galanidis


			Knap





			VVo


			16.4.


			Vozovna Vokovice


			Koulová


			Steklá


			Szabó





			OZMT


			


			Pracoviště JSVT v OZM


			Šťastný


			Horáček


			Hájek





			DOZ


			18.4.


			UD Hostivař, pracoviště provozu 253400


			Schejbal


			Štěrba


			Lochman





			HsH


			


			Hlavní sklady Hostivař – budova G, H, H 1, I, I 1, I 2, J, T, 


			Šťastný


			Horáček


			Noll





			VSa


			23.4.


			Vozovna Strašnice vč. Pracoviště provozovny Vrchní stavba


			Koulová


			Steklá


			Zeman





			VSM


			


			Provozovna Vrchní stavba – akce


			Šroub


			Horáček


			Janák





			LDP


			25.4.


			LD Petřín


			Flener


			Galanidis


			Kejha





			AŠv, AVi


			


			Areál Švábky, Areál Vinohrady, Vrchní stavba 


			Šroub 


			Steklá


			Zeman





			GKa


			30.4.


			Garáž Kačerov


			Kasika


			Štěrba


			Hladíková





			SZ


			


			Sociální zařízení oblast 1,2


			Koulová


			Kloudová


			Růženec





			BTT


			2.5.


			Tubus mostů TT Hlubočepy – Barrandov


			Šťastný


			Horáček


			Mašek





			SZ


			


			Sociální zařízení oblast 3,4 


			Koulová 


			Steklá


			Růženec





			SZ


			3.5.


			Sociální zařízení oblast 5,6


			Koulová


			Steklá


			Růženec








** termín bude stanoven v závislosti na zahájení sezónního provozu















3. [bookmark: _Toc145580638][bookmark: _Hlk82692377]Termíny prověrek BOZP a kontrol PO v roce 2024 podzemních objektů (stanic metra)


			Trasa


			Datum


			Objekty


			Předseda komise


600130 


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			A


			7.10.


			Nemocnice Motol, Petřiny


			Koulová


			Ammerová


			Hičarová





			B


			


			Zličín, Stodůlky


			Průšová


			Kobzová


			Ungrman





			C


			


			Letňany


			Kiliánová


			Kloudová


			Křelinová





			A


			11.10.


			Nádraží Veleslavín


			Flener


			Ammerová


			Sladká





			B


			


			Luka, Lužiny


			Šťastný


			Kobzová


			Hičarová





			C


			


			Prosek, Střížkov


			Kasika


			Kloudová


			Křelinová





			A


			14.10.


			Bořislavka, Kanadská


			Chudomel


			Ammerová


			Ungrman





			B


			


			Hůrka, Nové Butovice


			Schejbal


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Ládví


			Šroub 


			Kloudová


			Křelinová





			A


			18.10.


			Dejvická


			Chudomel


			Ammerová


			Sladká





			B


			


			Jinonice, Radlická


			Průšová


			Kobzová


			Vacek





			C


			


			Kobylisy, Nádraží Holešovice


			Kasika


			Kloudová


			Křelinová





			A


			1.11.


			Hradčanská, Malostranská


			Flener


			Ammerová


			Hičarová





			B


			


			Smíchovské nádraží


			Schejbal


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Vltavská + garáže, Hlavní nádraží


			Šroub


			Kloudová


			Vacek





			A


			4.11.


			Staroměstská, Náměstí Míru 


			Koulová


			Ammerová


			Vacek





			B


			


			Anděl


			Schejbal


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Florenc – C, Muzeum – C


			Kiliánová 


			Kloudová


			Ungrman





			A


			8.11.


			Můstek – A


			Chudomel


			Ammerová


			Vacek





			B


			


			Karlovo náměstí


			Truhlář


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			I. P. Pavlova, Vyšehrad, Pražského Povstání


			Šroub 


			Kloudová


			Bláha





			A


			11.11.


			ZTC – 1 Klárov


			Flener


			Ammerová


			Ungrman





			B


			


			Národní Třída, Můstek – B


			Šťastný


			Kobzová


			Sladká





			C


			


			Pankrác, Budějovická


			Kasika


			Kloudová


			Bláha





			A


			15.11.


			Muzeum – A, Jiřího z Poděbrad


			Koulová


			Ammerová


			Křelinová





			B


			


			Náměstí Republiky


			Průšová


			Kobzová


			Vacek





			C


			


			Kačerov, Roztyly


			Šroub


			Kloudová


			Ungrman





			A


			18.11.


			Flóra, Želivského


			Chudomel


			Ammerová


			Křelinová





			B


			


			Florenc B


			Schejbal


			Kobzová


			Ungrman





			C


			


			Chodov, Opatov


			Kasika


			Kloudová


			Hičarová





			A


			22.11.


			Strašnická, Skalka, Depo Hostivař


			Koulová


			Ammerová


			Vacek





			B


			


			Křižíkova, Invalidovna


			Šťastný


			Kobzová


			Bláha





			C


			


			Háje


			Kiliánová


			Kloudová


			Hičarová














			Trasa


			Datum


			Objekty


			Předseda komise


600130 


			Předseda komise 610030


			Tajemník komise





			A


			25.11.


			ZTC – 2 Hagibor


			Flener


			Ammerová


			Bláha





			B


			


			Palmovka


			Průšová


			Kobzová


			Ungrman





			B


			29.11.


			Českomoravská, Vysočanská 


			Truhlář


			Kobzová


			Křelinová





			C


			


			ATC – 1 Chodov


			Kasika


			Kloudová


			Hičarová





			B


			2.12.


			Kolbenova, Hloubětín


			Schejbal


			Kobzová


			Bláha





			B


			6.12.


			Rajská Zahrada, Černý Most


			Koulová


			Kobzová


			Bláha





			B


			9.12.


			ZTC – 3 Radlická


			Šťastný


			Kobzová


			Vacek








Zastupitelnost jmenovaných členů prověrkové a kontrolní komise v rámci jednotlivých útvarů je ve výjimečných případech přípustná.





Související dokumenty: 


· zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů


· SM 2021-008 Postup při provádění prověrek bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a kontrol požární ochrany
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-
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-
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PM
-
přepravní manipulant


PPS
-
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PŘD
-
provozní řád depa


RBD
-
revizor bezpečnosti dopravy

RKV
-
ruční kolejový vozík


ROV
-
Rozkaz o výluce


SPO
-
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-
samostatný provozní technik


SŘ
-
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TP
-
technologický postup


VD
-
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Seznam zkrácených výrazů


předpis D 1/1
-
Návěstní předpis pro metro


předpis D 2/1
-
Dopravní předpis pro metro


předpis D 6/1
-
Přepravní předpis pro metro


předpis O 4/1
-
Mimořádné události v metru


V souladu se zněním zákona č. 266/1994 Sb., o dráhách, ve znění pozdějších předpisů, s ustanovením § 2 vyhlášky Ministerstva dopravy č. 173/1995 Sb., kterou se vydává dopravní řád drah ve znění pozdějších předpisů, vydává Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost provozní směrnici Ds 2/1 – Dopravní směrnice pro metro.


Zpracovatelským útvarem je jednotka Provoz Metro.


Vydavatelským útvarem je jednotka Provoz Metro.

ČÁST I.

ÚVODNÍ USTANOVENÍ


§ 1

Základní ustanovení


1.
Dopravní směrnice obsahuje:


a)
doplňující ustanovení k základním provozním předpisům D 1/1 a D 2/1 stanovená odkazy v těchto předpisech.


Ustanovení, která se vztahují k předpisu D 1/1, jsou uvedena v části II této směrnice a ustanovení vztahující se k předpisu D 2/1 v části III této směrnice;


b)
další ustanovení související s provozem metra (viz část IV této směrnice).


2.
V § 36 této směrnice jsou uvedeny:


a)
názvy dep, stanic, zkratky těchto názvů a názvy vestibulů;


b)
přehled obsazovaní stanovišť SPT, DS a PM v jednotlivých stanicích a obsazovaná stanoviště v depech JPM.


3.
Tato směrnice je závazná pro:


a)
všechny zaměstnance DP, kteří se jakýmkoliv způsobem podílejí na organizování, řízení nebo provozování drážní dopravy na dráze speciální;


b)
všechny zaměstnance DP, kteří se podílejí na provozování dráhy a při jejich pracovní činnosti dochází nebo by mohlo dojít k ovlivňování provozování drážní dopravy na dráze speciální;


c)
ostatní cizí právnické nebo fyzické osoby, které na základě smluvního vztahu s DP vykonávají pro DP práce nebo jinou činnost, v důsledku které dochází nebo by mohlo dojít k ovlivňování provozování dráhy speciální, a tímto smluvním vztahem jsou k tomu vázány.


ČÁST II.

USTANOVENÍ VZTAHUJÍCÍ SE K PŘEDPISU D 1/1
- Návěstní předpis pro metro


§ 2

Kalendář pro osvětlování návěstidel, vozidel
a pro používání nočních znaků ručních návěstí
(D 1/1  § 5 pododst. 7a)


		Měsíc

		Dny

		Od

		Do



		

		

		hodin



		Leden

Únor

Březen

Duben

Květen

Červen

Červenec

Srpen

Září

Říjen

Listopad

Prosinec

		  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 29.
  l. - 15.
16. - 31.
  1. - 15.
16. - 30.
  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 30.
  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 30.
  1. - 15.
16. - 31.
  l. - 15.
16. - 30.
  l. - 15.
16. - 31.

		16:15
16:30
16:50
17:20
17:50
18:20
18:40
19:05
19:25
19:45
20:00
20:15
20:05
19:50
19:30
19:00
18:30
18:00 
17:30
17:00
16:30
16:15
16:05
16:00

		07:30
07:15
07:00
06:40
06:15
05:45
05:15
04:45
04:25
04:10
04:00
03:50
04:00
04:15
04:35
05:00
05:25
05:50
06:15
06:35
06:55
07:10
07:25
07:35





Poznámka:


1.
Začátek a konec osvětlování je uveden pro normální povětrnostní podmínky; podle místních poměrů nebo při nepříznivých povětrnostních podmínkách se musí v souladu s ustanovením předpisu D 1/1 začít s osvětlováním dříve nebo je ukončit později.


2.
Časové údaje jsou uvedeny ve středoevropském čase; při zavedení letního času se musí přičíst k uvedeným údajům jedna hodina.

§ 3

Povinné vybavení návěstními pomůckami
(D 1/1  § 1 odst. 2)


		Poř. č.

		Pracovník (stanoviště)

		Návěstní pomůcky, které musí mít pracovník u sebe, na stanovišti nebo v přiděleném obvodě



		1.

		Výpravčí depa

		1 píšťalka
1 ruční svítilna s bílým světlem
1 červený praporek
4 červené terče (desky)
2 svítilny s červenými skly



		2.

		Dozorčí stanice

		1 píšťalka
1 červený praporek
2 červené terče (desky) ve stanicích bez kol. rozvětvení
3 červené terče (desky) ve stanicích s kol. rozvětvením
1 výpravka denní



		3.

		Vedoucí posunu


Posunovač

		1 píšťalka
1 červený praporek
1 ruční svítilna s bílým světlem
1 ruční svítilna s červenými skly



		4.

		Vedoucí služebního vlaku


Vedoucí ručního kolejového vozíku


Každý pracovník v kolejišti

		1 píšťalka
1 ruční svítilna s bílým světlem



		5.

		Strojvedoucí služebního vlaku

		1 ruční svítilna s bílým a červeným světlem



		6.

		Strojvedoucí osobního vlaku


Strojvedoucí instruktor

		1 ruční svítilna s bílým světlem



		7.

		Mistr provozu trati

		1 píšťalka
1 ruční svítilna s bílým světlem
2 soupravy návěstidel pro omezení rychlosti 





ČÁST III.

USTANOVENÍ VZTAHUJÍCÍ SE K PŘEDPISU D 2/1
- Dopravní předpis pro metro


§ 4

Kalendář pro osvětlování prostor
(D 2/1  § 12 odst. 4)


		Týden


roku

		Od

		Do

		 

		Týden


roku

		Od

		Do



		

		hodin

		

		

		hodin



		1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

		16:30
16:35
16:45
16:55
17:10
17:25
17:40
17:50
18:00
18:15
18:25
18:40
18:55
19:05
19:15
19:25
19:35
19:45
20:00
20:15
20:25
20:30
20:40
20:45
20:50
20:50
20:50

		07:45
07:45
07:40
07:35
07:30
07:15
07:00
06:50
06:35
06:20
06:05
05:50
05:30
05:15
05:00
04:45
04:30
04:20
04:05
03:50
03:40
03:30
03:25
03:25
03:20
03:20
03:25

		 

		28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

		20:45
20:40
20:35
20:25
20:15
20:00
19:45
19:30
19:15
19:00
18:45
18:25
18:10
17:55
17:40
17:25
17:10
17:00
16:45
16:35
16:30
16:25
16:20
16:35
16:25
16:30
16:30

		03:30
03:40
03:50
04:00
04:10
04:25
04:35
04:45
04:55
05:05
05:15
05:30
05:40
05:50
06:05
06:15
06:25
06:35
06:50
07:05
07:15
07:25
07:35
07:40
07:40
07:45
07:45





Poznámka:


		1.

		Začátek i konec osvětlování je uveden pro normální povětrnostní podmínky; podle místních poměrů nebo při nepříznivých povětrnostních podmínkách (např. mlha nebo vánice) se musí začít s osvětlováním dříve nebo je ukončit později.



		2.

		Časové údaje jsou uvedeny ve středoevropském čase, při zavedení letního času se musí přičíst k uvedeným údajům jedna hodina.





§ 5

Čas rozsvícení a zhasnutí osvětlení v tunelu
(D 2/1  § 15 odst. 8,  § 16 odst. 13,  § 53 odst. 3,  § 76 odst. 8)


1.
Neurčí-li VD nebo ROV jinak, zajistí DS (SPT) včasné rozsvícení osvětlení v tunelu pro jízdy služebních vlaků dle plánu přepravní výluky. 


2.
Nepojedou-li v přepravních výlukách v pondělí až pátek na trati žádné služební vlaky, oznámí VD tuto skutečnost dozorčím stanic (SPT) a osvětlení v tunelu na této trati se v uvedeném případě rozsvítí až po vypnutí napájení PK.


3.
Nepojedou-li na trati žádné služební vlaky v přepravních výlukách v sobotu a v neděli, zajistí DS (SPT) vstupní stanice rozsvícení osvětlení v tunelu pouze v příslušném úseku koleje, do něhož je povolován vstup; po výstupu všech pracovníků z koleje zajistí DS (SPT) výstupní stanice zhasnutí osvětlení v tunelu.


Pro jízdu kontrolních vlaků se rozsvítí osvětlení v tunelu, až když VD ohlásí zapnutí napájení PK a číslo platného GVD.


4.
Po ukončení jízd kontrolních vlaků se zhasíná osvětlení v tunelech jednotně v 05:00 h, pokud neurčí VD nebo ROV jinak.


§ 6


Časový harmonogram zahájení a ukončení přepravní výluky
(D 2/1  § 16 pododst. 3a)


1.
Podmínky pro zahájení přepravní výluky a pro umožnění vstupu pracovníků do kolejí musí být splněny do 30 minut po odstavení posledního osobního vlaku na příslušné trati nebo po jeho vjezdu do depa.


2.
Pro ukončení přepravní výluky a zahájení přepravy cestujících jsou pro uvedené činnosti stanoveny tyto technologické časy:


		03:50 h 

		-

		výstup všech pracovníků z koleje a ukončení jízd RKV;



		 

		-

		odstavení služebních vlaků, kterým není dovolena jízda na trati a v depu při zapnutém napájení PK.





		03:50 - 03:55 h

		-

		hlášení DS (SPT) o připravenosti stanic k zahájení přepravy cestujících, a to zpravidla na výzvu VD;



		 

		-

		příkaz vlakového dispečera určeným pracovníkům k vypnutí zkratovačů PK;



		 

		-

		žádost výpravčího depa vlakovému dispečerovi o souhlas k zapnutí napájení PK v depu a žádost dozorčího SPO o zapnutí napájení PK v obvodu SPO;



		 

		-

		souhlas vlakového dispečera výpravčímu depa k zapnutí napájení PK v depu;



		 

		-

		příkaz vlakového dispečera elektrodispečerovi k zapnutí napájení PK v obvodech SPO.



		03:55 - 04:05 h 

		-

		vypínání zkratovačů PK; hlášení určených pracovníků o jejich vypnutí, a to zpravidla na výzvu VD.



		03:55 - 04:15 h 

		-

		zapínání napájení PK v depu.



		04:05 h 

		-

		příkaz vlakového dispečera elektrodispečerovi k zapnutí napájení PK na tratích.



		04:10 h 

		-

		hlášení vlakového dispečera dozorčímu SPO o zapnutí napájení PK v obvodu SPO.



		04:05 - 04:20 h 

		-

		zapínání napájení přívodní kolejnice na tratích metra s tím, že napájení PK koleje, na níž je odstavena vlaková souprava elektrických vozů, musí být zapnuto nejpozději 15 minut před jejím plánovaným odjezdem.



		04:15 h 

		-

		hlášení výpravčího depa vlakovému dispečerovi o zapnutí napájení PK v depu;



		 

		-

		odstavení všech služebních vlaků.



		04:20 - 04:25 h 

		-

		hlášení VD o zapnutí napájení PK a o platném GVD (viz předpis D 2/1).





3.
Technologické časy uvedené v tomto paragrafu mohou být změněny pouze ustanovením ROV, fonogramem nebo příkazem vlakového dispečera.


4.
Stanovené technologické časy nesmějí být bezdůvodně překračovány; jsou-li však pro provedení jednotlivých činností splněny všechny podmínky, mohou být provedeny i před stanoveným časem.


§ 7

Povinnosti DS (SPT) před ohlášením připravenosti stanice
k zahájení přepravy cestujících
(D 2/1  § 16 pododst. 3b)


1.
 DS (SPT) smí ohlásit připravenost stanice k zahájení přepravy cestujících pokud neshledal závady při kontrole:


a)
výstupu všech pracovníků z koleje;


b)
navrácení všech klíčů od uzamčených dveří, které umožňují přímý vstup do koleje;


c)
přístupových cest do stanice a ukončení úklidu stanice;


d)
signalizačního panelu PM a  signalizace připravenosti pohyblivých schodů;


e)
zavěšení řetízků u vstupů do koleje, uzavření branek, uzavření a zajištění dveří do technických prostor;


f)
veřejných prostor, zejména upevnění laviček;


g)
uložení návěstí 31, Stůj;


h)
osvětlení stanice;


i)
volnosti staničních kolejí;


j)
ZZ postavením všech vlakových cest uvedených v Závěrové tabulce ve stanici s kolejovým rozvětvením; není-li to možné (např. při obsazení koleje), musí být každá výměna (výkolejka) přestavena samostatně.

§ 8


Kniha evidence vstupu pracovníků do kolejí
(D 2/1  § 18 odst. 2)


1.
Do Knihy evidence vstupu pracovníků do kolejí (dále jen „Kniha evidence“) zapisují dozorčí stanic (SPT) i výpravčí depa vstup vedoucího práce do kolejí, jejichž PK je zkratována, a výpravčí depa i vstup do kolejí v obvodu depa, jejichž PK je pod napětím.


1. Vzor Knihy evidence:


		Jméno
vedoucího práce
a
počet pracovníků
ve skupině

		Číslo služeb-ního průkazu

		Nejpozdější
výstup

		Podpis
při vstupu

		Poznámka



		

		Číslo útvaru

		Kolej

		Vstup
Výstup

		Podpis
při výstupu

		Čas
vstupu

		Čas
výstupu



		1

		2

		3

		4

		5



		 

		 

		 

		 

		 



		

		 

		 

		 

		 

		 



		

		

		

		

		

		





3.
SLOUPEC 1:


Zapíše se jméno vedoucího práce a počet pracovníků ve skupině.


Tento sloupec vyplňuje vstupní i výstupní stanice.


4.
SLOUPEC 2:


Do horní části děleného sloupce se zapíše číslo služebního průkazu vedoucího práce.


Do dolní části se zapíše číselné označení útvaru vstupujícího vedoucího práce.


Tento sloupec vyplňuje pouze stanice vstupní.


5.
SLOUPEC 3:


Do horní části děleného sloupce se zapíše čas stanovený pro nejpozdější výstup z kolejí, ve stanici vstupní ještě zkratka stanice výstupní a ve stanici výstupní zkratka stanice vstupní.


Do dolní části uvedeného sloupce se zapíše označení koleje a zkratky stanic, mezi kterými se vedoucí práce bude pohybovat.


Tento sloupec vyplňuje vstupní i výstupní stanice.


Po výstupu vedoucího práce z koleje a po ohlášení tohoto výstupu dozorčím výstupní stanice dozorčímu vstupní stanice si oba zakroužkují zkratku stanice v horní části děleného sloupce; pokud je vstupní stanice zároveň stanici výstupní, provede DS (SPT) zakroužkování ihned po výstupu vedoucího práce.


6.
SLOUPEC 4:


Do horní části děleného sloupce se podepíše vedoucí práce před vstupem do koleje a do jeho dolní části po výstupu z koleje; není-li vstupní stanice zároveň stanicí výstupní, nevyužitá část sloupce se proškrtne.


7.
SLOUPEC 5:


Do horní části děleného sloupce se zapisuje zejména číslo fonogramu z  Telefonního zápisníku, pod kterým zapsal vedoucí práce hlášení o mimořádnosti, změny výstupní stanice, prodloužení doby pro výstup, povolení k jízdě RKV a číslo Souhlasu k činnosti cizí organizace v metru.


Do dolní části tohoto sloupce se zapíše skutečný čas vstupu a skutečný čas výstupu.


8.
Ohlášená změna výstupní stanice se zaznamená takto: 


a)
dozorčí vstupní stanice škrtne zkratku původní stanice výstupní, zapíše zkratku skutečné výstupní stanice a ve sloupci „Poznámka“ pak zapíše číslo fonogramu, pod kterým tuto změnu zapsal do Telefonního zápisníku;


b)
dozorčí původní stanice výstupní škrtne všechny údaje zapsané podle hlášení dozorčího vstupní stanice; ve sloupci „Poznámka“ zapíše číslo fonogramu, pod kterým zapsal tuto změnu do Telefonního zápisníku.


9.
Výpravčí depa eviduje vstup vedoucího práce do kolejí depa, jejichž PK je pod napětím, obdobně jako vstup do těchto kolejí, je-li jejich PK zkratována; v případě vstupu pod napětím, musí však v Knize evidence červeně orámovat sloupec 1.


§ 9

Pracovní činnosti, pro které smí být povolen vstup do koleje,
jejíž PK je pod napětím a podmínky pro tento vstup
(D 2/1  § 20 pododst. 1c)


1.
Vstup do koleje, jejíž PK je pod napětím, smí být povolen na trati metra pro tyto pracovní činnosti:


a)
prohlídky výhybek a jejich západkové zkoušky;


b)
údržba zkušebního zařízení ARS;


c)
prohlídky odstavných a obratových kolejí.


2.
Pro pracovní činnosti uvedené v bodu 1 tohoto paragrafu nesmí být na trati metra povolován vstup do koleje v době dopravní špičky.


Pro uvedené pracovní činnosti povoluje VD vstup do koleje podle ustanovení předpisu D 2/1 § 20 a pro výstup z koleje platí v tomto případě ustanovení § 21 uvedeného předpisu.


3.
Prohlídky výhybek a jejich západkové zkoušky musí vykonávat nejméně dva pracovníci, z nichž jeden vykonává zároveň funkci bezpečnostní hlídky.


4.
Pro údržbu zkušebního zařízení ARS, které se provádí v odstavných a obratových kolejích určených pro deponování souprav, platí tyto další podmínky:


a)
vedoucí práce musí být vybaven přenosnou radiostanicí, kterou je povinen ohlásit vlakovému dispečerovi zahájení a ukončení prací v jednotlivých deponovacích místech.


Zahájení i ukončení práce v koleji, na níž stojí zprovozněná záložní vlaková souprava, je vedoucí práce povinen ohlásit i strojvedoucímu této soupravy;


b)
práce na údržbě tohoto zařízení nesmějí ovlivnit zkoušku mobilní části vlakového zabezpečovače před výjezdem vlakové soupravy z deponovacího místa.


5.
Plán prohlídek odstavných a obratových kolejí musí být nárokován, schválen a vydán společně s týdenním plánem prací v přepravních výlukách.


Tyto prohlídky mohou být prováděny buď při zapnutém napájení PK koleje, která bude prohlížena, nebo po vypnutí napájení této PK a po jejím zkratování.


6.
Má-li být prohlídka odstavných a obratových kolejí prováděna po vypnutí napájení a zkratování PK koleje, která bude prohlížena, musí být dodrženy následující podmínky:


a)
musí být vydán ROV, který stanoví zejména časová období v nichž mohou být tyto prohlídky prováděny, postup při vypínání napájení PK jednotlivých kolejí i při jejím zkratování a technologické postupy uvedených prohlídek;


b)
VD povolí vedoucímu práce vstup do koleje podle ustanovení § 20 předpisu D 2/1 a přitom ho zpraví o vypnutí napájení a zkratování PK příslušné koleje; vedoucí práce je povinen všechny ohlášené údaje o povolení vstupu i údaje o stavu napájení PK vlakovému dispečerovi doslovně opakovat;


c)
před zahájením této prohlídky je vedoucí práce povinen poučit přímo v prohlížené koleji všechny zúčastněné pracovníky o stavu napájení všech částí PK.


7.
Vstup do kolejí v obvodu depa, jejíž PK je pod napětím (vyjma 1. a 2. staniční koleje stanice HO), může být povolen pro veškeré pracovní činnosti, jejichž charakter nevyžaduje vypnutí napájení přívodní kolejnice, a to zejména na údržbu:


a)
venkovních hovorových souprav;


b)
elektromotorických přestavníků;


c)
kolejových úseků;


d)
světelných návěstidel;


e)
elektrického ohřevu výměn;


f)
osvětlení kolejiště.


8.
Vstup do 1. a 2. staniční koleje stanice Depo Hostivař, jejíž PK je pod napětím, povoluje VD a pro tento vstup platí ustanovení odstavců 1. - 6. tohoto paragrafu.


9.
Před vstupem do koleje v depu podle ustanovení tohoto paragrafu je vedoucí práce povinen ohlásit výpravčímu depa:


a)
připravenost k zahájení pracovní činnosti, a musí mít u sebe výtisk příslušného Souhlasu k pracem, pokud bude vykonávat práce dle tohoto souhlasu;


b)
přesné místo pracovní činnosti a předpokládanou dobu jejího trvání.

10.
Vstup do kolejí depa, jejíž PK je pod napětím (vyjma 1. a 2. staniční koleje stanice HO), povoluje výpravčí depa podle příslušných ustanovení PŘD; tato ustanovení platí i pro výstup z koleje.


11.
Je-li v depu PK pod napětím, musí vedoucího práce doprovázet nejméně jeden další pracovník, s výjimkou pracovníka udržujícího:


a)
zabezpečovací zařízení, vstupuje-li do koleje za účelem likvidace mimořádné události; 


b)
výměny, vstupuje-li do koleje za účelem likvidace mimořádné události nebo mazání výměn a vizuální kontroly výměn.


12.
Při všech pracovních činnostech podle tohoto paragrafu:


a)
nesmí být ohrožena bezpečnost kolejové dopravy, narušena její plynulost nebo narušena činnost dalších zařízení;


b)
musí být dodržovány podmínky pro práce v blízkosti PK uvedené v MPBP pro vstup na tratě metra a pro práce na tratích metra;


c)
je povinen příslušný vedoucí práce, nařídí-li to po vstupu na trať metra VD nebo v depu výpravčí depa, zajistit neprodleně plnou činnost udržovaného (kontrolovaného) zařízení, ukončit práce a vystoupit z koleje.


§ 10

MPBP pro chůzi tunelem na pracoviště
(D 2/1 § 20 pododst. 7a)


1.
V MPBP pro chůzi na pracoviště přístupná z traťového tunelu a pro chůzi z těchto pracovišť musí být zejména uvedeno:


a)
název pracoviště a zkratka jeho názvu;


b)
názvy vstupní a výstupní stanice;


c)
časový rozvrh chůze;


d)
nejmenší časový interval vlaků rozhodný pro povolení chůze;


e)
způsob spojení vedoucího práce s vlakovým dispečerem;


f)
další opatření (např. vybavení pracovníků nářadím a pracovními pomůckami).


§ 11

Stanovení dispečerských okruhů


(D 2/1 § 38 odst. 4)


1.
Dispečerské okruhy jsou stanoveny takto:


okruh A
-
trať A,

spojovací koleje 91 a 92 do depa Hostivař,


traťová spojka A/C až k návěstidlu IP-S8;


okruh B
-
trať B,


spojovací koleje 91 a 92 do depa Zličín,


traťová spojka B/C až k návěstidlu FRC-S61;


okruh C
-
trať C,


spojovací koleje 91 a 92 do depa Kačerov,


traťová spojka C/A až k návěstidlu NM-L7.


2.
Ustanovení odstavce 1 tohoto paragrafu platí i v případě, kdy je personální obsazení směny vlakového dispečinku ve složení vedoucí směny a dva dispečeři. Vedoucí směny v této situaci plní i veškeré povinnosti vlakového dispečera příslušného dispečerského okruhu.


§ 12

Všeobecný příkaz


(D 2/1  § 56 odst. 9,  § 69 pododst. 12c)


1.
Platné body Všeobecného příkazu se vyznačí zvlášť na každém listě tohoto příkazu zakroužkováním jejich pořadového čísla.


2.
Pro jízdu osobního vlaku označeného pouze číslem oběhu za neobsluhované absolutní návěstidlo se použije Všeobecný příkaz pro vlak, ve kterém se místo čísla vlaku zapíše pouze číslo oběhu, vedle něhož se uvede v závorce čas předání tohoto příkazu (...h...min), a doplní se znění bodu 1 nebo bodu 2.


Takto sepsaný příkaz platí pouze pro jednu jízdu osobního vlaku za neobsluhované návěstidlo.


3.
Do vyčerpání zásob je možno používat tiskopisů Všeobecného příkazu pro oběh vytištěných před dnem platnosti podle vzoru uvedeného v bodu 5 tohoto paragrafu.

4.
Všeobecný příkaz pro vlak - VZOR:


		VŠEOBECNÝ PŘÍKAZ pro vlak číslo .... 



		 

		1.
Absolutní návěstidlo ...... se neobsluhuje, po příkazu k odjezdu je jízda za toto návěstidlo dovolena.


2.
Absolutní návěstidlo.... se neobsluhuje, jízda za toto návěstidlo je dovolena.


3.
Mezi stanicemi .….a .…. v .…. koleji od km…..do km.….


Mezi stanicemi …..a ….. v .…. koleji od km…..do km.....


Mezi stanicemi ......a ….. v .…. koleji od km.….do km...


je omezena rychlost na .….. km/h.


Omezení rychlosti je +) není +) označeno návěstidly pro omezení rychlosti.


4.
Na začátku +) Na konci +) nástupiště ve stanici .….. u .…. koleje se pracuje v blízkosti hrany nástupiště.


Vjíždějte do této stanice +) Odjíždějte z této stanice +) se zvýšenou pozorností rychlostí nejvíce 20 km/h a dávejte opakovaně návěst 53, Pozor.


5.
Další sdělení (příkazy):




		 



		Datum: ............................


...................................
...................................


podpis strojvedoucího
razítko 



a podpis vydávajícího


+) Škrtněte zvlášť na každém listě, co se nehodí.


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.





5.
Všeobecný příkaz pro oběh - VZOR:


		VŠEOBECNÝ PŘÍKAZ pro oběh .... +)       obratovou četu ...... +)



		 

		1.
V ......... koleji mezi stanicemi .......... - ........... je zaveden kyvadlový provoz; v uvedených stanicích provádějte obrat vlaku!


Ze světelných návěstidel pro Vaši jízdu platí pouze návěstidla absolutní a dále platí návěst 25, Označení stanoviště předvěsti.


Absolutní návěstidlo(a) ............ pro Vaši jízdu neplatí!


Jedete-li se zapnutým vlakovým zabezpečovačem, řiďte se ustanoveními pro tento vlakový zabezpečovač.


Není-li vlakový zabezpečovač v činnosti, nesmí rychlost vlaku překročit 60 km/h.


2.
Mezi ohlašovacími stanicemi ........ - .......... jsou jízdy vlaků v ........ koleji řízeny telefonickým dorozumíváním.


Z ohlašovacích stanic ......................................smíte odjet pouze po příkazu k odjezdu.


Ze světelných návěstidel pro Vaši jízdu platí pouze návěstidla absolutní a dále platí návěst 25, Označení stanoviště předvěsti.


Absolutní návěstidlo(a) ............ pro Vaši jízdu neplatí!


Rychlost vlaku nesmí překročit 40 km/h +)
50 km/h. +)

Při jízdě po první koleji vypněte vlakový zabezpečovač ve stanici ........ a opět ho zapněte ve stanici ......... .


Při jízdě po druhé koleji vypněte vlakový zabezpečovač ve stanici ........ a opět ho zapněte ve stanici ......... .


3.
Mezi stanicemi ............ a ............ v ....... koleji od km .... do km ..... je omezena rychlost na ..... km/h.


Omezení rychlosti je +) není +) označeno návěstidly pro omezení rychlosti.


4.
Další sdělení (příkazy):

		 



		Čas převzetí ...h ... min
Datum: ............................


  ................................
.........................................


 podpis strojvedoucího
razítko



a podpis vydávajícího


+)
Škrtněte zvlášť na každém listě, co se nehodí.


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.





§ 13

Ohlašovací stanice


(D 2/1 § 69 odst. 2 a pododst. 12a)


1.
Na tratích metra jsou určeny tyto ohlašovací stanice:


trať A:
Depo Hostivař, Skalka, Strašnická, Želivského, Náměstí Míru, Staroměstská, Dejvická; Petřiny, Nemocnice Motol;

trať B:
Zličín, Luka, Nové Butovice, Smíchovské nádraží, Karlovo náměstí, Florenc B, Českomoravská, Hloubětín, Černý Most;


trať C:
Letňany, Ládví, Kobylisy, Nádraží Holešovice, Florenc C, I.P. Pavlova, Pražského povstání, Budějovická, Kačerov, Háje. 


§ 14

Dopravní deník pro jízdu osobních vlaků
řízenou telefonickým dorozumíváním
(D 2/1 § 69 pododst. 12b)


1.
Dopravní deník pro jízdu osobních vlaků řízenou telefonickým dorozumíváním je upraven pro záznam jízd zvlášť po 1. traťové koleji a zvlášť po 2. traťové koleji.


2.
Dopravní deník se vyplňuje podle předtisku.


3.
K označování vlaků se v tomto deníku používá pouze příslušných čísel oběhů (dále jen „oběh“).


4.
Je-li při dvoukolejném provozu nařízena jízda osobních vlaků pouze na odhlášky, nevyplňuje se sloupec 2 tohoto deníku.


5.
Některé zápisy do tohoto dopravního deníku:


a) odmítnutí nabídky zaznamenají oba SPT tak, že ve sloupci 1 uvedou oběh vlaku, který byl nabídnut, ale nebyl přijat, a dále uvedou čas tohoto odmítnutí a slovo „čekat“ (viz vzor zápisů č. 1);


b)
po zrušení přijetí vlaku se červeně škrtne doba přijetí ve sloupci 2 a červeně se zapíše zrušení přijetí i jeho příčina (viz vzor zápisů č. 2);


c)
vzor zápisů jízdy osobního vlaku z ohlašovací stanice do stanice, která není stanicí ohlašovací, odkud se vlak vrací zpět, je uveden ve vzoru zápisů č. 3.


6.
Vzor Dopravního deníku pro jízdu osobních vlaků řízenou telefonickým dorozumíváním a vzory zápisů uvedených v odst. 5 tohoto paragrafu:


		1. Traťová kolej

		

		2. Traťová kolej



		Oběh

		Přijetí
- dal

		Staniční kolej

		Příjezd

		Odhlášku dal

		

		Oběh

		Přijetí
- dal

		Staniční kolej

		Příjezd

		Odhlášku dal



		

		Dostal

		

		

		

		

		

		Dostal

		

		

		



		1

		2

		3

		4

		5

		

		1

		2

		3

		4

		5



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





		VZOR 1 - ODMÍTNUTÍ NABÍDKY




		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		14

		..8:10..

		ČEKAT

		..........

		............

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 2 - ZRUŠENÍ PŘIJETÍ A JEHO PŘÍČINA


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		[image: image9.png]
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-
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		10:05

		

		

		 

		

		

		

		

		

		



		

		10:20

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 3 - VLAK KONČÍ VE STANICI, KTERÁ NENÍ STANICÍ OHLAŠOVACÍ A VRACÍ SE ZPĚT DO OHLAŠOVACÍ STANICE


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		 

		

		56

		10:14

		1

		10:25

		10:26



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		56

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		10:25

		1

		10:26

		do MU

		

		

		

		

		

		



		56

		-

		1

		10:31

		10:32

		

		

		

		

		

		



		

		10:30

		1

		10:32

		10:39

		

		

		

		

		

		



		56

		10:25

		1

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		-

		

		

		10:32

		

		

		

		

		

		





§ 15

Dopravní deník pro jízdu služebních vlaků a RKV na trati metra
(D 2/1 § 69 pododst. 12b, § 86 pododst. 5b a odst. 13)


1. Vzor Dopravního deníku pro jízdu služebních vlaků na trati metra:


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





2.
Jednotlivé vzory zápisů do tohoto dopravního deníku jsou uvedeny v odst. 7 tohoto paragrafu.


3.
Zrušení přijetí služebního vlaku se zaznamená stejným způsobem jako zrušení přijetí osobního vlaku (viz § 14 pododst. 5b této směrnice).


4.
Časový údaj zapsaný ve sloupci 8 vzorů 5 a 6 není zápisem odhlášky, ale znamená dobu, kdy došla zpráva o příjezdu služebního vlaku do sousední ohlašovací stanice.


5.
Ve vzorech 7 a 8 se ve stanici, ve které byl RKV nasazen na kolej, zapíše čas tohoto nasazení ve sloupci 5 „Odjezd“ a ve stanici, v níž byl RKV odklizen z koleje, se zapíše čas tohoto odklizení ve sloupci 5 „Příjezd“; nasazení (odklizení) RKV v jiné než ohlašovací stanici se eviduje zkratkou této stanice ve sloupci 7.


Ve sloupci 9 „Poznámka“ zápisu, v němž je evidováno odklizení RKV z koleje se zapíše „RKV odklizen“.


6.
SPT, který sjednal jízdu RKV mimo obvod stanice, je povinen zapsat do uvedeného dopravního deníku ve sloupci 9 „Poznámka“ tento text: „souhlas do ... po koleji ...“.


Začíná-li jízda RKV v jiné než ohlašovací stanici, zapíše po obdrženém souhlasu k jízdě RKV uvedený text dozorčí této stanice do Telefonního zápisníku.


Vedoucí RKV je povinen před odjezdem ze stanice uvedený zápis podepsat a teprve potom smí RKV ze stanice odjet.


7.
Vzory zápisů do Dopravního deníku pro jízdu služebních vlaků na trati metra:


VZOR 1
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU MEZI OHLAŠOVACÍMI STANICEMI


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		S

		0

		15

		0

		18

		1

		0

		26

		1

		KC

		0

		27

		



		1

		0

		24

		

		

		1

		0

		27

		1

		PP

		0

		35

		



		S

		0

		24

		0

		27

		1

		0

		35

		1

		BD

		0

		35

		



		1

		0

		32

		

		

		1

		0

		36

		1

		IP

		0

		45

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 2
-
 PRŮJEZD SLUŽEBNÍHO VLAKU OHLAŠOVACÍ STANICÍ


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		0

		27

		0

		30

		1

		

		

		1

		KC

		0

		36

		



		2

		0

		35

		

		

		1

		0

		36

		1

		PP

		0

		46

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 3
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU NA PRACOVNÍ MÍSTO


A DÁLE DO SOUSEDNÍ OHLAŠOVACÍ STANICE


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		2

		01

		2

		03

		2

		2

		13

		2

		PP

		2

		14

		



		3

		2

		10

		

		

		2

		2

		14

		2

		KC

		3

		20

		



		S

		2

		10

		2

		14

		2

		3

		20

		2

		BD

		3

		20

		



		3

		3

		21

		

		

		92

		3

		23

		2

		DK

		3

		26

		





VZOR 4
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU NA PRACOVNÍ MÍSTO


A ZPĚT DO OHLAŠOVACÍ STANICE 


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		S

		2

		01

		2

		03

		2

		2

		13

		2

		PP

		2

		14

		



		3

		2

		10

		

		

		2

		2

		14

		2

		KC

		

		

		



		S

		

		

		

		

		2

		3

		20

		2

		KC

		3

		20

		



		3

		3

		20

		

		

		2

		3

		21

		2

		KC

		3

		29

		



		S

		2

		10

		2

		14

		2

		

		

		

		BD

		

		

		



		3

		

		

		

		

		2

		

		

		

		BD

		3

		20

		



		S

		3

		20

		3

		21

		2

		3

		28

		2

		BD

		3

		29

		



		3

		3

		30

		

		

		92

		3

		31

		2

		DK

		3

		34

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 5
-
JÍZDA SLUŽEBNÍCH VLAKŮ NA VYLOUČENOU KOLEJ


A DÁLE DO SOUSEDNÍ OHLAŠOVACÍ STANICE


		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		1

		50

		1

		53

		2

		2

		05

		2

		FR-C

		2

		05

		



		4

		

		

		

		

		2

		2

		20

		2

		PP

		3

		20

		



		S

		2

		05

		2

		06

		2

		2

		17

		2

		FR-C

		2

		18

		



		5

		

		

		

		

		2

		2

		22

		2

		PP

		3

		25

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		

		

		2

		20

		2

		3

		19

		2

		IP

		3

		20

		 



		4

		3

		20

		

		

		2

		3

		21

		2

		BD

		3

		31

		



		S

		

		

		2

		22

		2

		3

		24

		2

		IP

		3

		25

		



		5

		3

		31

		

		

		2

		3

		32

		2

		BD

		3

		41

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 6
-
JÍZDA SLUŽEBNÍCH VLAKŮ NA VYLOUČENOU KOLEJ


A ZPĚT DO OHLAŠOVACÍ STANICE


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		S

		0

		50

		0

		52

		2

		0

		59

		2

		KC

		1

		00

		



		2

		

		

		

		

		2

		1

		10

		2

		PP

		-

		-

		



		S

		1

		00

		1

		01

		2

		1

		08

		2

		KC

		1

		09

		



		3

		

		

		

		

		2

		1

		12

		2

		PP

		-

		-

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		-

		-

		

		

		2

		3

		14

		2

		PP

		3

		15

		



		3

		3

		19

		

		

		2

		3

		20

		2

		KC

		3

		27

		



		S

		-

		-

		

		

		2

		3

		18

		2

		PP

		3

		19

		



		2

		3

		27

		

		

		2

		3

		27

		2

		KC

		3

		35

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		-

		-

		1

		10

		2

		-

		-

		-

		BD

		-

		-

		



		2

		-

		-

		

		

		2

		-

		-

		-

		BD

		3

		19

		



		S

		-

		-

		1

		12

		2

		-

		-

		-

		BD

		-

		-

		



		3

		-

		-

		

		

		2

		-

		-

		-

		BD

		3

		15

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		








VZOR 7
-
JÍZDA RKV ZE STANICE OHLAŠOVACÍ DO STANICE OHLAŠOVACÍ


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		1

		

		

		

		

		1

		1

		20

		1

		BD

		2

		00

		souhlas do BD po 



		RKV

		

		

		1

		20

		1

		2

		00

		1

		PP

		2

		00

		



		1

		

		

		

		

		1

		2

		05

		1

		KC

		2

		35

		souhlas do KC po



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		2

		05

		1

		2

		35

		1

		BD

		2

		35

		RKV odklizen



		1

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 8
-
JÍZDA RKV NASAZENÉHO (ODKLIZENÉHO) MIMO OHLAŠOVACÍ


STANICI


		Vlak číslo

		Přijetí dal dostal

		Odjezd ze sousední stanice

		Po koleji

		Příjezd

		Na kolej

		Z

		Odhláška dána

		Poznámka



		

		

		

		číslo

		Odjezd

		Z koleje

		Do

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		1

		20

		1

		

		

		

		PN

		

		

		



		1

		

		

		

		

		1

		

		

		1

		BD

		2

		00

		



		RKV

		

		

		1

		20

		1

		2

		00

		1

		PN

		2

		00

		



		1

		

		

		

		

		1

		2

		05

		1

		KC

		2

		35

		souhlas do KC po



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		2

		05

		1

		2

		35

		1

		BD

		2

		35

		



		1

		

		

		

		

		1

		2

		42

		1

		RO

		3

		30

		souhlas do RO po;



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		RKV

		

		

		2

		42

		1

		

		

		

		KC

		

		

		



		1

		

		

		

		

		1

		

		

		

		RO

		3

		30

		RKV odklizen



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		





§ 16

Dopravní deník pro depo
(D 2/1 § 69 pododst. 12b)


1. Vzor Dopravního deníku pro depo:


		Vlak


druh


číslo

		Souhlas k posunu z haly depa

		Souhlas k vjezdu do depa

		Na kolej

		Přijetí

		Odjezd ze sousední stanice

		Odhláška

		Poznámka



		

		

		

		

		

		

		daná

		



		

		

		Odjezd z depa

		Z koleje

		Dal


Dostal

		Odjezd z depa

		

		



		

		

		

		

		

		

		došlá

		



		

		h

		min

		h

		min

		

		h

		min

		

		h

		min

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 1
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY Z DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		

		

		92

		

		

		

		

		

		

		



		45

		10

		00

		10

		05

		11

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 2
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY DO DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		16

		40

		29

		

		

		

		

		

		

		



		12

		

		

		

		

		91

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 3
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY Z DEPA PŘI TEL. DOROZUMÍVÁNÍ


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		

		

		92

		

		

		

		

		

		

		



		10

		

		

		

		

		20

		11

		10

		11

		52

		12

		16

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 4
-
JÍZDA VLAKOVÉ SOUPRAVY DO DEPA PŘI TEL. DOROZUMÍVÁNÍ


		

		

		

		

		

		

		

		



		Sv

		

		

		

		

		20

		13

		15

		13

		17

		13

		21

		



		19

		

		

		

		

		91

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 5
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU Z DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		

		

		

		

		92

		

		

		

		

		

		

		





		1

		

		

		

		

		10

		23

		50

		23

		52

		23

		56

		



		

		

		

		

		

		

		

		





VZOR 6
-
JÍZDA SLUŽEBNÍHO VLAKU DO DEPA


		

		

		

		

		

		

		

		



		S

		

		

		

		

		10

		03

		25

		03

		27

		03

		31

		



		6

		

		

		

		

		91

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





2.
Pro záznam jízdy služebního vlaku na pracovní místo a z tohoto místa, na vyloučenou kolej a z této koleje i pro jízdy RKV se vede tento dopravní deník stejně jako Dopravní deník pro jízdu služebních vlaků na trati metra (viz § 15 této směrnice).


3.
Podle vzorů 1 a 2 tohoto paragrafu se evidují pouze jízdy vlakových souprav při poruše automatického záznamového zařízení jízd vlaků. Poruchu tohoto zařízení je VD povinen ohlásit výpravčímu depa.


Při telefonickém dorozumívání se jízdy vlakových souprav evidují dle vzorů 3 a 4 obdobně jako jízdy služebních vlaků.


Jako souhlas k posunu z haly depa (z jiné organizační jednotky s kolejištěm) nebo jako souhlas k vjezdu do depa se zapisuje čas rozsvícení povolující návěsti na příslušném světelném návěstidle, nebo čas povolení uvedené jízdy jiným způsobem podle ustanovení předpisu D 2/1.


Ve sloupci 3 „Odjezd z depa“ se napíše skutečný čas odjezdu vlakové soupravy z depa.


4.
Do vyčerpání zásob je možno používat tiskopisů Dopravního deníku pro metro vytištěných před dnem platnosti podle vzoru uvedeného v odst. 1 tohoto paragrafu.


§ 17

Minimální intervaly pro jízdy následných vlaků
mezi sousedními ohlašovacími stanicemi rychlostí 40 km/h
(D 2/1 § 69 pododst. 12d)


		1. Uvedené intervaly jsou shodné pro první i druhou kolej.



		2. Trať A 

		-

		HO 
SK 
SR 
ZE 
NM
ST
DE
PE

		-
-
-
-
-
-
-
-

		SK
SR
ZE 
NM
ST
DE
PE
MO

		-
-
-
-
-
-
-
-

		  2,5
min.
  7
min,
  5
min,
  9
min,
  9
min,
  9
min,
  9
min,
. 3
min.



		3. Trať B 

		-

		ZL
LK
NB
SN
KN
FR-B
CE
HL

		-
-
-
-
-
-
-
-

		LK
NB
SN
KN
FR-B
CE
HL
CM

		-
-
-
-
-
-
-
-

		  7
min,
  9
min,
13
min,
  8
min,
10
min,
13
min,
  7
min,
  6
min.



		4. Trať C

		-

		LT


LA


KB


NH
FR-C
IP
PP
BD
KC

		-


-
-
-
-
-
-


-


-

		LA


KB


NH


FR-C
IP
PP
BD
KC
HA

		-


-
-
-
-
-
-


-


-

		11   min,


  5
min,


  6
min,


  8
min,
  8
min,
  7
min,
  7
min,
  5
min,
14
min.





§ 18

Příkaz k jízdě
(D 2/1 § 80 odst. 16)


1.
Platné body Příkazu k jízdě se vyznačí na každém listě zvlášť zakroužkováním jejich pořadového čísla. Je-li vydán příkaz prostřednictvím intranetu, pořadová čísla jednotlivých bodů se nekroužkují.


2.
Vzory textů písemných příkazů při řešení některých dopravních situací:


a)
Kolej od návěstidla ….. k návěstidlu ….. je vyloučena;


b)
.….. kolej od km ….. do km ….. je vyloučena;


c)
Výhybka č. … ve stanici ….. je vyloučena;


d)
Výluka koleje od návěstidla ….. k návěstidlu ….. byla ukončena;


e)
Výluka …. koleje od km ….. do km ….. byla ukončena;


f)
Výluka výhybky č. ….. ve stanici ….. byla ukončena;


g)
Vjezdové návěstidlo ….. a návěstidlo ….. se neobsluhují, vjezd do stanice dovolen;


h)
Absolutní návěstidla ….. a …... se neobsluhují, po příkazu k odjezdu je jízda za tato návěstidla je dovolena;

i)
Návěstidlo ….. v depu ……… se neobsluhuje, jízda za toto návěstidlo je dovolena;


j)
Absolutní návěstidla ….. a …... se neobsluhují, opakované jízdy za tato návěstidla jsou dovoleny;


k)
Ve stanici ….. přes výhybku č. ….. nepřekročte rychlost ….. km/h;


Omezení rychlosti je (není) označeno návěstidly pro omezení rychlosti;


l)
Ve stanici ….. v …. koleji nepřekročte rychlost ….. km/h;


Omezení rychlosti je (není) označeno návěstidly pro omezení rychlosti;


m)
Mezi stanicemi ….. a ….. v …. koleji od km …. do km …. je omezena rychlost


na ….. km/h.


Omezení rychlosti je (není) označeno návěstidly pro omezení rychlosti;


n)
V …. koleji mezi stanicí ….. a stanicí ….. jsou zhasnuta permisivní návěstidla;


o)
Jedete po …. koleji do prostorového oddílu ………. pro služební vlak …. neschopný jízdy. Neschopný vlak se nachází v km …. (poloha neschopného vlaku není známa).


Po spojení pokračujte jako vlak S… do stanice (depa)…..;


p)
Ruším Příkaz k jízdě typ B vystavený ve stanici ….. v …. hodin.




3.
Příkaz k jízdě – typ A


VZOR:


Příkaz k jízdě - typ A

pro služební vlak číslo:
Z výchozího místa: ……………


(T - táhne, S - sune)


		1.
Sestava vlaku:   ….….  ……..  ……..  ………  ………  ………  ………  ………  ………


2.
Jedete z ……… do ………, odkud odjedete na pracovní místo.


3.
Ve stanici (depu) ……… vyčkáte vypnutí napájení přívodní kolejnice a její zkratování.


Do zahájení přepravní výluky považujte přívodní kolejnici v celé síti metra pod napětím!


4.
V přepravní výluce bude zapnuto napájení přívodní kolejnice v těchto elektrických úsecích: …………..…


5.
Vaše pracovní místo (místa): ………


6.
Vyloučené koleje: …………


7.
Návrat do ……… nejpozději v .……. h .……. min.


Z ……… odjedete do ………, kde jízdu ukončíte.


Od 03 hodin 50 minut považujte přívodní kolejnici v celé síti metra pod napětím!


8.
Další sdělení:







………………………..
………………..
………………………………….

datum a čas vystavení
razítko
podpis výpravčí depa (SPT)


…………………………
………………………………….


podpis strojvedoucího
podpis vedoucí služebního vlaku


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.


4.
Příkaz k jízdě - typ B

VZOR


		PŘÍKAZ K JÍZDĚ - typ B

PRO SLUŽEBNÍ VLAK -... 



		 

		1.
….. kolej mezi ohlašovacími stanicemi ……… a ……... je vyloučena.

2.
Kolej č. ….. ve stanici ….. je vyloučena.


3.
Koleje č. ….. a ….. ve stanici ….. jsou vyloučeny.


4.
Výluka …. koleje mezi ohlašovacími stanicemi ……… a ….….. byla ukončena.


5.
Výluka koleje č.…. ve stanici ….. byla ukončena.


6.
Výluky kolejí č. ... a … ve stanici ….. byly ukončeny.


7.
Vjezdové návěstidlo ….. se neobsluhuje, vjezd do stanice dovolen.

8.
Absolutní návěstidlo ….. se neobsluhuje, po příkazu k odjezdu je jízda za toto návěstidlo dovolena.


9.
Absolutní návěstidlo ….. se neobsluhuje, opakované jízdy za toto návěstidlo jsou dovoleny.


10.
Další sdělení:




		



		datum a čas vystavení: …………………
razítko …………


podpis vedoucího služebního vlaku
+) SPT stanice 




+) Dozorčí stanice 



podpis strojvedoucího


+)  Škrtněte zvlášť na každém listě, co se nehodí.


Poznámka: na místa vyznačená tečkami doplňte potřebné údaje.





ČÁST IV.

USTANOVENÍ SOUVISEJÍCÍ S PROVOZEM METRA


§ 19

Odpovědní zástupci ve směně


1. Odpovědní zástupci ve směně jednotlivých útvarů DP:


		JPM 

		odpovědný zástupce provozů



		útvar odpovědný za stav:



		elektrických vozů

		vedoucí směny technologického dispečinku



		dopravních zařízení

		



		technologických zařízení
a OSM

		



		elektrotechnického zařízení

		elektrodispečer - vedoucí směny



		sdělovacího


a zabezpečovacího zařízení

		dispečer



		staveb a tratí

		dispečer střediska pohotovost JDCM





§ 20


Povinnosti DS (SPT) a PM při omezení provozu osobních vlaků


1.
Nelze-li zachovat dvoukolejný provoz osobních vlaků v celé trati metra, rozhodne VD o rozsahu omezení tohoto provozu (dále jen „varianta náhradní vlakové dopravy“) a případně požádá o zavedení náhradní povrchové dopravy.

2.
Po vyhlášení varianty náhradní vlakové dopravy je DS (SPT) povinen:


a)
zpravit PM o variantě náhradní vlakové dopravy a o všech odchylkách od pravidelné přepravy cestujících; sestavit text informace pro cestující a předat ho tomuto pracovníkovi;


b)
nařídit PM umístění informačních tabulí, průběžné informování cestujících, úpravu režimu pohyblivých schodů a omezení vstupu cestujících do stanice, pokud je to třeba;


c)
seznámit se vzniklou situací i další pracovníky, bude-li vyžadována jejich spolupráce;


d)
zajistit průběžné informování cestujících.


3.
Při sestavování textu informace pro cestující použije DS (SPT) příslušný vzor uvedený ve staničním řádu a při jeho úpravě se zaměří zejména na tyto údaje:


a)
úsek trati, ve kterém je vlaková doprava přerušena a důvod jejího přerušení; neoznámí-li VD přesný důvod, použije se výrazu „z technických důvodů“;


b)
rozsah vlakové dopravy na trati metra;


c)
stanice, v nichž musí cestující přestoupit do jiného vlaku, nebo na povrchovou dopravu;


d)
číslo koleje, z které vlak odjíždí, případně i směr jeho jízdy, je-li odchylný od pravidel​ného směru jízdy;


e)
předpokládanou dobu obnovení vlakové dopravy v plném rozsahu (podle dispozic vlakového dispečera);


f)
informace o povrchové dopravě (pravidelné i náhradní) zejména o umístění nejbližší zastávky náhradní povrchové dopravy.


4.
Přepravní manipulant je povinen:


a)
informovat průběžně cestující;


b)
umístit informační tabule podle příkazu DS (SPT), nebo při zavedení náhradní povrchové dopravy podle příkazu vlakového dispečera;


c)
upravit režim pohyblivých schodů a omezit vstup cestujících do stanice podle příkazů DS (SPT);


d)
plnit bez prodlení i další příkazy DS (SPT).


§ 21

Používání telefonů na stanovištích SPT, DS a PM


1.
Ve služebních místnostech SPT, DS a PM se smějí zdržovat a používat služební telefon osoby, které v těchto místnostech vykonávají službu, kontrolu výkonu služby, dozor, údržbu nebo opravy zařízení.


2.
Ze služebních místností SPT, DS a PM lze dále uskutečnit:


a)
hovory pracovníků DP týkající se služebních záležitostí, a to jen po dobu nezbytně nutnou a se souhlasem příslušného pracovníka;


b)
tísňové volání, tj. hovory o situaci, při které hrozí nebezpečí z prodlení (záchranná služba, hasiči, policie, dispečinky DP apod.).


§ 22

Manipulace s předměty spadlými do kolejí


1.
Bylo-li zjištěno nebo ohlášeno, že se ve staniční koleji nachází spadlý předmět, a je-li přívodní kolejnice této koleje pod napětím, zajistí DS (SPT) ve vhodném intervalu po odjezdu vlaku z uvedené koleje vyjmutí tohoto předmětu pomocí vyprošťovacích kleští a jeho předání vlastníkovi.


2.
Vyprošťovací kleště musí být v každé stanici.


3.
Při manipulaci s vyprošťovacími kleštěmi musí být dodržena vzdálenost těchto kleští nejméně 40 cm od nekrytých části PK nebo od její nosné části.


4.
Nepodaří-li se vyjmout vyprošťovacími kleštěmi z koleje předmět, jehož poloha není stálá (je předpoklad jeho pohybu v koleji), nebo jedná-li se o cennou věc, požádá DS (SPT) o spolupráci vlakového dispečera.


5.
Nepodaří-li se po vyčerpání všech možností uvedených v předchozích ustanoveních tohoto paragrafu vyjmout předmět z koleje, je DS (SPT) povinen:


a)
zapsat do Knihy ztrát a nálezů datum, čas zjištění předmětu v koleji, číslo koleje, polohu předmětu, jeho popis a adresu vlastníka; zápis podepíše, uvede své služební číslo a dohodne s vlastníkem způsob převzetí předmětu po jeho vynesení v přepravní výluce;


b)
kontrolovat namátkově polohu tohoto předmětu; ihned po zahájení přepravní výluky, a to ještě před povolením vstupů do koleje, vyzvednout předmět z koleje za přítomnosti svědka a zapsat údaje o jeho obsahu do Knihy ztrát a nálezů; zápis podepíše on i svědek.


6.
Nelze-li vyjmout předmět z koleje do ukončení směny, musí být tato skutečnost uvedena písemně při odevzdání služby.


§ 23

Prohlídka veřejných prostor metra


1.
Prohlídku provádí SPT nebo DS minimálně jedenkrát v průběhu denní směny a jejich výsledek zapíší do TZ.


2.
Opuštění stanoviště za účelem prohlídky veřejných prostor metra je možné pouze v dosahu staničního rozhlasu a za dodržení podmínek pro opuštění stanoviště dle předpisu D 2/1. DS musí ohlásit opuštění stanoviště pracovníkovi, který odpovídá za provoz stanice, pokud nevykonává tuto funkci DS sám.

3.
Prohlídka je zaměřena na:


a)
mimořádné znečištění prostor přístupných veřejnosti;


b)
průsaky;


c)
uvolněné lavičky na nástupišti;


d)
rozbité skleněné výplně;


e)
poškozené podhledy a obklady stěn;


f)
chybějící kryty odpadních kanálků;


g)
poškozená dlažba chodeb a schodišť;


h)
vandalismus na prvcích informačního systému a v osobních výtazích;


i)
výskyt graffiti;


j)
stav pohyblivých schodů (stíracích hřebenů, schodového pásma, madel, bezpečnostních tlačítek, balustrád apod.);


k)
závady ohrožující bezpečnost cestujících a ostatních uživatelů metra.


4.
Zjištěné závady se nahlašují odpovědným pracovníkům a evidují v Knize závad; při výskytu nových velkoplošných graffiti je třeba sepsat denní hlášení a uvést v něm přibližný čas vzniku.


§ 24

Fotografování a filmování v prostorách metra


1.
V prostorách přístupných veřejnosti lze fotografovat a filmovat za předpokladu, že tato činnost nebrání výkonu služby provozních pracovníků ani bezpečnému a plynulému provozu metra; musí být zajištěna volnost bezpečnostního pásu, volnost ploch v úrovni nástupu a výstupu pohyblivých schodů.


Fotoblesk nebo jiný druh osvětlení nesmí být použit proti přijíždějícímu vlaku, za vlakem odjíždějícím a proti osobám nacházejícím se v úrovni nástupu a výstupu pohyblivých schodů.


2.
Pro potřebu DP lze fotografovat a filmovat i v prostorách metra veřejnosti nepřístupných.


3.
Před zahájením fotografování nebo filmování ve stanici metra, na které bylo vydáno povolení, musí být zpraven příslušný DS (SPT).


4.
Podrobnosti o fotografování a filmování v prostorách metra (např. vydávání povolení, zajištění dozoru, způsob vstupu do placeného přepravního prostoru) stanovuje vnitřní norma.


5.
Ustanovení tohoto paragrafu se nevztahují na fotografování a filmování za účelem zdokumentování stavu mimořádné události v provozu metra.


§ 25

Náhradní záznam o příjezdu a odjezdu osobních vlaků


1.
Při poruše automatického záznamového zařízení jízd vlaků nařídí VD samostatným provozním technikům určených ohlašovacích stanic a ve stanici HO dozorčímu stanice zapisovat příjezdy, odjezdy a případně i odstupy osobních vlaků do tiskopisu (viz bod 2 tohoto paragrafu).


Vyplněné tiskopisy se předávají na vlakový dispečink.


2.
Vzor tiskopisu:


		Stanice:
Záznam provedl:
Funkce:



		Datum:
Podpis:
Služební číslo:



		Oběh č.

		příjezd

		odjezd

		pozn.



		

		na kol.č.

		h

		min

		z kol.č.

		h

		min

		



		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 





§ 26

Neobsazeno

§ 27

Deponování osobních vlaků ve stanicích


1.
Deponování osobních vlaků v přepravní výluce a jejich umístění ve stanicích určuje GVD nebo ROV.


2.
Jednotlivá deponovací místa pro střídavé stání osobních vlaků jsou uváděna ve zlomku; deponování těchto vlaků pro zahájení provozu v lichém kalendářním dnu se řídí údajem o deponovacím místě uvedeným před zlomkovou čarou, deponování pro sudý kalendářní den se řídí údajem uvedeným za touto čarou.


§ 28


Způsob evidence seznámení s místními a traťovými poměry,


přezkoušení ze znalosti SŘ a PŘD


1.
Seznámení a ověření znalostí provozních pracovníků se SŘ a PŘD (tj. místní poměry) se eviduje v Knize seznámení se staničním řádem nebo v Knize seznámení s provozním řádem depa; titulní list této knihy musí být označen názvem útvaru, stanice, depa nebo pracoviště.


U útvaru provoz Obsluhy vozidel musí být tato kniha uložena u vedoucího útvaru (u pracov​níka, kterého uvedený vedoucí určil; může být vedena formou vložených karet) u ostatních útvarů musí být uložena na každém stanovišti, na kterém je uložen SŘ nebo PŘD.


2.
Uvedená kniha musí obsahovat tyto údaje:


		Jméno, sl. č. pracovníka

		Funkce
pracovníka

		Datum
seznámení / ověření
znalostí

		Podpis
pracovníka

		Jméno a funkce
školícího –
přezkušujícího pracovníka

		Podpis školícího – přezkušujícího pracovníka



		 

		 

		 

		 

		 

		 





3.
Způsob evidence seznámení s traťovými poměry:


a)
každý vedoucí útvaru provoz Obsluhy vozidel a každý strojmistr nezávislé trakce musí zajistit vedení evidence seznámení s traťovými poměry v knize Traťové poměry, která je zpravidla vedena formou vložených karet; karta musí obsahovat jméno strojvedoucího, jeho služební číslo, názvy tratí, traťových spojek a dep, s jejichž poměry se strojvedoucí seznámil, datum a podpis strojvedoucího;


b)
ostatní provozní pracovníci, kteří mají stanovenou znalost traťových poměrů předpisem O 2/1, prokazatelně potvrdí seznámení s těmito poměry v knize Traťové poměry, která musí být vedena obdobně, jako je stanoveno v pododstavci 3a) tohoto paragrafu a uložena u nadřízeného pracovníka.


4.
Plánované změny staničních a traťových poměrů se dávají na vědomí opravnými listy příslušných SŘ nebo PŘD; jejich neplánované změny se vyhlašují fonogramem a příslušné opravné listy se vydají následně.


§ 29

Součinnost při údržbě výhybek a elektromotorických přestavníků


1.
Údržbu výhybek provádějí pracovníci útvaru odpovědného za stav staveb a tratí, údržbu elektromotorických přestavníků pracovníci útvaru odpovědného za stav sdělovacího a zabezpečovacího zařízení; pracovníci obou těchto jmenovaných útvarů musí být přítomni při:


a)
předávání do provozu nově vložených nebo opravených výhybek anebo elektromoto​rických přestavníků;


b)
seřizování výhybky po výměně nebo opravě jazyků, opornic, částí hákového nebo čelisťového závěru anebo stavěcího zařízení výhybky (např. po výměně stavěcí tyče).


2.
Součinnost při plánované údržbě výhybek a elektromotorických přestavníků uplatňují jednotlivé útvary v týdenních plánech prací v přepravních výlukách.


Při neplánovaných pracích na údržbě výhybek a elektromotorických přestavníků se uplatňuje nárok na součinnost přímo u OZS příslušného útvaru.


3.
Před zahájením prací na údržbě, které mají za následek dočasné vyloučení výhybky z provozu, je příslušný vedoucí práce povinen zapsat tuto skutečnost do Telefonního zápisníku samostatného provozního technika (výpravčího depa).


4.
Po ukončení prací uvedených v bodu 1 tohoto paragrafu musí být přezkoušena činnost výhybky i přestavníku a provedena západková zkouška.


Příslušní vedoucí prací jsou povinni předat do provozu výhybku i elektromotorický přestavník zápisem do Telefonního zápisníku samostatného provozního technika (výpravčího depa), a to včetně případných omezujících podmínek.


§ 30

Přeprava cestujících nebo jiných osob
ze stanice uzavřené pro přepravu cestujících


1.
Otevře-li strojvedoucí osobního vlaku obsazeného cestujícími omylem dveře vlaku ve stanici, která je uzavřena pro přepravu cestujících (např. budovaná nebo rekonstruovaná stanice), je povinen se omluvit, vyzvat cestující, kteří z vlaku vystoupili, k jejich návratu do vlaku a ohlásit neprodleně tuto mimořádnost vlakovému dispečerovi.


2.
Ohlásí-li strojvedoucí otevření dveří vlaku obsazeného cestujícími ve stanici uzavřené pro jejich přepravu, nebo byla-li v této stanici zjištěna přítomnost jiných nepovolaných osob, je VD povinen zajistit:


a)
provedení kontroly této stanice a shromáždění cestujících (nepovolaných osob) na nástupišti v úrovni návěsti 43a, Místo zastavení;


b)
přepravu uvedených osob určeným osobním vlakem s tím, že strojvedoucí zastaví tento vlak čelem u návěsti 43a, Místo zastavení, a otevře nouzovým způsobem pouze první dveře vlaku na straně nástupiště ve směru jízdy.


§ 31

Odstraňování poruch žárovek světelných návěstidel


1.
Vstup do koleje, jejíž PK je pod napětím, za účelem odstranění poruchy žárovky světelného návěstidla (dále jen „návěstní žárovka“) je vstupem za účelem likvidace mimořádné události.


2.
Z uvedeného důvodu lze povolit vstup do koleje:


a)
v obvodu stanice pracovníkovi udržujícímu zabezpečovací zařízení (dále jen „udržující pracovník“);


b)
mimo obvod stanice nejméně dvěma pracovníkům; jedná-li se však pouze o svícení náhradního vlákna návěstní žárovky, lze tento vstup povolit pouze při intervalu jízdy osobních vlaků pět minut nebo větším.


3.
Na žádost OZS útvaru, který odpovídá za stav zabezpečovacího zařízení, lze povolit udržujícímu pracovníkovi výměnu návěstní žárovky z kabiny strojvedoucího osobního vlaku; při tomto způsobu odstraňování uvedené poruchy musí být dodrženy následující podmínky:


a)
nepovoluje se vstup do koleje;


b)
výměnu návěstní žárovky lze povolit bez ohledu na interval jízdy osobních vlaků; výměnu této žárovky z důvodu svícení náhradního vlákna lze povolit pouze při intervalu jízdy osobních vlaků pět minut nebo větším;


c)
o výměně návěstní žárovky zpraví VD strojvedoucího vhodného osobního vlaku, oznámí udržujícímu pracovníkovi číslo oběhu tohoto vlaku i čas jeho odjezdu z určené stanice a zajistí rozsvícení osvětlení v tunelu;


d)
strojvedoucí dovolí udržujícímu pracovníkovi vstup do kabiny a zastaví vlak podle jeho pokynů u příslušného světelného návěstidla;


e)
po zastavení vlaku provede udržující pracovník výměnu návěstní žárovky co nejrychleji z otevřených dveří kabiny strojvedoucího;


f)
nepodaří-li se odstranit uvedenou poruchu do dvou minut po zastavení vlaku u světelného návěstidla, musí strojvedoucí nařídit udržujícímu pracovníkovi ukončení práce a neprodleně odjet do následující stanice.


§ 32

Úklid stanic a jejich okolí


1.
Úklid staničních služebních prostor může být prováděn bez časového nebo jiného omezení.


2.
Strojní úklid je dovolen od doby ukončení přepravy cestujících ve stanici až do doby:

a)
stanovené pro nejpozdější výstup pracovníků z koleje - na nástupištích;


b)
jejího opětného zahájení - v přestupních chodbách.


3.
Strojní úklid bezpečnostního pásu, kovových nástupních desek pohyblivých schodů a poklopů výtahů je zakázán kromě úklidu bezpečnostního pásu speciálním strojem.


4.
Strojní úklid okolí stanice (vyznačeného v situačních pláncích staničních řádů), atrií, veřejných podchodů včetně příslušných schodišť a ve vestibulech je dovolen v době od 22:00 h do 06:00 h.


5.
Mimořádný strojní úklid stanice v místech většího znečištění nebo při zatopení vodou (např. podchodů, vestibulů, části nástupiště u pohyblivých schodů, okolí stanice) může DS (SPT) nařídit kdykoliv.


6.
Řidič oprávněný k řízení úklidového stroje má zejména tyto povinnosti:


a)
řídit a obsluhovat vždy jen způsobilý úklidový stroj tak, aby neohrozil bezpečnost osob, bezpečnost a plynulost vlakové dopravy a nepoškodil stavby a zařízení metra;


b)
dodržovat vzdálenost úklidového stroje nejméně 20 cm od každé pevné překážky a vzdálenost nejméně 80 cm od každé osoby;


c)
dodržovat při přepravě úklidového stroje osobním vlakem ustanovení předpisu D 6/1 s tím, že při vjíždění tohoto stroje do vozu osobního vlaku i při vyjíždění z něho musí být použit přejezdový můstek; při této přepravě musí úklidový stroj doprovázet kromě řidiče ještě další pracovník;


d)
nesmí přejíždět s tímto strojem přes nástupní a výstupní plochu (desku) pohyblivých schodů, přes zakrytí schodů pro nouzový sestup z nástupiště do koleje a nesmí vjíždět na bezpečnostní pás.


7.
Pro dále uvedený ruční úklid stanic v nočních hodinách platí tyto podmínky:


a)
úklid eskalátorových tunelů je dovolen po odjezdu posledního osobního vlaku ze stanice se souhlasem DS (SPT); tento úklid musí být ukončen do 04:30 h;


b)
úklid prováděný ve staničních kolejích (sběr nečistot, mytí obložení stěn apod.) smí být prováděn pouze po souhlasu DS (SPT) a musí být ukončen do 3:30 h.


8.
Ruční úklid veřejných prostor stanice v době přepravy cestujících je dovolen podle údajů uvedených v následující tabulce a podle dalších ustanovení tohoto odst.:


		stanice

		úklid je dovolen v časovém období



		SK, SR, FL, JP, BO, PE, ZL, SD, LK, LZ, HU, NB, JI, RD, KR, IN, CE, VS, KL, HL, HN, VY, PP, RO, CH, OP, NH, 


ZE, NM, ST, MO, SN, KN, NA, RZ


MA, NR, PA, CM, VL, IP, PN, BD, KC, KB, PR

HO, HR, NV, AN, SZ, LT

MU A/C, MS A/B, DE, LA, FR B/C, HA

		09-13 h, 19-24 h,
v pátek pouze 09-12 h


19-24 h


20-24 h


21-24 h


22-24 h





a)
k zahájení prací si musí vedoucí prací vyžádat souhlas příslušného DS (SPT), který je oprávněn tyto práce vzhledem k dopravní nebo přepravní situaci omezit, přerušit nebo i zakázat;


b)
ručním úklidem na nástupišti nesmějí být cestující omezováni při nástupu do vlaků ani při výstupu z nich; stejně tak nesmí být omezen jejich pohyb při úklidu pevných schodišť;

c)
v ražených stanicích se smí provádět ruční úklid pouze ve střední lodi a v prostupech mezi hranou nástupiště a touto lodí kromě prvních dvou prostupů nejbližších k pohyblivým schodům nebo k pevnému schodišti;


d)
při pracích ve výškách musí být dodržena podmínka, že práce nesmí probíhat ve vzdálenosti kratší než je 1,5 násobek délky žebříku použitého pracovníkem od hrany nástupiště, prostor nástupních a výstupních hran eskalátorů a šikmých plošin.


9.
Mimořádný ruční úklid veřejných prostor stanic se provádí na příkaz DS (SPT).

10.
Při všech úklidových pracích nesmí být ohrožována bezpečnost osob ani bezpečnost vlakové dopravy.


11.
Pevný odpad po úklidu se shromažďuje v kontejnerech ve skladech odpadu. Tyto kontejnery se ve stanovenou dobu musí přistavit do vyhrazeného prostoru v uliční úrovni a po vyprázdnění vrátit zpět do skladu odpadu. Ve stanicích, kde není nákladní výtah, jsou kontejnery trvale umístěny ve vyhrazeném prostoru v uliční úrovni.


12.
Dezinfekce prostor DP:


a)
dezinfekce se provádí při běžném úklidu v zásadě denně, není-li pro některé úklidové práce stanovena jiná četnost;


b)
mimořádná dezinfekce se provádí buď při zahmyzení, nebo na pokyn hygienické služby města (např. při výskytu nakažlivých nemocí).


§ 33

Revizor bezpečnosti dopravy


1.
Pracovníci odboru 110400 ve funkci Revizor bezpečnosti dopravy jsou oprávněni šetřit mimořádné události a provádět kontrolní činnost ve všech provozech JPM, JSVM a JDCM.


2.
Při vstupu na pracoviště provozních pracovníků jsou RBD povinni na požádání předložit k nahlédnutí svůj služební průkaz.


3.
RBD provádějí kontrolní činnost zaměřenou převážně na dodržování ustanovení provozních předpisů a nařízení s důrazem na bezpečnost a plynulost kolejové dopravy.


4.
Revizor bezpečnosti dopravy je oprávněn:


a)
kontrolovat výkon služby provozních pracovníků;


b)
kontrolovat dodržování podnikových norem v provozu metra;


c)
kontrolovat namátkově průběhy prací a dodržování ustanovení směrnice Os 3/1 u platných Souhlasů k pracím;


d)
provádět kontrolu požití alkoholických nápojů;

e)
provádět kontrolní činnost v oblasti bezpečnosti ve všech prostorech metra;

f)
stanovovat okamžitá opatření při zjištění ohrožení bezpečnosti, včetně návrhu na odvolání provozních zaměstnanců z výkonu samostatné funkce.


5.
Revizor bezpečnosti dopravy je kromě provádění kontrolní činnosti dále oprávněn:


a)
nahlížet do všech dokladů, provozní i technické dokumentace, vyžadovat veškeré podklady týkající se provozu metra a vyžadovat spolupráci kteréhokoliv pracovníka;


b)
pobývat ve vozidlech metra i během obratu soupravy a služební jízdy;


c)
používat služební telefony na provozním stanovišti;


d)
používat radiostanici na řídicím stanovišti vlaku;


e)
zapisovat zjištěné závady do provozní dokumentace na provozním stanovišti, případně tuto dokumentaci nebo její část v rámci šetření MU odebrat.


6.
RBD je oprávněn nařídit provozním pracovníkům sepsání „Vyjádření“ k MU nebo zjištěným nedostatkům ve výkonu jejich funkce, případně s nimi sepsat „Protokol“.


7.
Zjištěné nedostatky sdělí RBD příslušným nadřízeným kontrolovaných zaměstnanců ve „Zprávě RBD o výsledku kontroly“, kteří jsou povinni je prošetřit a přijmout příslušná opatření. Příslušný vedoucí zaměstnanec je povinen podat vedoucímu pracovníkovi RBD zprávu o vyřízení zjištěného nedostatku v určeném termínu uvedeném ve zprávě o kontrole.

8.
Všichni pracovníci jsou povinni v rozsahu své kompetence umožnit RBD uvedenou činnost, a nebrání-li tomu neodkladné pracovní povinnosti, na jejich žádost s nimi spolupracovat.


§ 34

Dopravní dozor


1.
V provozu metra mohou provádět dopravní dozor pouze zaměstnanci DP, kteří se prokáží odznakem dopravního dozoru číselné řady 01 - 15.


Uvedení zaměstnanci kontrolují činnost všech provozních pracovníků v oblasti vlakové dopravy a kontrolují dodržování všech souvisejících provozních předpisů a norem DP.


2.
Při vstupu na pracoviště provozních pracovníků jsou zaměstnanci uvedení v odstavci 1 tohoto paragrafu povinni předložit svůj odznak dopravního dozoru; na vyžádání provozního pracovníka, který je kontrolován, jsou povinni předložit k nahlédnutí i svůj služební průkaz.


3.
Služební odznak je vyroben z plastu kruhového tvaru o průměru 60 mm. Je-li pracovník, který vykonává dopravní dozor, ve stejnokroji, má tento odznak upevněn na svrchním oděvu na místě levé vnější náprsní kapsy a stejný odznak poloviční velikosti má na služební čepici.


4.
Pracovník dopravního dozoru je oprávněn vydávat služební příkazy; příkazy týkající se vlakové dopravy smějí vydávat pouze prostřednictvím vlakového dispečera. Služební příkazy musejí být vydány zřetelně a jednoznačně a nesmějí být v rozporu s PPS, vnitřními normami ani s obecně závaznými právními předpisy.


5.
Pracovník dopravního dozoru je kromě provádění kontrolní činnosti dále oprávněn:


a)
používat služební telefon a radiostanici, je-li oprávněn k její obsluze a ke vstupu na řídicí stanoviště vlaku;


b)
vyžadovat spolupráci od provozních pracovníků (např. předložení potřebných podkladů z provozní dokumentace), vysvětlení a zdůvodnění zjištěného stavu;


c)
pobývat ve vozidlech metra i během obratu soupravy a služební jízdy;


d)
navrhovat v odůvodněných případech odvolání provozního pracovníka ze samostatného výkonu funkce;


e)
převzít v odůvodněných případech výkon funkce v rozsahu požadovaných znalostí; při převzetí řízení vozidla DP musí předávající (odvolanému) předložit příslušná oprávnění stanovená obecně závazným právním předpisem, PPS nebo vnitřní normou;


f)
zapisovat kontrolní činnost, při které byly zjištěny závady, do provozní dokumentace na nejbližším obsazeném stanovišti.


6.
Nedostatky zjištěné dopravním dozorem sdělí pracovník dopravního dozoru příslušným nadřízeným kontrolovaných zaměstnanců.


§ 35

Dozor orgánů státní správy


1.
Kontrolní činnost v provozu metra mohou vykonávat po předložení svého oprávnění (příslušného průkazu) zaměstnanci Ministerstva dopravy, Drážní inspekce, Drážního úřadu a odboru dopravních agend Magistrátu hlavního města Prahy.


2.
Zaměstnanci uvedených orgánů státní správy jsou při provádění kontrolní činnosti opráv​něni:


a)
vstupovat bezplatně do všech prostorů metra včetně řídicího stanoviště vlaku;


b)
kontrolovat dodržování podmínek uložených zákonem č. 266/1994 Sb., o dráhách, a jeho prováděcími předpisy, úředním povolením k provozování dráhy, licencí k provozování dopravy a kontrolovat výkon služby provozních pracovníků;


c)
nahlížet do všech dokladů, provozní i technické dokumentace, vyžadovat veškeré podklady týkající se provozu metra a vyžadovat spolupráci kteréhokoliv pracovníka.


3.
Všichni pracovníci jsou povinni v rozsahu své kompetence umožnit zaměstnancům orgánů státní správy uvedenou činnost, a nebrání-li tomu neodkladné pracovní povinnosti, na jejich žádost s nimi spolupracovat.


§ 36

Názvy dep, stanic, jejich zkratky a názvy vestibulů s jejich obsazováním

provozními zaměstnanci provozů tratí a dep JPM

DEPA

		Název depa

		Zkratka

		Obsazená stanoviště v depech



		Depo Hostivař

		DH

		výpravčí depa
- stavědlo


posunovací četa
- místnost posunu


(záložní zaměstnanci)
- stejná stanoviště)



		Depo Zličín

		DZ

		



		Depo Kačerov

		DK

		





Provoz Trať A a DH

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dop. (PM)
vestibul

		



		Depo Hostivař

		HO

		výpravčí DH

		vestibul

		-

		nástupiště



		Skalka

		SK

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Strašnická

		SR

		stavědlo 

		vestibul 

		-

		nástupiště



		Želivského

		ZE

		stavědlo 

		vestibul 

		-

		nástupiště



		Flora

		FL

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Jiřího z Poděbrad

		JP

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Náměstí Míru

		NM

		stavědlo

		vestibul 

		-

		nástupiště



		Muzeum A 5a)

		MU-A

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Muzeum C

		MU-C

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Můstek A

		MS-A

		-

		Můstek hist.;
nástupiště 1, 3)

		Václavské nám. 4)

		-



		Můstek B

		MS-B

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Staroměstská

		ST

		nástupiště 3)

		vestibul

		-

		-



		Malostranská

		MA

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hradčanská

		HR

		-

		vestibul

		-

		nástupiště





Provoz Trať A a DH


		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopravě


(PM)
vestibul

		



		Dejvická

		DE

		stavědlo

		vest. Šolínova

		Vítězné nám. 3, 4)

		nástupiště



		Bořislavka

		BO

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Nádraží Veleslavín

		NV

		-

		vestibul 1, 2a);
nástupiště

		-

		-



		Petřiny

		PE

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Nemocnice Motol

		MO

		stavědlo

		vestibul;
nástupiště

		-

		-



		1)
zaměstnanec odpovídající za provoz stanice dle předpisu D 2/1;


2a)
označení stanoviště, které z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí je obsazeno DS, neobsazeným stanovištěm se stává nástupiště;


3)
označení dalších záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí v denních směnách;


4)
označení stanovišť kde může být DS mimořádně nahrazen PM a naopak;


5a)
st. MU-A
stanoviště pohotovostní skupiny JPM.


Platí princip zastupitelnosti v souladu s předpisem O 2/1 a popisem pracovní funkce/profese. 





Provoz Trať B a DZ

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopr.(PM)
vestibul

		



		Zličín

		ZL

		stavědlo

		vestibul 4);
nástupiště

		-

		-



		Stodůlky

		SD

		-

		vest. východ 1);
vestibul západ

		-

		nástupiště



		Luka

		LK

		vestibul

		-

		-

		nástupiště



		Lužiny 

		LZ

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hůrka

		HU

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Nové Butovice

		NB

		stavědlo 

		vestibul západ

		východ 4)

		nástupiště



		Jinonice

		JI

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Radlická

		RD

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Smíchovské
nádraží

		SN

		stavědlo

		vestibul jih

		sever 4)

		nástupiště



		Anděl

		AN

		-

		vestibul


Knížecí

		Anděl 4)

		nástupiště 



		Karlovo náměstí

		KN

		nástupiště 3)

		vest. Palackého
vest. Resslova

		-

		-



		Národní třída

		NA

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Náměstí
Republiky

		NR

		-

		vestibul


Masar. nádraží1);

vestibul Kotva

		-

		nástupiště



		Křižíkova

		KR

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Invalidovna

		IN

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Palmovka

		PA

		-

		vestibul
východ

		západ

		nástupiště



		Českomoravská

		CE

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Vysočanská

		VS

		-

		vestibul


západ

		východ 4)

		nástupiště



		Kolbenova

		KL

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hloubětín

		HL

		vestibul

		-

		-

		nástupiště





Provoz Trať B a DZ

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená


stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopravě


(PM)
vestibul

		



		Rajská zahrada

		RZ

		-

		nást. 1. kolej 1);
2. kolej 2b) 

		-

		-



		Černý Most

		CM

		stavědlo

		nást. 1. k. 4);
2. kolej 

		-

		-



		1)
zaměstnanec odpovídající za provoz stanice dle předpisu D 2/1;


2b)
označení záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí;

3)
označení dalších záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů   krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí v denních směnách;


4)
označení stanovišť kde může být DS mimořádně nahrazen PM a naopak.


Platí princip zastupitelnosti v souladu s předpisem O 2/1 a popisem pracovní funkce/profese. 





Provoz Trať C a DK

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopr. (PM)
vestibul

		



		Letňany

		LT

		stavědlo

		vestibul;
nástupiště

		-

		-



		Prosek

		PR

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Střížkov

		SZ

		-

		nástupiště


1. kolej 2c);


2. kolej 1)

		-

		-



		Ládví

		LA

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Kobylisy

		KB

		galerie nad


nást.  3)

		vestibul


východ 

		západ

		-



		Nádraží
Holešovice

		NH

		stavědlo

		vestibul jih;


sever

		-

		nástupiště



		Vltavská

		VL

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Florenc C

		FR C

		stavědlo

		vest. Těšnov;
vest. Florenc

		-

		nástupiště



		Florenc B

		FR-B

		stavědlo

		vestibul

		-

		nástupiště



		Hlavní nádraží

		HN

		-

		DS

		nástupiště



		

		

		

		hala ČD vstup 4
(2. kolej směr MU-C 1)


hala ČD vstup 2 4)
(2. kolej směr FR-C)

		



		I. P. Pavlova

		IP

		stavědlo

		vestibul

		-

		-



		Vyšehrad

		VY

		-

		vestibul
západ - 2 k.

		-

		nástupiště



		Pražského
povstání

		PP

		stavědlo

		vestibul

		-

		-



		Pankrác

		PN

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Budějovická

		BD

		vestibul
sever

		vestibul jih

		-

		nástupiště



		Kačerov

		KC

		stavědlo

		vestibul;
nástupiště

		-

		-



		Roztyly

		RO

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Chodov

		CH

		-

		vestibul

		-

		nástupiště





Provoz Trať C a DK

		Název
stanice

		Zkratka stanice

		Obsazená stanoviště

		Neobsazená stanoviště



		

		

		SPT

		DS

		Dělník v dopr. (PM)
vestibul

		



		Opatov

		OP

		-

		vestibul

		-

		nástupiště



		Háje

		HA

		stavědlo

		vest. východ;
nástupiště;

		západ 4)

		-



		1)
zaměstnanec odpovídající za provoz stanice dle předpisu D 2/1;


2c)
označení záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí;


3)
označení dalších záložních stanovišť, která nemusejí být vždy obsazena z důvodů krátkodobých a náhlých absencí a posilových operativních akcí v denních směnách.


4)
označení stanovišť kde může být DS mimořádně nahrazen PM a naopak.

Platí princip zastupitelnosti v souladu s předpisem O 2/1 a popisem pracovní funkce/profese.





ČÁST V.

ZÁVĚREČNÁ USTANOVENÍ

§ 37

Dočasná změna směrnice

Dočasná změna ustanovení této směrnice může být provedena Rozkazem o výluce nebo fonogramem.

§ 38

Zrušovací ustanovení


Dnem účinnosti tohoto předpisu se zrušuje směrnice Ds 2/1 - Dopravní směrnice pro metro, schválená dopravním náměstkem ředitele Dopravního podniku Metro pod č.j. 11 110/13/99/Ka dne 23. února 1999.


§ 39

Účinnost


Tato provozní směrnice nabývá účinnosti dnem 3. prosince 2007


V Praze dne 27. dubna 2007


Ing. Martin Dvořák v. r.


generální ředitel


Vzory oprávnění (příslušných průkazů) orgánů státní správy

Průkaz zaměstnance státního dozoru (Drážní inspekce) - barva modrá
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Průkaz zaměstnance státního dozoru (odbor dopravních agend Magistrátu hl. m. Prahy) - barva hnědá
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Průkaz zaměstnance vrchního státního dozoru - barva zelená
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Kontrolní průkaz Ropid
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Oprávnění kontroly v celé síti PID

V 10 h 24 min přijetí zrušeno �- lom kolejnice	Tapír







(zápis ve st. NM, vlak přijel ze stanice ZE)







do MU







(zápis ve st. NM)







(zápis ve st. NM)







(zápis ve st. ST)







do MU
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Zápis�ve�stanici
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BD







Zápis�ve�stanici
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IP







IP







2. kolej mezi st. IP a st. PP vyloučena ve 2 h 18 min         Bárta







IP, PP







PP







PP







Výluka 2. koleje mezi st. IP a st. PP ukončena ve 3 h 25 min         Bárta







IP, PP







Zápis�ve�stanici







BD







2. kolej mezi st.. BD a st. PP vyloučena v 1 h 05 min         SPT







BD, PP







BD







Výluka 2. koleje mezi st. BD a st. PP ukončena ve 3 h 19 min         SPT







BD, PP







2. kolej mezi st. BD a st. PP vyloučena v 1 h 05 min         SPT







BD, PP







Výluka 2. koleje mezi st. BD a st. PP ukončena ve 3 h 19 min         SPT







BD, PP







PP







PP







BD







BD







PP







Zápis�ve�stanici







PP, BD







1. kolej mezi st.. PP a st. BD vyloučena v 1 h 19 min         Tapír







BD







PP, BD







Výluka 1. koleje mezi st. PP a st. BD ukončena ve 2 h 00 min         Tapír







BD, KC







1. kolej mezi st.. BD a st. KC vyloučena ve 2 h 03 min         Bárta







BD, KC







Výluka 1. koleje mezi st. BD a st. KC ukončena ve 2 h 35 min      Bárta







KC







PP







Zápis�ve�stanici







BD, PP







1. kolej mezi st.. PP a st. BD vyloučena v 1 h 15 min         Bárta







HA







BD







PP, BD







Výluka 1. koleje mezi st. PP a st. BD ukončena ve 2 h 00 min      Bárta







BD, KC







1. kolej mezi st.. BD a st. KC vyloučena ve 2 h 03 min         Mrak







KC







BD, KC







Výluka 1. koleje mezi st. BD a st. KC ukončena ve 2 h 35 min      Mrak







RKV odklizen







KC, HA







1. kolej mezi st.. BD a st. HA vyloučena ve 2 h 40 min         Mrak







HA







KC, HA







Výluka 1. koleje mezi st. KC a st. HA ukončena ve 3 h 30 min     Mrak
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